VERGUTUNGSBERICHT
FUR DAS GESCHAFTS-
JAHR 2024 DER

00000000

ISIN: DE0006042708



Vergiuitungsbericht 2024 HAWESKO HOLDING SE

I. GRUNDLAGEN DES VERGUTUNGSBERICHTS

Vorstand und Aufsichtsrat der Hawesko Holding SE (Hawesko Holding) haben nach § 162 Aktiengesetz
(AktG) in seiner Fassung vom 23102024 fur das Geschaftsjahr 2024 diesen Vergutungsbericht erstellt, der
die jedem einzelnen gegenwartigen Mitglied des Vorstands und gegenwartigen und friheren Mitglied des
Aufsichtsrats der Gesellschaft und der Unternehmen desselben Konzerns (§ 290 HGB) gewdahrte und geschul-
dete Vergutung im Geschéaftsjahr 2024 klar und verstandlich erlautert.

II. UBERBLICK UBER DIE ZENTRALEN FINANZDA-

TEN DES LETZTEN GESCHAFTSJAHRS

Die unter II. gemachten Angaben beziehen sich auf den Konzernabschluss, der nach den Internationalen

Rechnungslegungsstandards (International Financial Reporting Standards, IFRS) aufgestellt wird.

OPERATIVE HIGHLIGHTS 01.01.-31.12. 01.01.-31.12. Veréngiz
in Mio. € 2024 2023 Absolut in Prozent
Umsatzerlose 639,5 651,6 -12,1 -1,9
Operatives EBIT (adjusted) 32,3 34,3 -2,0 -5,8
EBIT 30,5 24,5 6,0 24,5
Wichtige Kennzahlen

in Prozent

Rohmarge 445 43,8 0,7 1,6
Operative EBIT-Marge 51 53 -0,2 -4,0
Bilanz- und Cashflow-Daten

in. Mio. €

Vorrate 127,5 133,9 -6,4 -4,8
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 43,7 49,9 -6,2 -12,4
Netto-Verschuldung (ggf. Netto-Liquiditat) 152,0 170,0 -18,0 -10,6
Working Capital 51,3 57,0 -5,7 -10,0
Mittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit 60,2 26,9 33,3 123,8
Free-Cashflow 45,6 -4,3 49,9 -1.160,5
TABELLE 1
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Im herausfordernden Jahr 2024, gepragt von niedrigen Konsumausgaben der privaten Haushalte,
verzeichnete die Hawesko-Gruppe im Jahresverlauf eine positive Dynamik. Nach einem vergleichsweise
schwachen Start ins Jahr 2024 gelang es allen Segmenten der Unternehmensgruppe, die Umsatze
schrittweise an das Vorjahresniveau heranzufuhren bzw. im Weihnachtsgeschaft das Vorjahr zu ubertreffen.
Diese Dynamik zog sich wie ein roter Faden durch alle drei Segmente, wobei sich das Segment Retail am
stabilsten entwickelte und insgesamt auf Vorjahrjahresniveau blieb. Das Segment E-Commerce verbesserte
sich ebenfalls im Jahresverlauf und blieb im Jahr 2024 nur 2 Prozent hinter dem Vorjahr zurick. Das
Segment B2B zeigte mit -4 Prozent zum Vorjahr eine schwachere Entwicklung, konnte im vierten Quartal
jedoch das grofte Wachstum erreichen.

Die Hawesko-Gruppe hat ihre fuhrende Stellung auf dem deutschen Weinmarkt erfolgreich verteidigt. Im
Geschaftsjahr 2024 erwirtschaftete der Konzern einen Umsatz von € 639 Mio. und ein operatives Ergebnis
(EBIT) von € 32 Mio. Das operative Ergebnis vor Abschreibungen (EBITDA) betragt € 58 Mio. und erreicht
damit das Vorjahresniveau.

Die Vergutung von Vorstand und Aufsichtsrat hangt in ihren variablen Bestandteilen zum Teil von den
genannten Parametern ab, die den Erfolg des Ronzerns und der Hawesko Holding zeigen. Das
Vergutungssystem ist von der Hauptversammlung gebilligt. Details zur Vergutung des Vorstandes werden
unter den Abschnitten III bis V beschrieben. Weitere Informationen zur Vergutung der
Aufsichtsratsmitglieder werden in Abschnitt VI dargestellt.

III VERGUTUNGSSYSTEM DES VORSTANDS

Der Aufsichtsrat der Hawesko Holding hat in Ubereinstimmung mit § 87a Absatz 1 AktG am 12042023 ein
neues Vergutungssystem fur die Mitglieder des Vorstands beschlossen. Das vom Aufsichtsrat beschlossene
System zur Vergutung wurde von der Hauptversammlung am 12.06.2023 nach § 120a Absatz 1 AktG mit ei-
ner Mehrheit von 97,12 Prozent der abgegebenen Stimmen gebilligt. Es wurde vollstandig in der Einladung zur
Einberufung der ordentlichen Hauptversammlung 2023 unter Tagesordnungspunkt 8 ,Beschlussfassung uber
die Billigung des Vergutungssystems fir die Vorstandsmitglieder” abgedruckt und online unter ,Vergutung
des Vorstands” veroffentlicht.

Die Umstellung aller Vorstandsvertrage auf das neue Vergutungssystem ist mit dem Geschaftsjahr 2024 er-
folgt. Die in 2024 ausgezahlte bzw. gewahrte variable Vergtutung der Vorstande bezieht sich auf davorlie-
gende Zeitperioden, weshalb in Ubereinstimmung mit § 87a Absatz 1 AktG das alte, im Jahr 2021 erlassene
Vergutungssystem, Anwendung findet.


https://www.hawesko-holding.com/ueber-uns/corporate-governance#vorstandsverguetung
https://www.hawesko-holding.com/ueber-uns/corporate-governance#vorstandsverguetung
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IV. VERGUTUNG DES VORSTANDS IM GE-

SCHAFTSJAHR 2024

1. GESAMTVERGUTUNG, ZIELVERGUTUNG, FESTE UND VARIABLE VERGUTUNGSBESTANDTEILE UND
DEREN VERHALTNIS ZUEINANDER SOWIE ERLAUTERUNGEN

Die individualisierte Zielvergutung beschreibt die Vergutung eines jeden Vorstandsmitglieds bei einer 100-
prozentigen Zielerreichung.

ZIELVERGUTUNG Thorsten Hermelink  Alexander Borwitzky Hendrik Schneider?
in T€ Vorsitzender Mitglied Mitglied
2024 Prozent 2024 Prozent 2024 Prozent
Festvergutung 595 47% 372 49% 360 49%
Nebenleistungen' 27 2% 16 2% 15 2%
SUMME FESTE VERGUTUNGSBESTANDTEILE 622 49% 388 51% 375 51%
Mehrjahrige variable Verglitung fiir die Geschafts-
jahre
Variable Verglitung 635 51% 368 49% 360 49%
davon STI 158 13% 99 13% 96 13%
davon LTI 237 19% 149 20% 144 20%
davon XTR 240 19% 120 16% 120 16%
'SFSIQIAQASIEB\I/EAS'?I:I\?IE_)EE\I/EIERGU- 635 51% 368 49% 360 49%
GESAMTVERGUTUNG 1.257 100% 756 100% 735 100%
GESAMTVERGUTUNG DER VORSTANDE 2.748

1) Ohne Berticksichtigung von D&O-Versicherungspramien.
2) Hendrik Schneider ist seit 01.01.2024 als Vorstandsmitglied der Hawesko Holding bestellt.

TABELLE 2

Eine Vergutung wird dann als gewahrt betrachtet, wenn sie dem Vorstandsmitglied tatsachlich zugeflossen
ist. Als geschuldet wird eine Vergutung betrachtet, wenn sie fallig, aber noch nicht erfullt ist.

Tabelle 3 gibt jede den gegenwartigen Vorstandsmitgliedern gewahrte und geschuldete Vergutung im Ge-
schaftsjahr 2024 an. Sie schlusselt die Vergutung der einzelnen Vorstandsmitglieder zudem in feste und vari-
able Vergutungsbestandteile und deren jeweiligen relativen Anteil an der Gesamtvergutung auf (§162 Ab-
satz 1 Satz 2 Nummer 1 AktG). Im Geschaftsjahr 2024 hat kein fritheres Vorstandsmitglied eine Vergitung
erhalten.
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GEWAHRTE UND GESCHULDETE VERGUTUNG Thorsten Hermelink Alexander Borwitzky Hendrik Schneider
in T€ Vorsitzender Mitglied Mitglied

2024 Prozent 2024 Prozent 2024 Prozent
Festvergltung 595 66% 372 79% 360 96%
Nebenleistungen' 27 3% 16 3% 15 4%
Versorgungsleistungen? 0 0% 0 0% 0 0%
SUMME FESTE VERGUTUNGSBESTANDTEILE 622 69% 388 83% 375 100%

Mehrjahrige variable Vergutung fir die Geschaftsjahre

2021 - 2023 (Endabrechnung)® -98 -21%
davon Zielbonus 0 0%
davon Leistungsbonus 52 11%
davon Extrabonus (Erfolgsziele) 0 0%
abzgl. Abschlagszahlungen -150 -32%
2023 (vorzeitige Endabrechnung)* 180 38%
2022 - 2023 (vorzeitige Endabrechnung)® 280 31%
davon Zielbonus 0 0%
davon Leistungsbonus 180 20%
davon Extrabonus (Erfolgsziele) 100 11%
abzgl. Abschlagszahlungen 0 0%
SUMME VARIABLE VERGUTUNGSBESTANDTEILE 280 31% 82 17% 0 0%
GESAMTVERGUTUNG 902 100% 470 100% 375 100%

GESAMTVERGUTUNG ALLER VORSTANDE 1.747

1) Ohne Beriicksichtigung von D&O-Versicherungspramien.

2) Versorgungsleistungen enthalten gesundheitliche Vorsorgeleistungen, die alle zwei Jahre von den Vorstanden in Anspruch genommen
werden kénnen.

3) Die im Vergutungssystem erlauterte mehrjahrige variable Vergiitung in Form von Ziel- und Leistungsbonus wurde Herrn Borwitzky 2024
fur die Geschaftsjahre 2021 bis 2023 abziiglich der im Jahr 2022 ausgezahlten Abschlagszahlungen gewahrt.

4) Aufgrund der Umstellung des Vergutungsystem ist der Bemessungszeitraum fur den variablen Vergitungsbestandteils von Herrn Bor-
witzky vorzeitig fur das Geschaftsjahr 2023 pauschal abgegolten und ausgezahlt worden.

5) Aufgrund der Umstellung des Vergutungsystem ist der Bemessungszeitraum (2022-2024) fur den variablen Vergutungsbestandteils von
Herrn Hermelink vorzeitig fur die Geschaftsjahre 2022-2023 abgerechnet und ausgezahlt worden. Herrn Hermelink wurde die im Vergu-
tungssystem erlauterte mehrjahrige variable Vergutung in Form von Ziel-, Leistungs- und Extrabonus gewahrt. Abschlagszahlungen sind
nicht erfolgt.

TABELLE 3
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ERLAUTERUNG

Der Aufsichtsrat hat ein neues Vergutungssystem verabschiedet, welches am 12. Juni 2023 von der Hauptver-
sammlung gebilligt wurde. Die Umstellung aller Vorstandsvertrage hinsichtlich des neuen Vergutungssys-
tems ist mit Beginn des Geschaftsjahres 2024 vollstandig erfolgt. Etwaige geschuldete Vergutungen aus da-
vorliegenden Planungszeitraumen wurden mit dem Konzernabschluss des Geschaftsjahres 2023 abgerechnet
und nach Testat des Konzernabschlusses 2023 durch den Wirtschaftsprufer und Billigung durch den Auf-
sichtsrat im April 2024 an die Vorstande ausbezahlt. Infolgedessen wird in diesem Vergutungsbericht sowohl
auf das alte Vergutungssystem als auch das neue Vergutungssystem eingegangen.

Die im Geschaftsjahr 2024 gewdahrte und geschuldete variable Vergutung entspricht dem alten Vergutungs-
system der Hawesko Holding. Die Relation zwischen fixen und variablen Vergutungsbestandteilen wurden
bezogen auf die Zielvergutung eingehalten. Sofern der Aufsichtsrat in Einzelfallen vom Vergutungssystem
abgewichen ist, wird an entsprechender Stelle darauf hingewiesen.

a) EINHALTUNG DER OBERGRENZE FUR DIE GESAMTVERGUTUNG

Die im Vergutungssystem festgesetzte betragsmafRige Obergrenze fur die Summe aller Vergutungselemente
fur ein Jahr wurde im neuen Vergutungssystem fur den Gesamtvorstand auf T€ 5.000 festgelegt (Maximal-
vergutung; altes Vergutungssystem: T€ 4.000). Diese Obergrenze bezieht sich auf die Summe der Leistungen,
die dem Gesamtvorstand fur die Vorstandstatigkeit fur das jeweilige Geschaftsjahr zugesagt wird. Die Einhal-
tung der Maximalvergutung fur das Geschaftsjahr 2024 kann frihestens nach dem Konzernabschluss fur das
Geschaftsjahr 2025 berichtet werden, wenn der Bemessungszeitraum der fur die Jahre 2024 und 2025 ge-
schlossenen Bonusvereinbarung mit Herrn Borwitzky abgeschlossen ist und alle relevanten Betrage abschlie-
Rend feststehen.

Aufgrund der Einfiuhrung des neuen Vergutungssystems ab dem Geschaftsjahr 2024 wurden die bestehenden
Bonusvereinbarungen mit Herrn Hermelink und Herrn Borwitzky nach dem alten Vergutungssystem zum
Ende des Geschaftsjahres 2023 vorzeitig abgerechnet. Dies geschah unabhangig von den ursprunglich festge-
legten Bemessungszeitraumen. Die entsprechenden Bonuszahlungen wurden nach Billigung des Konzernab-
schlusses fur 2023 zur Auszahlung gebracht. Die Gesamtvergutung aller Vorstande fur das Geschaftsjahr
2023 betragt T€ 1.546 brutto und liegt somit deutlich unter dem im Vergutungssystem festgelegten Maximal-
betrag.
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MAXIMALVERGUTUNG 2023 Thorsten Alexander Raimund Hendrik
in TE€ Hermelink Borwitzky Hackenberger! Schneider?

Vositzender Mitglied Mitglied Mitglied

SUMME FESTE VERGUTUNGS-
BESTANDTEILE

SUMME VARIABLE VERGUTUNGS-
BESTANDTEILE

GESAMTVERGUTUNG 802 619 125 -

522 387 88 -

280 232 37 -

GESAMTVERGUTUNG KUMULIERT (2023) 1.546

1) Der Vertrag des ehemaligen Vorstandsmitgliedes Raimund Hackenberger endete zum 31.032023 und wurde im Geschaftsjahr 2023 end-
abgerechnet und ausbezahlt.

2) Das Vorstandsmitglied Hendrik Schneider wurde zur Ermittlung der Maximalvergitung des Geschaftsjahres 2023 nicht bertcksichtigt, da
er erst am 01.01.2024 in die Hawesko Holding eingetreten ist.

TABELLE 4

b) FESTE VERGUTUNGSBESTANDTEILE

Gemals Vergutungssystem erhalten die Vorstandsmitglieder als festen Vergutungsbestandteil ein jahrliches
Grundgehalt (Festvergutung), das in zwolf gleichen monatlichen Raten ausgezahlt wird. Diese, auch im Ge-
schaftsjahr 2024 an alle Vorstandsmitglieder gewahrte Festverguitung, ist in Tabelle 3 dargestellt. Als weite-
rer fester Vergutungsbestandteil wurden allen Vorstandsmitgliedern Nebenleistungen gewahrt, namentlich
die private Inanspruchnahme eines Dienstwagens sowie Zuschusse zu Kranken- und Pflegeversicherungen.
Zudem wurden Leistungen fur die Vorstandsmitglieder unter anderem in Form einer Unfallversicherung fur
den Todes- und Invaliditatsfall sowie eine Krankenhaustagegeldversicherung erbracht. In erheblichem Eigen-
interesse der Hawesko Holding wurde fur die Vorstande eine D&O-Versicherung abgeschlossen, bei der es
sich um eine dienstliche Fursorgeaufwendung handelt. Zusatzliche Vergutungen von Konzernunternehmen
der Hawesko Holding wurden keinem der Vorstandsmitglieder gewahrt.

Die Hohe der von der Hawesko Holding gewahrten Festvergutung spiegelt aus Sicht von Vorstand und Auf-
sichtsrat die Rolle der einzelnen Vorstandsmitglieder im Vorstand, die Erfahrung, den Verantwortungsbereich
sowie die Marktverhaltnisse wider. Gemeinsam mit den Leistungskriterien der variablen Vergutung spiegelt
die Vergutung die Unternehmensstrategie wider und setzt vorrangig Anreize fur ein langfristiges und nach-
haltiges Unternehmenswachstum.

c) UBERSICHT UBER VARIABLE VERGUTUNGSBESTANDTEILE GEMASS NEUEM VER-
GUTUNGSSYSTEM
(GULTIG AB 01. JANUAR 2024)

Im Vergutungssystem sind variable Vergutungsbestandteile in Form einer kurzfristigen Ergebniskomponente
(Short Term Incentive, STI)), einer langfristigen Ergebniskomponente (Long Termin Incentive, LTI) sowie ei-
nem moglichen Extrabonus (XTR) vorgesehen.
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KURZFRISTIGE ERGEBNISKOMPONENTE (STD)

Die kurzfristige Ergebniskomponente (STI) basiert auf dem Geschéaftserfolg des gesamten Konzerns innerhalb
eines Geschaftsjahres. Die Hohe des Bonus hangt vom Grad der Zielerreichung gemafR der Planung des Ge-
schaftsjahres ab. Die Zielerreichung wird zu 50 Prozent gemessen am EBIT des Konzerns, zu 20 Prozent am
ROCE (Return on Capital Employed), zu 20 Prozent am FCF (Free Cashflow) sowie zu 10 Prozent an ESG-
Rriterien. Das EBIT stellt ein zentrales operatives Ziel des Unternehmens dar und reflektiert den finanziellen
Geschaftserfolg. Es umfasst hauptsachlich betriebliche Ertrage und zeigt somit den Erfolg im operativen Be-
reich auf. Die kurzfristige Ergebniskomponente (STD wird in bar ausgezahlt, jeweils im Monat nach Testat
des Ronzernabschlusses durch den Wirtschaftsprifer.

LANGFRISTIGE ERGEBNISKOMPONENTE (LTD

Die langfristige Ergebniskomponente (LTI) zielt auf den nachhaltigen Geschéaftserfolg wahrend einer Dreijah-
resplanungsperiode ab. Die Hohe des Bonus richtet sich nach dem Grad der Zielerreichung der Dreijahrespla-
nung des Konzerns. Die Zielerreichung wird anhand des kumulierten EBIT des Konzerns wahrend der dreijah-
rigen Planungsperiode bemessen. Das EBIT stellt ein zentrales operatives Ziel des Unternehmens dar und
spiegelt den finanziellen Unternehmenserfolg wider. Es umfasst hauptsachlich betriebliche Ertrage und ver-
deutlicht somit den Erfolg im operativen Bereich. Die langfristige Ergebniskomponente (LTI wird nach Ab-
schluss des dreijahrigen Bemessungszeitraumes zu 50 Prozent in bar und zu 50 Prozent in Aktien der Ha-
wesko Holding ausgezahlt. Zur Ermittlung der Gesamtanzahl der auszugebenden Aktien wird ein Drittel des
jeweiligen Betrages durch den durchschnittlichen Aktienkurs der Gesellschaft im Dezember des entsprechen-
den Geschaftsjahres dividiert Die Gesamtzahl der auszugebenden Aktien ergibt sich aus der kaufmannischen
Rundung der Summe der so ermittelten Jahreswerte. Fur diese Aktien besteht eine zwoélfmonatige Veraufe-

rungssperre.

EXTRABONUS (XTR)

Bei einem Ergebnis, das die Planziele deutlich ubersteigt, oder bei anderen autergewéhnlichen Leistungen
kann der Aufsichtsrat einen zusatzlichen Extrabonus (XTR) gewahren. Der Aufsichtsrat definiert die spezifi-
schen Bedingungen in den Vorstandsvertrdgen, unter denen ein Extrabonus (XTR) gewahrt werden kann. Er
hat die Méglichkeit festzulegen, dass ein Teil des Extrabonus (XTR) an die Ubererfiillung der Ziele des Zielbo-
nus oder an das Erreichen anderer festgelegter Ziele gebunden ist. Beispielsweise kann die Gewahrung eines
Extrabonus (XTR) davon abhangig gemacht werden, dass die tatsadchliche EBIT-Wachstumsrate (CAGR) des
gesamten Unternehmens in einem Dreijahreszeitraum um mindestens einen Prozentpunkt iber dem Plan
liegt. Dartber hinaus kann der Aufsichtrat den Extrabonus (XTR) auch fur autergewoéhnliche Leistungen ge-
wahren, ohne dafur spezifische Ziele festzlegen. Die maximale Hohe des Extrabonus (XTR) ist fur jedes Vor-
standsmitglied individuell festgelegt. Der Extrabonus (XTR) wird zu 50 Prozent in bar und zu 50 Prozent in
Aktien der Hawesko Holding ausgezahlt. Fur die Berechnung und Auszahlungsweise der Aktien gelten die
gleichen Regelungen wie bei der langfristigen Ergebniskomponente (LTI.
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a) VARIABLE VERGUTUNGSBESTANDTEILE VON THORSTEN HERMELINK
DREIJAHRESPLANUNG 2022-2024

Mit Herrn Hermelink wurde gemaf altem Vergutungssystem eine variable Vergutungsregelung getroffen, die
die letzten zwei Jahre seiner bis zum 31. Dezember 2023 geltenden Vertragslaufzeit umfasst. Als Grundlage
fur die Berechnung der variablen Vergutung dient die Dreijahresplanungsperiode der Geschaftsjahre 2022 bis
2024, welche im Geschaftsjahr 2025 einen Monat nach Erteilung des Testats fur den Konzernabschluss fuar
das Geschaftsjahr 2024 fallig ware. Aufgrund des neu erlassenen Vergutungssystems hat der Aufsichtsrat
beschlossen, vom Vergutungssystem abzuweichen und den Bemessungszeitraum 2022-2024 fur die variable
Vergutung auf den Zeitraum 2022-2023 zu verklrzen sowie vorzeitig bereits im Geschaftsjahr 2024 abzu-
rechnen. Die Auszahlung der variablen Vergutung erfolgte im April 2024 und betrug laut Beschluss des Per-
sonalausschusses vom 04.04.2024 fur den vorgenannten Zeitraum insgesamt T€ 280,0 brutto. Die Endabrech-
nung schlasselt sich mit T€ 180,0 brutto fur das Erreichen der individuellen Leistungskomponente sowie T€
O fur den Zielbonus aufgrund des unterschrittenen addierten Plan-EBITs auf. Dartiber hinaus gewéahrte der
Aufsichtsrat Herrn Hermelink einen Extrabonus fur besondere Leistungen in Hohe von T€ 100,0 brutto. Der
Zielbonus war auf jahrlich T€ 235,0 brutto, der Leistungsbonus auf jahrlich T€ 100,0 brutto und der Extrabo-
nus auf jahrlich T€ 200,0 brutto begrenzt.

Im Hinblick auf das Gesamtkonzernergebnis wurde ein addiertes Plan-EBIT von € 127,6 Mio, errechnet aus
einem Plan-EBIT fur 2022 in Héhe von € 46,4 Mio. und einem Plan-EBIT fur 2023 in Héhe von € 47,7 Mio, als
Zielgrofe fur die Gewahrung eines maximalen Bonus von T€ 310,0 (zwei Mal T€ 155,0) abhangig gemacht.
Das Plan-EBIT versteht sich dabei auch hier als Grofe, die die bestmoégliche Unternehmensentwicklung wi-
derspiegeln soll, und stellt keine Prognose dar. Der maximale Bonus wird insoweit linear proportional ausge-
zahlt, wenn das Plan-EBIT zur Erreichung des maximalen Bonus nicht erreicht wird. Dies wurde jedoch davon
abhangig gemacht, dass (i) das im Ronzernabschluss 2023 ausgewiesene EBIT das im Konzernabschluss 2021
ausgewiesene EBIT des Gesamtkonzerns ubersteigt und (ii) das EBIT des Gesamtkonzerns im Zeitraum der
Zweijahresplanung um durchschnittlich mindestens drei Prozent pro Jahr gewachsen ist. Im Einzelfall war der
Aufsichtsrat bei auftergewdhnlichen Ereignissen zugunsten oder zuungunsten von Herrn Hermelink berech-
tigt, nachtraglich die Bemessung einseitig anzupassen. Ronkret wurde ein addiertes EBIT von € 94,1 Mio. fur
den Gesamtkonzern erreicht. Die Bedingungen zur Auszahlung wurden nicht erfullt, weshalb der Aufsichtsrat
einen Zielbonus von T€ 0,0 beschlossen hat.

Bezuglich des Leistungsbonus hat der Aufsichtsrat fur die Jahre 2022 bis 2023 die folgenden individuellen
Leistungsziele festgelegt: Optimierung des Bestell- und Lieferprozesses fur Runden der Segmente E-Com-
merce und B2B, Personalisierung der Kundenansprache sowie Etablieren eines Férderprogrammes zur Ent-
wicklung von Fuhrungskraften innerhalb der Hawesko-Gruppe. Bei voller Erreichung der Ziele war ein Bonus
in Hohe von bis zu T€ 200,0 brutto (zwei Mal T€ 100,0) zu zahlen. Der durchschnittliche Zielerreichungsgrad
fur die Ziele betrug 90 Prozent, weshalb der Aufsichtsrat einen Leistungsbonus von T€ 180,0 brutto fur Herrn
Hermelink beschlossen hat.

Der mit Herrn Hermelink vereinbarte Extrabonus, der bei einer Uberschreitung der geplanten CAGR des EBIT
des Gesamtkonzerns im Zeitraum 2022 bis 2024 um mindestens einen EBIT-Prozentpunkt vorgesehen war,
konnte aufgrund der vorzeitigen Abrechnung des Bemessungszeitraums mit Abschluss des Geschaftsjahres
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2023 nicht abschlieffend ermittelt werden. Dies stellt eine Abweichung vom Vergutungssystem dar. Unabhan-
gig davon hatte der Aufsichtsrat die Moglichkeit, einen Extrabonus fir aufterordentliche Leistungen des Vor-
stands ohne vorab definierte Erfolgsziele zu gewahren. Von dieser Moglichkeit machte der Aufsichtsrat Ge-
brauch und beschloss die Zahlung eines Extrabonus in Héhe von T€ 100,0 brutto.

Auf den Leistungs- und Zielbonus bestand nach der vertraglichen Vereinbarung mit Herrn Hermelink grund-
satzlich ein Anspruch auf Abschlagszahlungen, welche Herr Hermelink nicht geltend gemacht hat.

DREIJAHRESPLANUNG 2024-2026

Mit Herrn Hermelink wurde gema® neuem Vergutungssystem eine Vereinbarung tber die variable Vergutung
getroffen, die sowohl eine kurzfristige Vergutungskomponente (STD) als auch eine langfristige Ergebniskom-
ponente (LTI und XTR) umfasst.

Die kurzfristige Vergutungskomponente in Hohe von maximal T€ 158,0 brutto fur das jeweilige Geschaftsjahr
wird zu 50 Prozent anhand des RKonzern-EBIT (maximal T€ 79,0), zu 20 Prozent anhand des ROCE (Return
on Capital Employed, maximal T€ 31,6 brutto), zu 20 Prozent anhand des FCF (Free Cashflow, maximal T€
31,6 brutto) und zu 10 Prozent anhand der Erreichung von ESG-Kriterien (maximal T€ 158 brutto) ermittelt.
Der Aufsichtsrat legt zu Beginn eines Geschaftsjahres die Erfolgsgrofen fur die kurzfristige Ergebniskompo-
nente (STI) fest. Fur das Geschaftsjahr 2024 hat er fur den ROCE 14 Prozent, den FCF € 36,0 Mio. sowie die
ESG-Kriterien als Leistungsziele definiert. Das EBIT-Ziel wird bemessen am Ist-EBIT im Verhaltnis zum Plan-
EBIT des Gesamtkonzerns. Die kurzfristige Ergebniskomponente (STI) wird jeweils im Monat nach Testat des
Ronzernabschlusses durch den Wirtschaftsprufer fir das jeweilige Geschaftsjahr zur Auszahlung fallig, erst-
malig im Jahr 2025.

Die langfristige Vergutungskomponente (LTI) betragt maximal T€ 711,0 brutto (drei Mal T€ 237,0) und wird
Uber einen Bemessungszeitraum von drei Jahren (2024 bis 2026) auf Basis des Zielerreichungsgrades des ku-
mulierten Plan-EBITs ermittelt. Das Plan-EBIT basiert auf der fur diesen Zeitraum vom Aufsichtsrat geneh-
migten Dreijahresplanung des Vorstands.

Im Falle einer Ubererfiillung des Plan-EBITs oder herausragender Leistungen von Herrn Hermelink kann der
Aufsichtsrat einen zusatzlichen Bonus (XTR) zur langfristigen Erfolgskomponente (LTI) gew&hren. Steigt die
tatsachliche jahrliche Wachstumsrate (Compound Annual Growth Rate, CAGR) des Gesamtkonzerns im Be-
messungszeitraum um mindestens einen EBIT-Prozentpunkt uber die geplante CAGR, wird die vereinbarte
langfristige Erfolgskomponente (LTI) um funf Prozent erhéht. Der maximale Extrabonus im Bemessungszeit-
raum betragt bis zu T€ 720,0 brutto (drei Mal T€ 240,0). Zudem ist der Aufsichtsrat befugt, bei einer deutli-
chen Qualitatssteigerung des ROCE oder aufgrund anderer ausergewohnlicher Leistungen nach eigenem Er-
messen einen zusatzlichen Bonus (XTR) zu gewahren.

Die langfristige Vergutungskomponente (LTI) sowie der Extrabonus (XTR) wird im Jahr 2027 fallig und ist
innerhalb eines Monats nach Erteilung des Testats fur den Konzernabschluss 2026 sowie der anschliefenden
Billigung durch den Aufsichtsrat auszuzahlen. Zur Ermittlung der Gesamtanzahl der auszugebenden Aktien
wird ein Drittel der erreichten langfristigen Ergebniskomponente (LTI und XTR) durch den durchschnittli-
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chen Aktienkurs der Hawesko Holding im Dezember des jeweiligen Geschaftsjahres (2024, 2025, 2026) divi-
diert. Die Gesamtzahl der auszugebenden Aktien ergibt sich aus der kaufméannischen Rundung der Summe
der so ermittelten Jahreswerte. Fur diese Aktien besteht eine zwoélfmonatige Verauferungssperre.

a) VARIABLE VERGUTUNGSBESTANDTEILE VON ALEXANDER BORWITZRY

DREIJAHRESPLANUNG 2021-2023

Mit Herrn Borwitzky wurde gemaf altem Vergutungssystem eine variable Vergutungsregelung getroffen, die
die letzten zwei Jahre seiner bis zum 31. Dezember 2022 geltenden Vertragslaufzeit umfasst. Als Grundlage
fur die Berechnung der variablen Vergutung dient die Dreijahresplanungsperiode der Geschaftsjahre 2021 bis
2023, welche im Geschaftsjahr 2024 einen Monat nach Erteilung des Testats fur den Konzernabschluss fur
das Geschaftsjahr 2023 fallig zur Auszahlung geworden ist. Sie betrug laut Beschluss des Personalausschus-
ses vom 04.04.2024 fur den vorgenannten Zeitraum insgesamt T€ 51,7 brutto. Die Endabrechnung schlusselt
sich mit T€ 517 fur das Erreichen der individuellen Leistungskomponente sowie T€ O fur den Zielbonus auf-
grund des unterschrittenen addierten Plan-EBITs auf. Der Extrabonus wurde nicht gewahrt, da der CAGR die
Planziele in der Dreijahresplanungsperiode unterschritten hat. Der Zielbonus war auf jahrlich T€ 155,0 brutto,
der Leistungsbonus auf jahrlich T€ 51,7 brutto und der Extrabonus auf jahrlich T€ 100,0 brutto begrenzt.

Im Hinblick auf das Gesamtkonzernergebnis wurde ein addiertes Plan-EBIT von € 127,6 Mio, errechnet aus
einem Plan-EBIT fur das Jahr 2021 in Héhe von € 39,4 Mio, einem Plan-EBIT fur 2022 in Hohe von € 448
Mio. und einem Plan-EBIT fur 2023 in Héhe von € 43,4 Mio, als ZielgroRe fur die Gewahrung eines maximalen
Bonus von T€ 310,0 (zwei Mal T€ 155,0) abhangig gemacht. Das Plan-EBIT versteht sich dabei auch hier als
Grofke, die die bestmoégliche Unternehmensentwicklung widerspiegeln soll, und stellt keine Prognose dar. Der
maximale Bonus wird insoweit linear proportional ausgezahlt, wenn das Plan-EBIT zur Erreichung des maxi-
malen Bonus nicht erreicht wird. Dies wurde jedoch davon abhangig gemacht, dass (i) das im Konzernab-
schluss 2023 ausgewiesene EBIT das im Konzernabschluss 2020 ausgewiesene EBIT des Gesamtkonzerns
ubersteigt und (ii) das EBIT des Gesamtkonzerns im Zeitraum der Dreijahresplanung um durchschnittlich
mindestens drei Prozent pro Jahr gewachsen ist. Im Einzelfall war der Aufsichtsrat bei auergewohnlichen
Ereignissen zugunsten oder zuungunsten von Herrn Borwitzky berechtigt, nachtraglich die Bemessung einsei-
tig anzupassen. Konkret wurde ein addiertes EBIT von € 116,4 Mio. fur den Gesamtkonzern erreicht. Die Be-
dingungen zur Auszahlung wurden nicht erfullt, weshalb der Aufsichtsrat einen Zielbonus von T€ 0,0 be-
schlossen hat.

Bezuglich des Leistungsbonus hat der Aufsichtsrat fur die Jahre 2021 bis 2023 die folgenden individuellen
Leistungsziele festgelegt: Steigerung der Profitabilitat von Wein & Co. sowie die digitale Neuausrichtung von
Jacques' Bei voller Erreichung der Ziele war ein Bonus in Héhe von bis zu T€ 1034 (zwei Mal T€ 51,7) zu zah-
len. Der durchschnittliche Zielerreichungsgrad fur die Ziele betrug 50 Prozent, weshalb der Aufsichtsrat einen
Leistungsbonus von T€ 51,7 brutto fur Herrn Borwitzky beschlossen hat.
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Der mit Herrn Borwitzky vereinbarte Extrabonus fur den Fall, dass die tatsachliche CAGR des EBITs des Ge-
samtkonzerns im Zeitraum 2021 bis 2023 die geplante CAGR um mindestens einen EBIT-Prozentpunkt tber-
steigt, wurde nicht erreicht. Konkret wurde der geplante CAGR des Gesamtkonzerns um 0,5 Prozent unter-
schritten.

Auf den Leistungs- und Zielbonus bestand nach der vertraglichen Vereinbarung mit Herrn Borwitzky grund-
satzlich ein Anspruch auf Abschlagszahlungen von T€ 150,0 brutto pro Geschéaftsjahr, welche er im Ge-
schaftsjahr 2022 geltend gemacht hat. Da die endgtltige variable Vergutung nach Vorlage des Testats Uber
den letzten Konzernabschluss der betreffenden Dreijahresplanungsperiode niedriger ausfallt als die bereits
erhaltene Abschlagszahlung, war Herr Borwitzky verpflichtet, den zu viel erhaltenen Betrag zurtuckzuzahlen.

DREIJAHRESPLANUNG 2023-2025

Mit Herrn Borwitzky wurde entsprechend dem alten Vergutungssystem fur die bis zum 31.122025 laufende
Bestellung eine Dreijahresperiode (Geschéaftsjahre 2023 bis 2025) zur Berechnung der zugesagten variablen
Vergutungsbestandteile vereinbart. Die Auszahlung der variablen Vergutungsbestandteile ware im Jahr 2026
innerhalb eines Monats nach Erteilung des Testats fir den Konzernabschluss fur das Geschaftsjahr 2025 fal-
lig geworden. Aufgrund des inkraft getretenen neuen Vergutungssystems hat der Aufsichtsrat beschlossen,
vom Vergutungssystem abzuweichen und die variable Vergutung von Herrn Borwitzky vorzeitig mit Ab-
schluss des Geschaftsjahres 2023 abzurechnen sowie auszuzahlen. Der Aufsichtsrat hat laut Beschluss des
Personalausschusses vom 04.04.2024 eine pauschale Abgeltung von T€ 180,0 festgesetzt.

ZWEIJAHRESPLANUNG 2024-2025

Mit Herrn Borwitzky wurde gemaf neuem Vergutungssystem eine Vereinbarung uber die variable Vergutung
getroffen, die sowohl eine kurzfristige Vergutungskomponente (STI) als auch eine langfristige Ergebniskom-
ponente (LTI und XTR) umfasst. Aufgrund der verbleibenden Vertragslaufzeit von zwei Jahren bis zum
31122025 weicht der Bemessungszeitraum von zwei Jahren von den gema® Vergutungssystem definierten
drei Jahren ab.

Die kurzfristige Vergutungskomponente in Héhe von maximal T€ 99,2 brutto fur das jeweilige Geschaftsjahr
wird zu 50 Prozent anhand des Konzern-EBIT (maximal T€ 49,6 brutto), zu 20 Prozent anhand des ROCE
(Return on Capital Employed, maximal T€ 19,8 brutto), zu 20 Prozent anhand des FCF (Free Cashflow, maxi-
mal T€ 19,8 brutto) und zu 10 Prozent anhand der Erreichung von ESG-Rriterien (maximal T€ 99 brutto) er-
mittelt. Der Aufsichtsrat legt zu Beginn eines Geschaftsjahres die Erfolgsgrofen fur die kurzfristige Ergebnis-
komponente (STI) fest. Fur das Geschaftsjahr 2024 hat er fur den ROCE 14 Prozent, den FCF € 36,0 Mio.so-
wie die ESG-Kriterien als Leistungsziele definiert. Das EBIT-Ziel wird bemessen am Ist-EBIT im Verhaltnis
zum Plan-EBIT des Gesamtkonzerns. Die kurzfristige Ergebniskomponente (STI) wird jeweils im Monat nach
Testat des Ronzernabschlusses durch den Wirtschaftsprufer fur das jeweilige Geschaftsjahr fallig zur Aus-
zahlung, erstmalig im Jahr 2025.

Die langfristige Vergutungskomponente (LTI) betragt maximal T€ 2976 brutto (zwei Mal T€ 148:8) und wird
uber einen Bemessungszeitraum von zwei Jahren (2024 bis 2025) auf Basis des Zielerreichungsgrades des
kumulierten Plan-EBITs ermittelt. Das Plan-EBIT basiert auf der fur diesen Zeitraum vom Aufsichtsrat geneh-
migten Zweijahresplanung des Vorstands.
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Im Falle einer Ubererfillung des Plan-EBITs oder herausragender Leistungen von Herrn Borwitzky kann der
Aufsichtsrat einen zusatzlichen Bonus (XTR) zur langfristigen Erfolgskomponente (LTI) gew&hren. Steigt die
tatsachliche jahrliche Wachstumsrate (Compound Annual Growth Rate, CAGR) des Gesamtkonzerns im Be-
messungszeitraum um mindestens einen EBIT-Prozentpunkt uber die geplante CAGR, wird die vereinbarte
langfristige Erfolgskomponente (LTI) um funf Prozent erhéht. Der maximale Extrabonus im Bemessungszeit-
raum betragt bis zu T€ 240,0 brutto (zwei Mal T€ 120,0). Zudem ist der Aufsichtsrat befugt, bei einer deutli-
chen Qualitatssteigerung des ROCE oder aufgrund anderer ausergewohnlicher Leistungen nach eigenem Er-
messen einen zusatzlichen Bonus (XTR) zu gewahren.

Die langfristige Vergutungskomponente (LTI) sowie der Extrabonus (XTR) wird im Jahr 2026 fallig und ist
innerhalb eines Monats nach Erteilung des Testats fur den Konzernabschluss 2025 sowie der anschliefenden
Billigung durch den Aufsichtsrat auszuzahlen. Zur Ermittlung der Gesamtanzahl der auszugebenden Aktien
wird die Halfte der erreichten langfristigen Ergebniskomponente (LTI und XTR) durch den durchschnittli-
chen Aktienkurs der Hawesko Holding im Dezember des jeweiligen Geschaftsjahres (2024, 2025) dividiert.
Die Gesamtzahl der auszugebenden Aktien ergibt sich aus der kaufmannischen Rundung der Summe der so
ermittelten Jahreswerte. Fur diese Aktien besteht eine zwolfmonatige VerduRerungssperre.

a) VARIABLE VERGUTUNGSBESTANDTEILE VON HENDRIR SCHNEIDER
DREIJAHRESPLANUNG 2024-2026

Mit Herrn Schneider wurde gemafs neuem Vergutungssystem eine Vereinbarung uber die variable Vergutung
getroffen, die sowohl eine kurzfristige Vergutungskomponente (STI) als auch eine langfristige Ergebniskom-
ponente (LTI und XTR) umfasst.

Die kurzfristige Vergutungskomponente in Héhe von maximal T€ 96,0 brutto fur das jeweilige Geschaftsjahr
wird zu 50 Prozent anhand des Konzern-EBIT (maximal T€ 48,0 brutto), zu 20 Prozent anhand des ROCE
(Return on Capital Employed, maximal T€ 19,2 brutto), zu 20 Prozent anhand des FCF (Free Cashflow, maxi-
mal T€ 19,2 brutto) und zu 10 Prozent anhand der Erreichung von ESG-Rriterien (maximal T€ 9,6 brutto) er-
mittelt. Der Aufsichtsrat legt zu Beginn eines Geschaftsjahres die ErfolgsgroRen fur die kurzfristige Ergebnis-
komponente (STI) fest. Fur das Geschaftsjahr 2024 hat er fur den ROCE 14 Prozent, den FCF € 36,0 Mio. so-
wie die ESG-Kriterien als Leistungsziele definiert. Das EBIT-Ziel wird bemessen am Ist-EBIT im Verhaltnis
zum Plan-EBIT des Gesamtkonzerns. Die kurzfristige Ergebniskomponente (STI) wird jeweils im Monat nach
Testat des Ronzernabschlusses durch den Wirtschaftsprifer fur das jeweilige Geschaftsjahr fallig, erstmalig
im Jahr 2025.

Die langfristige Vergutungskomponente (LTI) betragt maximal T€ 4320 brutto (drei Mal T€ 144,0) und wird
uber einen Bemessungszeitraum von drei Jahren (2024 bis 2026) auf Basis des Zielerreichungsgrades des ku-
mulierten Plan-EBITs ermittelt. Das Plan-EBIT basiert auf der fur diesen Zeitraum vom Aufsichtsrat geneh-
migten Dreijahresplanung des Vorstands.
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Im Falle einer Ubererfiillung des Plan-EBITs oder herausragender Leistungen von Herrn Schneider kann der
Aufsichtsrat einen zusatzlichen Bonus (XTR) zur langfristigen Erfolgskomponente (LTI) gew&hren. Steigt die
tatsachliche jahrliche Wachstumsrate (Compound Annual Growth Rate, CAGR) des Gesamtkonzerns im Be-
messungszeitraum um mindestens einen EBIT-Prozentpunkt uber die geplante CAGR, wird die vereinbarte
langfristige Erfolgskomponente (LTI) um funf Prozent erhéht. Der maximale Extrabonus im Bemessungszeit-
raum betragt bis zu T€ 360,0 brutto (drei Mal T€ 120,0). Zudem ist der Aufsichtsrat befugt, bei einer deutli-
chen Qualitatssteigerung des ROCE oder aufgrund anderer ausergewohnlicher Leistungen nach eigenem Er-
messen einen zusatzlichen Bonus (XTR) zu gewahren.

Die langfristige Vergutungskomponente (LTI) sowie der Extrabonus (XTR) wird im Jahr 2027 fallig und ist
innerhalb eines Monats nach Erteilung des Testats fur den Konzernabschluss 2026 sowie der anschliefenden
Billigung durch den Aufsichtsrat auszuzahlen. Zur Ermittlung der Gesamtanzahl der auszugebenden Aktien
wird ein Drittel der erreichten langfristigen Ergebniskomponente (LTI und XTR) durch den durchschnittli-
chen Aktienkurs der Hawesko Holding im Dezember des jeweiligen Geschaftsjahres (2024, 2025, 2026) divi-
diert. Die Gesamtzahl der auszugebenden Aktien ergibt sich aus der kaufmannischen Rundung der Summe
der so ermittelten Jahreswerte. Fur diese Aktien besteht eine zwolfmonatige VerauRerungssperre.

2. VERGLEICHENDE DARSTELLUNG DER JAHRLICHEN VERANDERUNG DER VERGUTUNG, DER ER-
TRAGSENTWICKLUNG DER GESELLSCHAFT UND DER DURCHSCHNITTLICHEN VERGUTUNG DER BE-
SCHAFTIGTEN

Tabelle 5 zeigt eine vergleichende Darstellung der jahrlichen Veranderung der Vergutung der Vorstandsmit-
glieder, der Ertragsentwicklung der Gesellschaft sowie der durchschnittlichen Vergutung von Arbeitnehmern
auf Vollzeitaquivalenzbasis (§ 162 Absatz 1 Nummer 2 AktG) im prozentualen Verhaltnis zum jeweiligen
Vorjahr. Die Vorstandsvergutung wurde entsprechend der Darstellung unter Ziffer 1 dieses Vergutungsbe-
richts ermittelt.
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in % des Vorjahres 2020 zu 2021 zu 2022 zu 2023 zu 2024 zu
2019 2020 2021 2022 2023
VORSTANDSVERGUTUNG
Thorsten Hermelink -35% 35% 89% -66% 73%
Alexander Borwitzky -1% 119% -45% -18% 21%
Hendrik Schneider’ - - - - -
ERTRAGSENTWICKLUNG
Jahresergebnis der Hawesko Holding SE 15% 37% -22% -13% -13%
Operatives EBIT Konzern (adjusted) 64% 24% -33% -9% -5%
EBIT Konzern 45% 26% -26% -38% 26%
DURCHSCHNITTLICHE VERGUTUNG DER 3% 2% 4% 8% 2%

BESCHAFTIGTEN AUF VOLLZEITBASIS

1) Hendrik Schneider ist seit 01.01.2024 als Vorstandsmitglied der Hawesko Holding bestellt.

TABELLE 5

Die Ertragsentwicklung wird anhand des Jahresergebnisses der Hawesko Holding entsprechend ihren jeweili-
gen Jahresabschlussen (nach Handelsrecht) dargestellt. Da die Vergutung der Mitglieder des Vorstands je-
doch maRgeblich von der Entwicklung im Konzern abhangig ist, wurde daruber hinaus die Entwicklung des
im Ronzernabschluss dargestellten EBIT (nach internationalen Rechnungslegungsvorschriften) — sowohl re-
ported als operativ - angegeben.

In der Tabelle 5 ist die durchschnittliche Vergitung (Léhne und Gehalter inklusive Abfindungen) von Be-
schaftigten auf Vollzeitaquivalenzbasis dargestellt. Zur Ermittlung dieses Wertes wurde auf alle inlandischen
Beschaftigten des Konzerns abgestellt. Dabei wurde die Vergutung aller Beschaftigten, einschlieflich leiten-
der Angestellter und ausschlieBlich der Vorstandsmitglieder, berticksichtigt. Die Vergutung von in Teilzeit
tatigen Beschaftigten wird auf das Vollzeitaquivalent hochgerechnet.

3. RUCKFORDERUNG VON VERGUTUNGSBESTANDTEILEN DES VORSTANDS

Gemals § 162 Absatz 1 Nummer 4 AktG wird erklart, dass im Geschaftsjahr 2024 von der Moéglichkeit, vari-
able Vergutungsbestandteile zurickzufordern, nicht Gebrauch gemacht wurde.
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4. BERUCKSICHTIGUNG DES BESCHLUSSES DER HAUPTVERSAMMLUNG UBER DIE BILLIGUNG DES
VERGUTUNGSBERICHTS

Nach §162 Absatz1 Nummer 6 AktG wird erklart, dass der Vergutungsbericht fur das Geschaftsjahr 2023 in
der ordentlichen Hauptversammlung vom 12.06.2024 mit 97,87 Prozent der gultig abgegebenen Stimmen ge-
billigt wurde.

V. WEITERGEHENDE ANGABEN FUR VORSTANDS-

MITGLIEDER

Zu den in § 162 Absatz 2 AktG genannten Leistungen berichten wir wie folgt:

Mit jedem Vorstandsmitglied wurde vereinbart, dass bei einer voribergehenden Arbeitsunfahigkeit, die durch
Rrankheit oder aus einem anderen vom Vorstandsmitglied nicht zu vertretenden Grund eintritt, die Vergu-
tung wahrend der Zeit der Arbeitsunfahigkeit bis zur Dauer von zwolf Monaten, langstens jedoch bis zu einer
Beendigung des Dienstvertrags weitergezahlt wird. Im Falle einer Arbeitsunfdhigkeit von langer als drei Mo-
naten im Bemessungszeitraum der variablen Vergutung verringert sich jedoch der Anspruch auf eine variable
Vergutung und der Anspruch auf einen etwaigen Extrabonus fur den uber drei Monate hinausgehenden Zeit-
raum pro rata temporis. Im Falle der dauernden Arbeitsunfahigkeit endet der Dienstvertrag, falls er nicht
nach anderen Bestimmungen fruher endet, drei Monate nach dem Ende des Monats, in dem die dauernde Ar-
beitsunfahigkeit festgestellt worden ist.

Im Falle des Versterbens eines Vorstandsmitglieds haben dessen Witwe und Kinder, soweit diese das 25. Le-
bensjahr noch nicht vollendet haben und noch in der Berufsausbildung stehen, als Gesamtglaubiger Anspruch
auf Fortzahlung der fixen und variablen Vergutung (exklusive des Extrabonus) fur den Sterbemonat und fur
die zwolf darauffolgenden Monate, langstens jedoch bis zum Zeitpunkt der regularen Beendigung des Dienst-
vertrags. Hinterlasst das verstorbene Vorstandsmitglied weder Witwe noch anspruchsberechtigte Kinder, so
besteht der vorgenannte Anspruch nicht.

Wird der Dienstvertrag mit einem Vorstandsmitglied vorzeitig beendet, wird die fixe und variable Vergutung
jeweils nur zeitanteilig (pro rata temporis) fur den Zeitraum bis zum Ausscheiden gezahlt. Eine gegebenen-
falls zu vereinbarende Abfindung darf die Vergutung fur die Restlaufzeit des Vertrags nicht iberschreiten.
Die Abfindungszahlung entfallt, wenn der Dienstvertrag durch einen durch das jeweilige Vorstandsmitglied
zu vertretenden Grund beendet wird.
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VI GRUNDLAGEN FUR DIE VERGUTUNG DES AUF-
SICHTSRATS

Die Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats richtet sich nach §18 der Satzung der Hawesko Holding in
seiner von der Hauptversammlung am 12062023 beschlossenen Fassung. In der Hauptversammlung 2024
wurden keine Veranderungen an dem bisherigen Vergutungssystem vorgenommen. In der ordentlichen
Hauptversammlung am 1506.2021 hatte die Hauptversammlung die in der Satzung niedergelegte Vergutung
nebst dem in der Einladung zur ordentlichen Hauptversammlung am 15.06.2021 unter TOP 7 abgedruckten
Vergutungssystem bestatigt (§ 113 Absatz 3 AktG). Das Vergutungssystem ist online unter ,Vergutung des
Aufsichtsrats” in der Satzung des Aufsichtsrats unter ,§18 Vergitung des Aufsichtsrats” einsehbar.

1. GESAMTVERGUTUNG, FESTE UND VARIABLE VERGUTUNGSBESTANDTEILE UND DEREN VERHALT-
NIS ZUEINANDER SOWIE ERLAUTERUNGEN

Die Tabelle 6 gibt jede den gegenwartigen Aufsichtsratsmitgliedern gewahrte und geschuldete Vergutung
von der Gesellschaft oder von Unternehmen der Hawesko-Gruppe (§ 162 Absatz 1 Satz1 AktG) im Geschafts-
jahr 2024 an. Die Tabelle schlusselt die Vergutung der einzelnen Aufsichtsratsmitglieder zudem in feste und
variable Vergutungsbestandteile und deren jeweiligen relativen Anteil an der Gesamtvergutung auf (§ 162
Absatz 1 Satz 2 Nummer 1 AktG).

GEWAHRTE UND GESCHULDETE VERGU-

TUNG Detlev Meyer Thomas R. Fischer Dr. Jorg Haas
in T€
Vorsitzender Stellvertretenden Vor- Mitglied
sitzender
2024 Prozent 2024 Prozent 2024 Prozent
Festvergltung 8 7% 6 7% 4 7%
Sitzungsgelder 29 27% 22 27% 14 26%
Nebenleistungen 0 0% 0 0% 0 0%
SUMME FESTE VERGU- ) ) )
TUNGSBESTANDTEILE 37 34% 28 34% 18 33%
Einjahrige variable Verglitung 72 66% 54 66% 36 67%
Mehrjéhrige variable Vergltung 0 0% 0 0% 0 0%
SUMME VARIABLE VERGU- ) ) )
TUNGSBESTANDTEILE 72 66% 54 66% 36 67%
GESAMTVERGUTUNG 109 100% 82 100% 54 100%
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GEWAHRTE UND GESCHULDETE VERGU- Prof. Dr. Wolfgang

TUNG Reitzle Wilhelm Weil Kim-Eva Wempe
in TE€
Mitglied Mitglied Mitglied

2024 Prozent 2024 Prozent 2024 Prozent
Festvergiitung 4 8% 4 8% 4 8%
Sitzungsgelder 9 18% 10 20% 11 22%
Nebenleistungen 0 0% 0 0% 0 0%
SUMME FESTE VERGU- . . .
TUNGSBESTANDTEILE 13 27% 14 28% 15 29%
Einjahrige variable Verglitung 36 73% 36 72% 36 1%
Mehrjahrige variable Vergltung 0 0% 0 0% 0 0%
SUMME VARIABLE VERGU- o o o
TUNGSBESTANDTEILE 36 73% 36 72% 36 71%
GESAMTVERGUTUNG 49 100% 50 100% 51 100%
GESAMTVERGUTUNG ALLER 395
AUFSICHTSRATE
TABELLE 6
ERLAUTERUNG

Die Vergutung entspricht dem Vergutungssystem des Aufsichtsrats.

Die Aufsichtsratsmitglieder haben im Geschaftsjahr 2024 fur ihre Tatigkeit als Aufsichtsratsmitglieder im
Geschaftsjahr 2023 entsprechend § 18 der Satzung jeweils einen festen Vergutungsbestandteil von € 4200
und ein Sitzungsgeld von € 1.050 pro Sitzung des Aufsichtsrats oder eines Ausschusses im Jahr 2023 (siehe
zur Sitzungsteilnahme im Geschéaftsjahr 2023 Tabelle 7) erhalten.

TEILNAHME AN . Prof. Dr. ) .
Detlev Thomas R. Dr.Jorg Wilhelm Kim-Eva
SITZUNGEN IM . Wolfgang )
Meyer Fischer Haas _ Weil Wempe
JAHR 2023 Reitzle
Sitzungen des Aufsichts-
rats 5 5 5 3 5 5
Sitzungen von
Ausschissen 9 9 8 6 5 5
GESAMT 14 14 13 9 10 10
TABELLE 7

18



Vergtitungsbericht 2024 HAWESKO HOLDING SE

Zudem haben die Aufsichtsratsmitglieder im Geschaftsjahr 2024 fur ihre Tatigkeit im Geschaftsjahr 2023
jeweils eine variable Vergutung in Hohe von 0,2 Prozent des Bilanzgewinns entsprechend dem Jahresab-
schluss, vermindert um 25 Prozent der auf den geringsten Ausgabebetrag der Aktien geleisteten Einlagen,
erhalten. Ronkret hat sich der Anspruch auf variable Vergutung mithin wie folgt berechnet: 0,2 Prozent vom
Bilanzgewinn (T€ 21.289) abzuglich 25 Prozent des Grundkapitals (0,25 mal T€ 13709 = T€ 3.427). Das heif3t
0.2 Prozent von € 17862 = T€ 36 (netto) pro Aufsichtsratsmitglied.

Die Vergutung nach §18 Absatz 2 der Satzung fur das Geschaftsjahr 2024 wird erst mit Feststellung des
Jahresabschlusses der Hawesko Holding im Jahr 2025 fallig und ausgezahlt. Diese ist daher in der Tabelle 6
nicht aufgefuhrt.

Nach §18 Absatz 2 der Satzung hat der Aufsichtsratsvorsitzende jeweils das Zweifache und der Stellvertre-
ter des Vorsitzenden das Eineinhalbfache der genannten Vergutung erhalten. Zudem ist den Aufsichtsrats-
mitgliedern die auf ihre Bezluge entfallende Umsatzsteuer erstattet worden. Die Aufsichtsratsmitglieder sind
in eine von der Gesellschaft abgeschlossenen D&O-Versicherung einbezogen (§ 18 Absatz 3 der Satzung), bei
der es sich angesichts des erheblichen Eigeninteresses der Hawesko Holding um eine dienstliche Fursorgeauf-
wendung handelt.

Die Vergutung des Aufsichtsrats unterstutzt die langfristige Entwicklung der Gesellschaft. Mit dem Bilanzge-
winn wird an ein objektiv feststellbares und dem jeweils festgestellten Jahresabschluss zu entnehmenden Kri-
terium fur den Unternehmenserfolg angeknupft. Das erlaubt nach Auffassung von Vorstand und Aufsichtsrat
eine effektive Wahrnehmung der Beratungs- und Uberwachungstatigkeit durch den Aufsichtsrat, die wiede-
rum einen wichtigen Beitrag zur Forderung der Geschaftsstrategie und der langfristigen Entwicklung der Ge-
sellschaft leistet. Die Gewahrung einer kombinierten festen und erfolgsabhangigen Vergutung auf Basis des
Bilanzgewinns hat sich aus Sicht des Aufsichtsrats auch in der Vergangenheit bewahrt.

2. VERGLEICHENDE DARSTELLUNG DER JAHRLICHEN VERANDERUNG DER VERGUTUNG, DER ER-
TRAGSENTWICKLUNG DER GESELLSCHAFT UND DER DURCHSCHNITTLICHEN VERGUTUNG DER BE-
SCHAFTIGTEN

Die folgende Tabelle zeigt eine vergleichende Darstellung der jahrlichen Veranderung der Vergutung der
Aufsichtsratsmitglieder, der Ertragsentwicklung der Gesellschaft und der durchschnittlichen Vergtutung von
Beschaftigten auf Vollzeitaquivalenzbasis (§ 162 Absatz 1 Nummer 2 AktG) im prozentualen Verhaltnis zum

jeweiligen Vorjahr.
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in % des Vorjahres 2020 zu 2021 zu 2022 zu 2023 zu 2024 zu
2019 2020 2021 2022 2023
AUFSICHTSRATSVERGUTUNG
Detlev Meyer 11% 110% 3% -15% -15%
Thomas R. Fischer 11% 108% 4% -14% -15%
Dr. Jorg Haas 17% 109% 4% -15% -14%
Prof. Dr.-Ing. Wolfgang Reitzle - - - 100% 48%
Herr Wilhelm Weil 15% 119% 1% -14% -15%
Frau Kim-Eva Wempe 11% 123% 3% -16% -12%
ERTRAGSENTWICKLUNG
Jahresergebnis der Hawesko Holding SE 15% 37% -22% -13% -13%
Operatives EBIT Konzern (adjusted) 64% 24% -33% -9% -5%
EBIT Konzern 45% 26% -26% -38% 26%
DURCHSCHNITTLICHE VERGUTUNG DER 3% 4% 4% 8% 2%

BESCHAFTIGTEN AUF VOLLZEITBASIS

1)  Die Bestimmung der durchschnittlichen Arbeitnehmervergiitung wird nachfolgend dargestellt.

TABELLE 8

Die Ertragsentwicklung wird anhand des Jahresergebnisses der Hawesko Holding entsprechend ihren jeweili-

gen Jahresabschlussen (nach Handelsrecht) dargestellt. Zur besseren Darstellung der Entwicklung des Ge-

samtkonzerns wurde dartber hinaus die Entwicklung des im Konzernabschluss dargestellten EBIT (nach in-

ternationalen Rechnungslegungsvorschriften) — sowohl reported als operativ - angegeben.

In der Tabelle ist die durchschnittliche Vergutung von Beschaftigten auf Vollzeitaquivalenzbasis dargestellt.
Zur Ermittlung dieses Wertes wurde auf alle inlandischen Beschaftigten des Ronzerns abgestellt. Dabei wurde

die Vergutung aller Beschaftigten, einschlielich leitender Angestellter und ausschlieBlich der Vorstandsmit-
glieder, berucksichtigt. Die Vergutung von in Teilzeit tatigen Beschaftigten wird auf das Vollzeitaquivalent

hochgerechnet.

3. RUCKFORDERUNG VON VERGUTUNGSBESTANDTEILEN DES AUFSICHTSRATS

Nach §162 Absatz1 Nummer 4 AktG wird erklart, dass im Geschaftsjahr 2024 variable Vergutungsbestand-
teile nicht zurtuckgefordert wurden. Moglichkeiten zur Ruckforderung variabler Vergutungsbestandteile sind

nach dem Vergutungssystem nicht vorgesehen.
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