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ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

A. GRUNDLAGEN DER CORPORATE GOVERNANCE DER HAWESKO HOLDING SE

Der Begriff Corporate Governance steht fiir eine verantwortungsbewusste, transparente und an einer nachhaltigen Wertschopfung
orientierte Unternehmensfiihrung und umfasst das gesamte Leitungs- und Uberwachungssystem eines Unternehmens einschlieR-
lich seiner Organisation, geschaftspolitischen Grundsitze und Leitlinien sowie der internen und externen Steuerungs- und Uberwa-
chungsmechanismen. Die Hawesko Holding SE bekennt sich zu einer verantwortungsvollen, auf Wertschépfung ausgerichteten Lei-
tung und Uberwachung des Unternehmens. Die Grundsitze nachhaltiger Unternehmensfiihrung und die kontinuierliche Entwick-
lung des Unternehmens werden transparent und nachvollziehbar dargestellt, um bei Kunden, Geschaftspartnern und Aktionaren
Vertrauen zu schaffen, zu erhalten und zu starken. Vorstand und Aufsichtsrat berichten mit dieser Erklarung gemalR Grundsatz 23
und Ziffer F.4 des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 28.04.2022 (DCGK 2022) sowie die §§ 289f und 315d
Handelsgesetzbuch (HGB) tiber die Grundsatze der Unternehmensfiihrung und der Corporate Governance. Als Européaische Aktien-
gesellschaft unterliegt die Hawesko Holding SE zusatzlich zum deutschen Aktienrecht den speziellen europaischen SE-Regelungen
und dem deutschen SE-Ausfiihrungsgesetz (SEAG) sowie dem SE-Beteiligungsgesetz. Mit dem dualen Leitungssystem (Vorstand und
Aufsichtsrat) sowie die Borsennotierung gelten alle wesentlichen Grundsatze der Aktiengesellschaft auch fir die Hawesko Holding
SE.

B. ENTSPRECHENSERKLARUNG NACH § 161 AKTIENGESETZ ZUM DEUTSCHEN CORPORATE GOVER-
NANCE KODEX

Nach § 161 Aktiengesetz (AktG) haben Vorstand und Aufsichtsrat borsennotierter Aktiengesellschaften jahrlich zu erkléaren, dass
den vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der Regierungs-
kommission Deutscher Corporate Governance Kodex (DCGK) entsprochen wurde und wird oder welche Empfehlungen nicht ange-
wendet wurden oder werden.

Aufsichtsrat und Vorstand der Hawesko Holding SE, Hamburg, haben sich im Geschaftsjahr 2023 mehrfach mit Themen der Corpo-
rate Governance beschaftigt und am 04.04.2024 folgende gemeinsame Entsprechenserklarung nach § 161 AktG abgegeben.

»Vorstand und Aufsichtsrat der Hawesko Holding SE erklaren nach pflichtgemaRer Prifung, dass seit dem 12.04.2023 (Zeitpunkt
der Abgabe der letzten Entsprechenserklarung) den Empfehlungen des DCGK in der Fassung vom 28.04.2022 (DCGK 2022, bekannt
gemacht im amtlichen Teil des Bundesanzeigers am 27.06.2022) mit Ausnahme der nachstehend unter Nummer 1 bis 6 genannten
Abweichungen entsprochen wurde und zukiinftig entsprochen wird:

1. Keine nachhaltigkeitsbezogenen Ziele in der Unternehmensplanung

Ziffer A.1 des DCGK 2022 empfiehlt, dass der Vorstand die mit den Sozial- und Umweltfaktoren verbundenen Risiken und Chancen
fir das Unternehmen sowie die 6kologischen und sozialen Auswirkungen der Unternehmenstatigkeit systematisch identifizieren
und bewerten soll. In der Unternehmensstrategie sollen neben den langfristigen wirtschaftlichen Zielen auch 6kologische und sozi-
ale Ziele angemessen berticksichtigt werden. Die Unternehmensplanung soll entsprechende finanzielle und nachhaltigkeitsbezo-
gene Ziele umfassen. Der Vorstand der Hawesko Holding SE hat 2021 eine umfangreiche Nachhaltigkeitsstrategie beschlossen und
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in allen Unternehmen des Konzerns verankert und ist davon Gberzeugt, dass eine langfristige und nachhaltige Wertentwicklung der
Gruppe nicht ohne Achtung der sozialen und 6kologischen Auswirkungen der Unternehmenstatigkeit erreichbar ist. Die Mehrjah-
resplanung fiir die Jahre nach 2023 beinhalten noch keine nichtfinanziellen oder nachhaltigkeitsbezogenen Ziele. Der Vorstand be-
rlicksichtigt bei samtlichen unternehmerischen Entscheidungen die relevanten 6kologischen und sozialen Auswirkungen im Rah-
men der Gesamtabwagungen, hélt es jedoch flir angemessen, unternehmerische Entscheidungen stets unter Abwagung samtlicher
moglicher Auswirkungen zu treffen und dabei einzelne Aspekte nicht grundsatzlich héher als andere zu bewerten.

2. Keine nachhaltigkeitsbezogenen Ziele im internen Kontrollsystem und Risikomanagementsystem

Ziffer A.3 des DCGK 2022 empfiehlt, dass das interne Kontrollsystem und das Risikomanagementsystem, soweit nicht bereits ge-
setzlich geboten, auch nachhaltigkeitsbezogene Ziele abdecken sollen. Dies soll die Prozesse und Systeme zur Erfassung und Verar-
beitung nachhaltigkeitsbezogener Daten mit einschlieRen. Der Vorstand der Hawesko Holding SE hat, wie unter Ziffer 1. erlautert,
bislang keine nichtfinanziellen oder nachhaltigkeitsbezogenen Ziele in der Mehrjahresplanung beschlossen und hat somit auch
keine festen nichtfinanziellen oder nachhaltigkeitsbezogenen Ziele in das interne Kontrollsystem und Risikomanagementsystem
erfasst. Im Rahmen der Gesamtrisikobetrachtung werden jedoch samtliche Risiken identifiziert und bewertet und somit fliefen
auch die 6kologischen und sozialen Risiken ein.

3. Keine Festlegung einer Altersgrenze fiir die Zugehdrigkeit zum Aufsichtsrat

Ziffer C.2 des DCGK 2022 empfiehlt, eine Altersgrenze fir die Zugehdrigkeit zum Aufsichtsrat festzulegen. Der Aufsichtsrat der Ha-
wesko Holding SE hat bislang keine Altersgrenze fiir die Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat festgelegt. Aus Sicht des Aufsichtsrats ist
Uber die Fortsetzung der Zugeharigkeit individuell in Bezug auf das jeweilige Aufsichtsratsmitglied zu entscheiden. Eine Alters-
grenze fiir die Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat wiirde zu nicht sachgerechten Einschrankungen fiihren.

4.  Unabhdngigkeit des Vorsitzenden des Priifungsausschusses

Ziffer C.10 des DCGK 2022 empfiehlt, die Unabhangigkeit des Vorsitzenden des Priifungsausschusses vom kontrollierenden Aktio-
nar. Der Vorsitzende des Prifungsausschusses, Thomas R. Fischer, unterhalt in seiner Funktion als Mitglied der Geschaftsleitung der
Marcard, Stein & Co. AG geschaftliche Beziehungen mit der Tocos Beteiligung GmbH (wesentlicher Aktionar der Hawesko Holding
SE) und Detlev Meyer (Aufsichtsratsvorsitzender der Hawesko Holding SE) und ist somit nicht unabhéngig vom kontrollierenden
Aktiondr. Der Aufsichtsrat ist dennoch davon Uberzeugt, dass Herr Thomas R. Fischer aufgrund seiner Qualifikationen in jeder Hin-
sicht geeignet fiir den Vorsitz des Prifungsausschusses ist und sein Handeln am Interesse der Hawesko-Gruppe ausrichtet.

5. Offentliche Zugdnglichkeit des Konzernabschlusses

Ziffer F.2 des DCGK 2022 empfiehlt, dass der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht binnen 90 Tagen nach Geschaftsjahres-
ende 6ffentlich zuganglich zu machen sind. Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht der Hawesko Holding SE werden
nicht binnen 90 Tagen nach Geschéftsjahresende 6ffentlich zuganglich gemacht, sondern binnen 120 Tagen. Dies stellt eine ange-
messene Aufmerksamkeit sicher.

6. Erfolgsorientierte Komponente der Verglitung der Aufsichtsratsmitglieder

Ziffer G.18 des DCGK 2022 empfiehlt, dass eine erfolgsorientierte Verglitung der Aufsichtsratsmitglieder auf eine langfristige Unter-
nehmensentwicklung ausgerichtet sein soll. Die Verglitung der Aufsichtsratsmitglieder der Hawesko Holding SE enthalt eine erfolgs-
orientierte Komponente, die sich am Bilanzgewinn des jeweiligen Jahres orientiert. Vorstand und Aufsichtsrat sind der Ansicht, dass
diese jahresbezogene Vergiitungskomponente der Bedeutung der Beratungs- und Uberwachungsfunktion des Aufsichtsrats ange-
messen Rechnung tragt. Darlber hinaus tragt eine zeitgerechte Bemessung der variablen Vergitung unterjahrigen Veranderungen
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in der Zusammensetzung des Aufsichtsrats durch das Ausscheiden oder den Eintritt neuer Aufsichtsratsmitglieder besser Rech-
nung.«

Hamburg, 04.04.2024
Der Aufsichtsrat  Der Vorstand
Die aktuelle Entsprechenserklarung ist — ebenso wie die Entsprechenserkldrungen der Vorjahre — fiir die Aktionare und die Offent-

lichkeit auch auf der Website der Hawesko Holding SE unter www.hawesko-holding.com/ueber-uns/corporate-governance/ zu-
ganglich

C. RELEVANTE ANGABEN ZU UNTERNEHMENSFUHRUNGSPRAKTIKEN, ZUR ARBEITSWEISE VON VOR-
STAND UND AUFSICHTSRAT SOWIE ZU ZUSAMMENSETZUNG UND ARBEITSWEISE DER AUFSICHTS-
RATSAUSSCHUSSE

I. Organisation und Steuerung

Die Struktur des Hawesko-Konzerns ist durch ein ausgewogenes Verhaltnis von dezentralen Einheiten sowie zentralen Leitungs- und
Organisationsentscheidungen gepragt: Moglichst viele Entscheidungen des operativen Geschafts werden auf Ebene der jeweiligen
Tochtergesellschaft gefallt und ausgefiihrt. Diese Organisationsstruktur ist vorteilhaft, weil es im Weingeschaft wesentlich auf die
Pflege und Nutzung persénlicher Kontakte ankommt, sowohl zum Produzenten als auch zu den Kundinnen und Kunden. Die Mutter-
gesellschaft Hawesko Holding SE ist an den Gberwiegend im Weinhandel tatigen Tochtergesellschaften in der Regel zu 100 Prozent
beziehungsweise mehrheitlich beteiligt. Die operativ tatigen Kapitalgesellschaften im Konsolidierungskreis, die von Bedeutung sind,
vor allem HAWESKO und Jacques’, sind durch Gewinnabflihrungsvertrage mit der Holding in den Konzern eingebunden. Die Mutter-
gesellschaft Hawesko Holding SE sowie die Mehrzahl der Tochtergesellschaften haben ihren Sitz in der Bundesrepublik Deutsch-
land. Die nicht in Deutschland ansassigen Tochtergesellschaften haben ihren Sitz in Landern der Europdischen Union oder in der
Schweiz.

Der Hawesko-Konzern ist im Wesentlichen in drei Geschaftssegmente untergliedert (vergleichen Sie bitte den Abschnitt »Konzern-
struktur« im zusammengefassten Lagebericht). Der Vorstand steuert nach Umsatzwachstum, operativem EBIT, ROCE und Free-
Cashflow.

Die angestrebten Mindestrenditen werden im Abschnitt »Steuerungssystem« des zusammengefassten Lageberichts dargestellt. Die
Ziele und die Entwicklung der einzelnen Segmente entlang dieser Kennziffern sind Bestandteil von regelmaRigen Strategie- und
Reportinggesprachen mit den Geschaftsfiihrern der einzelnen Konzerngesellschaften. Durch die Verkniipfung von EBIT-Margen und
Kapitalrentabilitat in den Zielsetzungen und Zielerreichungskontrollen werden den Geschéftsfiihrern klare Verantwortlichkeiten
unterhalb der Vorstandsebene zugewiesen.

Seit dem 01.01.2011 ist eine von Vorstand und Aufsichtsrat beschlossene und kontinuierlich Gberpriifte Compliance-Ordnung fiir
alle Hawesko-Konzerngesellschaften in Kraft. Die Verhaltensrichtlinie fiir Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und die Social Media
Guidelines sind unter https://www.hawesko-holding.com/ueber-uns/corporate-governance abrufbar.

Il. Aktiondre und Hauptversammlung
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Die Aktionare der Hawesko Holding SE nehmen ihre Mitverwaltungs- und Kontrollrechte auf der Hauptversammlung wahr. Alle
Aktien sind auf den Inhaber lautende Stiickaktien mit identischen Rechten und Pflichten. Jede Aktie der Hawesko Holding SE ge-
wadhrt eine Stimme. Dabei ist das Prinzip »one share, one vote« vollstandig umgesetzt, da Héchstgrenzen fiir Stimmrechte eines
Aktiondrs oder Sonderstimmrechte nicht bestehen. Jeder Aktionar ist berechtigt, an der Hauptversammlung teilzunehmen, dort zu
den jeweiligen Tagesordnungspunkten das Wort zu ergreifen und Auskunft iber Angelegenheiten der Gesellschaft zu verlangen,
soweit dies zur sachgemaRen Beurteilung eines Gegenstands der Hauptversammlung erforderlich ist. Die jahrliche ordentliche
Hauptversammlung findet innerhalb der ersten sechs Monate eines jeden Geschéftsjahrs statt. Die Leitung der Hauptversammlung
obliegt dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats oder einem von diesem bestimmten anderen Mitglied des Aufsichtsrats. Die Hauptver-
sammlung nimmt alle ihr durch das Gesetz zugewiesenen Aufgaben wahr. In der Regel bedarf ein Beschluss der einfachen Mehr-
heit, in bestimmten Fallen (unter anderem bei Beschllssen tiber KapitalmaRnahmen und Satzungsanderungen) einer Mehrheit von
mindestens drei Vierteln des vertretenen Grundkapitals.

Detlev Meyer ist Mitglied des Aufsichtsrats und tber die Tocos Beteiligung GmbH mit 72,6 Prozent der Aktien groRter Aktionar der
Hawesko Holding SE. Danach folgen die Erben von Michael Schiemann lber die Augendum Vermdégensverwaltung GmbH mit 5,6
Prozent. Die verbleibenden circa 21,8 Prozent befinden sich in Handen von institutionellen Anlegern und Privatanlegern. Eine Betei-
ligung von Beschéftigten im Sinne der §§ 289a Absatz 1 Satz 1 Nummer 5 und 315a Absatz 1 Satz 1 Nummer 5 HGB besteht nicht.

lll. Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat berat und tGiberwacht den Vorstand. Bei wichtigen und grundsatzlichen Geschaften muss der Aufsichtsrat vorab mit
einer Zweidrittelmehrheit zustimmen, speziell bei Einzelinvestitionen im Wert von mehr als € 2,5 Mio. und beim Erwerb anderer
Unternehmen oder der VerdauBerung von Unternehmensbeteiligungen im Wert von mehr als € 0,5 Mio. Ein Berichtswesen infor-
miert die Aufsichtsratsmitglieder monatlich Gber wesentliche Finanzdaten im Vergleich zu den Planungs- und Vorjahreszahlen und
erldutert diese. Es finden jahrlich mindestens vier ordentliche Sitzungen des Aufsichtsrats und Sitzungen seiner Ausschisse statt.

Der Aufsichtsrat besteht nach der Satzung aus sechs Mitgliedern, die von der Hauptversammlung gewdahlt werden. Er wahlt aus
seiner Mitte eine Person, die den Vorsitz ibernimmt, und einen oder mehrere Stellvertreter. Willenserklarungen des Aufsichtsrats
werden durch die Person, die den Vorsitz innehat, oder im Falle ihrer Verhinderung durch die Person, die deren Stellvertretung
Gbernimmt, abgegeben. Der Aufsichtsrat ist beschlussfahig, wenn alle Mitglieder eingeladen sind und mindestens die Halfte der
Mitglieder an der Beschlussfassung teilnimmt. Beschliisse des Aufsichtsrats werden mit einfacher Stimmenmehrheit gefasst, soweit
das Gesetz oder die Satzung nichts anderes bestimmen. Bei einer Stimmengleichheit kann eine Mehrheit eine neue Aussprache
beschlielen, ansonsten muss unverziglich neu abgestimmt werden. Bei der erneuten Abstimmung liber denselben Gegenstand hat
der beziehungsweise die Vorsitzende zwei Stimmen, wenn sich auch in diesem Fall Stimmengleichheit ergibt.

1. Die Ausschiisse des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat zwei Ausschiisse gebildet, die im Auftrag des Gesamtaufsichtsrats die ihnen libertragenen Funktionen erfiillen.
Die Ausschiisse werden durch die Person, die den Vorsitz hat, einberufen und tagen so oft, wie es erforderlich erscheint. Derzeit
gibt es einen Personal- und Nominierungsausschuss sowie einen Priifungs- und Investitionsausschuss, die jeweils aus drei Mitglie-
dern bestehen.

a) Personal- und Nominierungsausschuss

Der Personal- und Nominierungsausschuss bereitet die dem Aufsichtsrat obliegenden Personalentscheidungen vor, sorgt gemein-
sam mit dem Vorstand fiir eine langfristige Nachfolgeplanung und achtet bei der Zusammensetzung des Vorstands auch auf Vielfalt
(Diversity). Er bereitet die Beschlussfassung des Aufsichtsratsplenums iiber die Festsetzung der Vorstandsvergiitung und die Uber-
prufung des Vergiitungssystems fiir den Vorstand vor und behandelt die Vorstandsvertrage, soweit nicht das Aktiengesetz deren
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Abschluss, Anderung und Beendigung durch das Aufsichtsratsplenum vorschreibt. Dariiber hinaus schlagt er dem Aufsichtsrat unter
Berlicksichtigung der gesetzlichen Vorgaben, der Empfehlungen des Kodex und des vom Aufsichtsrat beschlossenen Anforderungs-
profils geeignete Kandidatinnen und Kandidaten fiir die Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern durch die Hauptversammlung vor. Dabei
vergewissert er sich jeweils, dass die Person, die kandidiert, den erwarteten Zeitaufwand aufbringen kann. Weiterhin hat der Aus-
schuss in Personalangelegenheiten die Bestellung beziehungsweise Abberufung von leitenden Angestellten im Konzern darauf zu
prifen, ob er unter dem Aspekt einer friihzeitigen und ausgewogenen Nachfolgeplanung zustimmt.

Der Vorsitzende des Personal- und Nominierungsausschusses ist Detlev Meyer. Die weiteren Mitglieder sind Wilhelm Weil und Kim-
Eva Wempe.

b)  Prifungs- und Investitionsausschuss

Der Priifungs- und Investitionsausschuss befasst sich mit der Uberwachung der Rechnungslegung, des Prozesses der Rechnungsle-
gung und der Wirksamkeit der Abschlusspriifung. Er bereitet auRerdem den Beschlussvorschlag des Aufsichtsrats an die Hauptver-
sammlung zur Wahl des Abschlusspriifers vor. Im Fall einer beabsichtigten Rotation des Abschlussprifers ist der Priifungs- und In-
vestitionsausschuss flr das Auswahlverfahren verantwortlich. Nach erfolgter Wahl durch die Hauptversammlung erteilt er den Auf-
trag fiir die Konzern- und Jahresabschlussprifung, befasst sich mit der Honorarvereinbarung und legt die Prifungsschwerpunkte
fest. Er liberwacht laufend die Unabhangigkeit des Abschlusspriifers und erdrtert mit ihm die Gefahren in Bezug auf dessen Unab-
hangigkeit sowie die zur Verminderung dieser Gefahren ergriffenen SchutzmaRnahmen. In diesem Zusammenhang ist der Priifungs-
und Investitionsausschuss auch fiir die Uberwachung und Billigung der vom Abschlusspriifer zusatzlich zur Abschlusspriifung er-
brachten Leistungen (Nichtprifungsleistungen) zustandig.

Der Prifungs- und Investitionsausschuss erortert die erbrachten Priifungsleistungen des Abschlussprifers und bewertet dabei die
Qualitat dieser erbrachten Priifungsleistungen. Auf der Grundlage der in der Sitzung vom 14.03.2024 positiven Ergebnisse der Eva-
luierung der Qualitat der Abschlussprifung empfiehlt der Prifungs- und Investitionsausschuss dem Aufsichtsrat die Feststellung des
Jahresabschlusses.

Der Vorsitzende des Priifungs- und Investitionsausschusses ist Thomas R. Fischer. Die weiteren Mitglieder sind Prof. Dr.-Ing. Wolf-
gang Reitzle und Dr. Jorg Haas. Die Funktion des Finanzexperten nach § 100 Absatz 5 AktG erfillt Thomas R. Fischer. Alle Ausschuss-
mitglieder sind mit dem Finanz- und Rechnungswesen vertraut. In Anlehnung an die Empfehlung in Ziffer D.3 des DCGK 2022 verfu-
gen alle Mitglieder des Priifungs- und Investitionsausschusses tUiber besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von
Rechnungslegungsgrundsatzen sowie internen Kontrollsystemen sowie Risikomanagementsystemen und sind mit der Abschlusspri-
fung vertraut.

2. Zielgréfie fiir den Frauenanteil im Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat berticksichtigt bei seinen Wahlvorschldgen an die Hauptversammlung auf der Grundlage des Anforderungsprofils
fur den Aufsichtsrat (bitte beachten Sie hierzu Ziffer 3.) nicht nur die fachliche und persénliche Qualifikation der Kandidatinnen und
Kandidaten, sondern auch Diversitdtsaspekte. Als Zielvorgabe fir den Frauenanteil im Aufsichtsrat wurde unverandert bis
30.06.2025 festgelegt, dass mindestens eine Frau Mitglied des Gremiums sowie des Personal- und Nominierungsausschusses sein
soll. Zurzeit wird diese Zielvorgabe erfillt.

3. Anforderungsprofil an den Aufsichtsrat

Mit Blick auf die verschiedenen Vorgaben und Empfehlungen hinsichtlich der Zusammensetzung des Aufsichtsrats hat dieser im
April 2018 ein Anforderungsprofil verabschiedet, das er im April 2020 erneut iberprift und bestatigt hat. Dieses Profil enthalt ne-
ben den gesetzlichen Vorgaben und Empfehlungen des DCGK zur Zusammensetzung des Aufsichtsrats seine Zielsetzungen fir die
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Zusammensetzung, das Kompetenzprofil fiir das Gesamtgremium im Sinne der Ziffer C.1 des DCGK 2022 und das Diversitatskonzept
fir den Aufsichtsrat nach § 289f Absatz 2 Nummer 6 HGB.

a) Zielsetzung

Der Aufsichtsrat strebt eine Zusammensetzung an, die jederzeit eine umfassende qualifizierte Kontrolle und Beratung des Vor-
stands durch seine Mitglieder gewahrleistet. Der Aufsichtsrat ist der Ansicht, dass fur eine effektive Arbeit des Aufsichtsrats —und
damit flr die nachhaltige Entwicklung des Unternehmens — neben fachlichen und persénlichen Anforderungen auch Diversitatsas-
pekte eine wichtige Rolle spielen. Unterschiedliche Personlichkeiten, Erfahrungen und Kenntnisse vermeiden Gruppendenken, er-
moglichen eine ganzheitliche Betrachtung und gewahrleisten dadurch die Qualitat der Arbeit des Aufsichtsrats. Die folgenden An-
forderungen dienen insoweit als Leitlinie bei der langfristigen Nachfolgeplanung und der Auswahl geeigneter Kandidatinnen und
Kandidaten und schaffen Transparenz im Hinblick auf die wesentlichen Besetzungskriterien.

b) Anforderungen an die einzelnen Mitglieder
(i)  Allgemeine Anforderungen

Jedes Aufsichtsratsmitglied soll aufgrund seiner personlichen und fachlichen Kompetenzen und Erfahrungen in der Lage sein, die
Aufgaben eines Aufsichtsratsmitglieds in einem international tatigen, bérsennotierten Unternehmen wahrzunehmen und das Anse-
hen des Hawesko-Konzerns in der Offentlichkeit zu wahren. Im Hinblick darauf sollte jedes Aufsichtsratsmitglied folgende Anforde-
rungen erfillen:

e hinreichende Sachkenntnis, das heil3t die Fahigkeit, die normalerweise im Aufsichtsrat anfallenden Aufgaben wahrzunehmen
e Leistungsbereitschaft, Integritat und Personlichkeit
e allgemeines Verstandnis des Geschafts der Hawesko Holding SE, einschlieBlich des Marktumfelds und der Kundenbediirfnisse

e unternehmerische beziehungsweise betriebliche Erfahrung, idealerweise in Form von Erfahrung aus der Tatigkeit in Unter-
nehmensleitungen, als leitender Angestellter oder in Aufsichtsgremien

e  Einhaltung der Mandatsgrenzen nach § 100 AktG und nach Ziffer C.5 des DCGK 2022

(ii)  Zeitliche Verfigbarkeit

Jedes Aufsichtsratsmitglied stellt sicher, dass es die zur ordnungsgemafRen Erfiillung des Aufsichtsratsmandats erforderliche Zeit
aufbringen kann. Dabei ist vor allem zu bericksichtigen, dass jahrlich mindestens vier Aufsichtsratssitzungen stattfinden, die ange-
messen vorzubereiten sind, besonders die zur Prifung der Unterlagen zum Jahres- und Konzernabschluss. Abhangig von der Mit-
gliedschaft in einem oder mehreren Ausschiissen entsteht zusatzlicher Zeitaufwand fiir die Vorbereitung und die Teilnahme an de-
ren Sitzungen. Zur Behandlung von Sonderthemen kénnen schlieRlich zusatzliche auBerordentliche Sitzungen des Aufsichtsrats
oder der Ausschisse erforderlich werden.

c¢) Anforderungen und Ziele fiir das Gesamtgremium

Im Hinblick auf die Zusammensetzung des Gesamtgremiums strebt der Aufsichtsrat —auch im Interesse der Diversitat — eine Zusam-
mensetzung an, bei der sich die Mitglieder im Hinblick auf ihren personlichen und beruflichen Hintergrund, ihre Erfahrungen und
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ihre Fachkenntnisse erganzen, damit das Gesamtgremium auf ein méglichst breites Spektrum unterschiedlicher Erfahrungen und
Spezialkenntnisse zuriickgreifen kann.

(i) Allgemeine Anforderungen

Der Aufsichtsrat der Hawesko Holding SE muss jederzeit so zusammengesetzt sein, dass seine Mitglieder insgesamt Gber die zur
ordnungsgemaBen Wahrnehmung der Aufgaben des Aufsichtsrats erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrun-
gen verfligen. Die Mitglieder des Aufsichtsrats missen ferner in ihrer Gesamtheit mit dem Weinhandel vertraut sein. Mindestens
ein Mitglied des Aufsichtsrats muss Giber Know-how in der Rechnungslegung und mindestens ein weiteres Mitglied in dem Gebiet
der Abschlussprifung verfigen.

(ii)  Spezifische Kenntnisse und Erfahrungen

Der Aufsichtsrat der Hawesko Holding SE soll in seiner Gesamtheit alle Kompetenzfelder abdecken, die fir eine effektive Wahrneh-
mung seiner Aufgaben erforderlich sind. Das umfasst — entsprechend dem Geschaftsmodell des Unternehmens — vor allem ver-
tiefte Kenntnisse und Erfahrungen in den folgenden Bereichen:

° Bilanzen, Finanzen, Controlling
e  Beschaffungsseite des Marktes, beispielsweise als Leiterin oder Leiter eines Weinguts

e  Onlinebereich mit aktiver Verantwortung fir die Umstrukturierung von printbezogenen Marketingaktivitaten in IT-gepragte

Marketing- und Vertriebsstrategien

e traditionsgepragte Unternehmenskultur aus der Sicht eines vergleichbaren Familienunternehmens — Corporate Identity, Cor-
porate Culture, Nachhaltigkeit

° Corporate Governance, Compliance

Der Aufsichtsrat strebt eine Besetzung an, bei der fiir jeden der genannten Aspekte zumindest ein Mitglied als kompetente An-
sprechperson zur Verfligung steht.

(iii)  Unabhangigkeit und Interessenkonflikte

Unter Berticksichtigung der unternehmensspezifischen Situation der Hawesko Holding SE und der Eigentiimerstruktur sollen dem
Aufsichtsrat mindestens vier unabhangige Mitglieder entsprechend den Ziffern C.6 bis C.9 des DCGK 2022 angehdren. Dem Auf-
sichtsrat sollen auBerdem keine Personen angehoren, die Organfunktionen oder Beratungsaufgaben bei wesentlichen Wettbewer-
bern des Unternehmens ausiiben. Sofern im Einzelfall Interessenkonflikte auftreten — besonders solche, die aufgrund einer Bera-
tungs- oder Organfunktion bei Lieferanten, Kunden, Kreditgebern oder sonstigen Dritten entstehen kénnen —, ist das betreffende
Aufsichtsratsmitglied verpflichtet, dies der Person, die den Aufsichtsrat leitet, offenzulegen. Uber aufgetretene Interessenkonflikte
und deren Behandlung informiert der Aufsichtsrat in seinem jahrlichen Bericht an die Hauptversammlung. Wesentliche und nicht
nur voriibergehende Interessenkonflikte eines Aufsichtsratsmitglieds sollen zur Beendigung des Mandats flihren.

(iv) Diversitat

Der Aufsichtsrat der Hawesko Holding SE hat als Zielquote fiir den Frauenanteil im Aufsichtsrat festgelegt, dass im Gremium min-
destens eine Frau vertreten sein soll. Daneben spiegelt sich die Diversitat im Aufsichtsrat unter anderem im individuellen berufli-
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chen Werdegang und Tatigkeitsbereich sowie im unterschiedlichen Erfahrungshorizont seiner Mitglieder (zum Beispiel Branchener-
fahrung) wider. Der Aufsichtsrat strebt insoweit im Interesse der Diversitdt eine Zusammensetzung an, bei der sich die Mitglieder
im Hinblick auf ihren Hintergrund, ihre Erfahrungen und ihre Fachkenntnisse ergdnzen. Dabei wird auch angestrebt, dass ein Teil
der Mitglieder (iber einen internationalen Erfahrungshorizont verfigt.

d) Stand der Umsetzung

In der derzeitigen Zusammensetzung des Aufsichtsrats sind die vorstehenden Ziele erfiillt. Dies gilt auch mit Blick auf die Anforderung,
mindestens vier unabhdngige Mitglieder im Aufsichtsrat zu haben. Kim-Eva Wempe ist nach der Einschatzung des Aufsichtsrats trotz
ihrer inzwischen mehr als zwdlf jahrigen Zugehdrigkiet zum Aufsichtsrat als von der Gesellschaft und vom Vorstand unabhangig ein-
zuordnen. Diese Einschdtzung beruht auf der Personlichkeit, der Integritat und der Professionalitdt, den langjdhrigen beruflichen
Erfahrungen sowie der bisherigen und andauernden Amtsfiihrung von Kim-Eva Wempe. Zudem stellt die langjahrige Zugehorigkeit
zum Aufsichtsrat nur einen von mehreren Indikatoren im Sinne von Ziffer C.7 Abs. 2 des DCGK dar, wahrend die weiteren dort aus-
dricklich genannten Indikatoren nicht erfllt sind.

Prof.
D. Meyer T. Fischer K. Wempe Dr.-Ing. Dr. ). Haas W. Weil

W. Reitzle
Geschlecht M M W M M M
Bestellt seit Sep 2010 Jun 2009 Jun 2011 Jun 2022 Dez 2017 Jun 2017
Ausschusse Personal (V) Prifung (V) Personal Prifung Prufung Personal
Unabhangig nein nein ja ja ja ja
KOMPETENZEN
Unternehmensfuhrung/
Corporate Governance X X X X X X
Rechnungslegung/Ab-
schlussprgUfuig ° X X X
Personal und Vergutung X X X X
E-Commerce/IT X
Handel X X
Weinbau/Weinwirtschaft X X X
Nachhaltigkeit X X
Familienunternehmen X X X X

e) Selbstbeurteilung

Der Aufsichtsrat, der Personal- und Nominierungsausschuss sowie der Priifungs- und Investitionsausschuss haben jeweils in ihrer
Sitzung am 04.04.2024 die Effizienz ihrer Tatigkeit und ihrer Mitglieder im Hinblick auf eine wirksame Kontrolle des Vorstands der
Hawesko Holding SE geprift. Unter anderem wurden die von den jeweiligen Mitgliedern eingebrachten Profile und Erfahrungen
besprochen und kritisch im Hinblick auf die aktuellen Bedirfnisse der Gesellschaft evaluiert.
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Weitere Informationen zur Tatigkeit des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse sowie zur Zusammenarbeit mit dem Vorstand im Be-
richtszeitraum finden Sie im Bericht des Aufsichtsrats. Weitere Informationen zur Zusammensetzung des Aufsichtsrats und seiner
Ausschisse bietet Ihnen die Aufstellung »Vorstand und Aufsichtsrat« am Ende des Geschaftsberichts. Die Lebensldufe der amtie-

renden Mitglieder des Aufsichtsrats, die jahrlich aktualisiert werden, finden Sie auf der Website des Unternehmens.

IV. Vorstand
1. Arbeitsweise des Vorstands

Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung und vertritt es bei Geschaften mit Dritten. Er stimmt mit dem Auf-
sichtsrat die strategische Ausrichtung des Konzerns ab und unterrichtet den Aufsichtsrat im Rahmen der gesetzlichen Vorschrif-ten
regelmafig, zeitnah und umfassend liber samtlichen unternehmensrelevanten Fragen hinsichtlich Planung, Geschaftsentwick-lung
und Risiken. Die Arbeit des Vorstands ist in einer Geschaftsordnung fiir den Vorstand naher geregelt.

Der Vorstand fasst seine Beschliisse mit einfacher Stimmenmehrheit. Die Vorstandsmitglieder sind — unabhangig von der gemein-
samen Verantwortung flr die Leitung des Konzerns — flir ihren im Geschaftsverteilungsplan festgelegten Ressort- und Arbeitsbe-
reich verantwortlich. Gleichwohl arbeiten die Vorstandsmitglieder kollegial zusammen und unterrichten sich gegenseitig laufend
Uber wichtige MaBnahmen und Vorgénge in ihren Arbeitsbereichen.

Der Vorstand achtet bei der Besetzung von Fiihrungsfunktionen in der Hawesko-Gruppe auf Vielfalt (Diversity) und strebt langfris-
tig eine Geschlechterverteilung entsprechend der Mitarbeiterstruktur an.

Interessenkonflikte von Vorstandsmitgliedern sind unverziglich der Person offenzulegen, die den Vorsitz im Aufsichtsrat innehat.
Die anderen Vorstandsmitglieder sind ebenfalls darliber zu informieren. Nebentatigkeiten, speziell Aufsichtsratsmandate in kon-
zernfremden Gesellschaften, diirfen Vorstandsmitglieder nur mit Zustimmung des Aufsichtsrats Gibernehmen. Auch wesentliche
Geschéfte zwischen den Konzernunternehmen einerseits und den Vorstandsmitgliedern sowie ihnen nahestehenden Personen
oder Unternehmen andererseits bedirfen der Zustimmung des Aufsichtsrats. Diese Geschafte missen marktiiblichen Bedingungen
entsprechen. Entsprechende Vertrage bestanden im Berichtszeitraum nicht. Interessenkonflikte sind im Berichtsjahr ebenfalls nicht
aufgetreten.

2. Diversitdtskonzept fiir den Vorstand

Der Vorstand der Hawesko Holding SE besteht nach § 7 der Satzung aus mindestens zwei Personen. Die Mitglieder des Vorstands
werden vom Aufsichtsrat bestellt. Dieser sorgt zusammen mit dem Vorstand fiir eine langfristige Nachfolgeplanung und achtet bei
der Zusammensetzung des Vorstands auch auf Diversitdt. Im Interesse einer scharferen Konturierung der Diversitdtsaspekte hat der
Aufsichtsrat im April 2018 ein Diversitatskonzept fiir den Vorstand verabschiedet und im April 2023 dieses Diversitatskonzept im
Hinblick auf die Bestimmungen des DCGK 2022 um notwendige Expertise im Bereich Nachhaltigkeit erganzt.

a) Zielsetzung des Diversitatskonzepts

Der Vorstand nimmt die zentrale Rolle bei der Weiterentwicklung der Hawesko Holding SE und des Konzerns ein. Der Aufsichtsrat
ist der Ansicht, dass fiir die nachhaltige Entwicklung des Unternehmens neben den fachlichen Fahigkeiten und Erfahrungen der
Vorstandsmitglieder auch Diversitatsaspekte eine wichtige Rolle spielen. Unterschiedliche Personlichkeiten, Erfahrungen und
Kenntnisse vermeiden Gruppendenken, ermoglichen eine ganzheitliche Betrachtung und bereichern so die Arbeit des Vorstands.
Die folgenden Diversitatsaspekte dienen als Leitlinien fur die langfristige Nachfolgeplanung sowie die Auswahl geeigneter Kandida-
tinnen und Kandidaten.



KONZERNABSCHLUSS DES GESCHAFTSJAHRES 2023

HAWESKO

HOLDING SE

b) Diversitatsaspekte

Der Aufsichtsrat strebt eine Zusammensetzung des Vorstands an, bei der sich die Mitglieder im Hinblick auf ihren persénlichen und
beruflichen Hintergrund, ihre Erfahrungen und ihre Fachkenntnisse ergdnzen, damit der Vorstand als Gesamtgremium auf ein mog-
lichst breites Spektrum unterschiedlicher Erfahrungen, Kenntnisse und Fahigkeiten zurlickgreifen kann. Unabhangig von den folgen-
den Diversitatsaspekten ist der Aufsichtsrat liberzeugt, dass nur die ganzheitliche Wiirdigung der jeweiligen Personlichkeit aus-
schlaggebend fiir eine Bestellung in den Vorstand der Hawesko Holding SE sein kann.

(i)  Frauenanteil im Vorstand

Der Aufsichtsrat orientiert sich bei der Besetzung des Vorstands am Leitbild der gleichberechtigten Teilhabe von Frauen und Man-
nern und fordert dieses Ziel aktiv, unter anderem durch die gezielte Suche nach Kandidatinnen fir die Mitgliedschaft im Vorstand.
Angesichts der iberschaubaren GroRRe des Vorstands und des in der Regel begrenzten Kreises geeigneter Kandidatinnen und Kandi-
daten kann eine paritatische Besetzung mit Frauen und Mannern gleichwohl nicht stets gewahrleistet werden. Auch der Gesetzge-
ber sieht bei einem dreiképfigen Vorstand keine Verpflichtung des Unternehmens vor, dass eine Frau Mitglied des Vorstands sein
muss. Vor diesem Hintergrund hat der Aufsichtsrat als Zielquote fiir den Frauenanteil im Vorstand der Hawesko Holding SE einen
Anteil von null bis 35 Prozent und als neue Frist fir die Zielerreichung den 30.06.2026 festgelegt.

(ii) Bildungs- und Berufshintergrund

Die Diversitat im Vorstand spiegelt sich auch im individuellen Ausbildungs- und Erfahrungshorizont sowie im unterschiedlichen be-
ruflichen Werdegang seiner Mitglieder (zum Beispiel Branchenerfahrung) wider. Unterschiedliche Bildungs-, Berufs- und Erfah-
rungshintergriinde sind daher ausdriicklich erwiinscht. Jedes Vorstandsmitglied muss allerdings aufgrund seiner persénlichen und
fachlichen Kompetenzen und Erfahrungen in der Lage sein, die Aufgaben eines Vorstandsmitglieds in einem international tatigen
bérsennotierten Unternehmen wahrzunehmen und das Ansehen des Hawesko-Konzerns in der Offentlichkeit zu wahren. Die Mit-
glieder des Vorstands sollten zudem Uber ein vertieftes Verstandnis des Geschafts des Hawesko-Konzerns und in der Regel Gber
mehrjdhrige Fihrungserfahrung verflgen. Dariber hinaus sollte mit Blick auf das Geschaftsmodell des Konzerns jeweils zumindest
ein Mitglied Gber besondere Expertise in den folgenden Bereichen verfiigen, die allerdings nicht zwingend im Rahmen eines Univer-
sitdtsstudiums oder einer anderen Ausbildung erworben worden sein muss, sondern auch in sonstiger Weise oder innerhalb des
Hawesko-Konzerns gesammelt worden sein kann:

e  Strategie und strategische Flihrung

e  Logistikgeschaft einschliefRlich der relevanten Markte und Kundenbedirfnisse

e  Vertrieb, am besten im E-Commerce

e  Betrieb und Technik einschlieRlich IT und Digitalisierung

e  Recht, Corporate Governance und Compliance

e  Personal, speziell Personalmanagement und -entwicklung sowie Erfahrung mit Mitbestimmung

e  Finanzen inklusive Finanzierung, Bilanzierung, Controlling, Risikomanagement und interne Kontrollverfahren
e  Nachhaltigkeit

(iii)  Alter

10



KONZERNABSCHLUSS DES GESCHAFTSJAHRES 2023

HAWESKO

HOLDING SE

Vorstandsmitglieder sollten zum Zeitpunkt ihrer Bestellung in der Regel Giber mehrjahrige Fiihrungserfahrung verfiigen, was eine
gewisse Berufserfahrung voraussetzt. Gleichzeitig ist das Hochstalter auf das vollendete 65. Lebensjahr festgelegt. Aus Griinden der
Diversitat und im Interesse einer langfristigen Nachfolgeplanung wird eine heterogene Altersstruktur innerhalb des Vorstands ange-
strebt, wobei dem Alter im Vergleich zu den anderen Kriterien keine zentrale Bedeutung beigemessen wird.

(iv) Stand der Umsetzung

In der derzeitigen Zusammensetzung des Vorstands sind die vorstehenden Ziele erfiillt. Der Vorstand setzt sich aus Personen mit
unterschiedlichem beruflichem Werdegang und Erfahrungshorizont zusammen und verfuigt Uber Expertise in den genannten Berei-
chen. Die Zielvorgabe fiir den Frauenanteil wird erfillt. Der Aufsichtsrat sowie sein Personal- und Nominierungsausschuss werden
die vorstehenden Diversitatsaspekte im Rahmen der langfristigen Nachfolgeplanung und bei der Suche nach geeigneten Kandida-
tinnen und Kandidaten fiir den Vorstand der Hawesko Holding SE berlicksichtigen.

(v) Nachfolgeplanung

Nach Ziffer B.2 des DCGK 2022 soll der Aufsichtsrat gemeinsam mit dem Vorstand fiir eine langfristige Nachfolgeplanung sorgen.
Aus diesem Grund ist vorgesehen, dass der Personal- und Nominierungsausschuss in Personalangelegenheiten der Bestellung oder
der Abberufung von leitenden Angestellten auf der ersten Ebene unterhalb des Vorstands beziehungsweise den Geschaftsfiihrern
von Konzerngesellschaften zustimmen muss. Zudem ladt entweder der Aufsichtsrat oder einer seiner Ausschiisse regelmafig her-
ausgehobene Leitungspersonlichkeiten des Hawesko-Konzerns als Gaste in seine Sitzung ein und bespricht mit ihnen aktuelle Ge-
schaftsentwicklungen, die den jeweiligen Fachbereich betreffen. Dadurch erhalt der Aufsichtsrat regelméaRig einen unmittelbaren
und eigenen Eindruck tiber besonders wichtige Leitungsfunktionen sowohl in persénlicher als auch in fachlicher Hinsicht. Dariber
hinaus wurden in den letzten Jahren gruppenweite, interne Programme zur Fihrungskrafteentwicklung implementiert, um Schlis-
selpositionen im Konzern zunehmend aus den eigenen Reihen besetzen zu kénnen.

D. RECHNUNGSLEGUNG UND ABSCHLUSSPRUFUNG

Der Einzelabschluss der Hawesko Holding SE wird nach den Rechnungslegungsvorschriften des deutschen Handelsgesetzbuchs
(HGB) erstellt. Der Konzernabschluss wird seit dem Geschéftsjahr 2000 nach den Richtlinien der International Financial Reporting
Standards (IFRS), wie sie in der Europaischen Union anzuwenden sind, und den nach § 315e Absatz 1 HGB erganzend anzuwenden-
den Vorschriften des HGB aufgestellt. Ndhere Erlauterungen zu den IFRS enthélt dieser Geschaftsbericht im Konzernanhang. Nach
Erstellung durch den Vorstand wird der Konzernabschluss vom Abschlusspriifer geprift und danach vom Aufsichtsrat geprift und
gebilligt. Der Konzernabschluss wird innerhalb von 120 Tagen nach dem Ende des Geschaftsjahrs o6ffentlich zugénglich gemacht.
Grundlage fur die Gewinnverwendung ist allein der Einzelabschluss der Hawesko Holding SE.

Die Auswahl des Abschlusspriifers, seine Beauftragung, die Uberwachung seiner Unabhiangigkeit sowie der von ihm zusitzlich er-
brachten Leistungen erfolgen im Einklang mit den gesetzlichen Vorgaben. Mit dem Abschlussprifer wurde Folgendes vereinbart:

e Die Person, die den Priifungs- und Investitionsausschuss leitet, wird unverziiglich unterrichtet, wenn wahrend der Prifung
mogliche Ausschluss- oder Befangenheitsgriinde auftreten, soweit diese nicht unverziiglich beseitigt werden.

e  Der Abschlussprifer wird tiber alle fiir die Aufgaben des Aufsichtsrats wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse be-
richten, die sich bei der Durchfiihrung der Abschlussprifung ergeben.

e  Sollte der Abschlussprifer bei der Durchfiihrung der Abschlussprifung Tatsachen feststellen, aus denen sich eine Unrichtig-
keit in der von Vorstand und Aufsichtsrat abgegebenen Entsprechungserklarung zum Corporate Governance Kodex (§ 161
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AktG) ergibt, wird er dies im Priifungsbericht vermerken beziehungsweise die Person, die den Aufsichtsrat leitet, dariiber

informieren.

E. TRANSPARENZ

Eine einheitliche, umfassende und zeitnahe Informationspolitik hat fir die Hawesko Holding SE einen hohen Stellenwert. Die Be-
richterstattung Gber die Geschéftslage und die Ergebnisse des Unternehmens erfolgt im Geschaftsbericht, auf der jahrlichen Presse-
konferenz, in den Quartalsfinanzberichten zum 31.03. sowie zum 30.09. und im Halbjahresfinanzbericht. Weitere Informationen
werden Uber Presse- oder Ad-hoc-Mitteilungen nach Artikel 17 Marktmissbrauchsverordnung (MAR) veroffentlicht. Ein standig
nutzbares und aktuelles Kommunikationsmedium ist die Website www.hawesko-holding.com, die alle relevanten Informationen in
deutscher, englischer, franzosischer, italienischer und spanischer Sprache verfiigbar macht. Neben umfangreichen Informationen
zum Hawesko-Konzern und zur Hawesko-Aktie ist dort auch der Finanzkalender zu finden, der einen Uberblick {iber alle wichtigen
Veranstaltungen bietet. Dariiber hinaus ist die Investor-Relations-Abteilung Ansprechpartner fiir Fragen von Aktiondren, Investoren
und Analysten. Die aktuelle Erklirung zur Unternehmensfiihrung ist fiir die Aktionére und die Offentlichkeit ebenfalls auf der Web-
site der Hawesko Holding SE unter https://www.hawesko-holding.com/ueber-uns/corporate-governance zuganglich.

F. VERGUTUNGSBERICHT

Angaben zur Vergiitung des Vorstands und des Aufsichtsrats finden Sie in einem gesonderten Vergiitungsbericht fiir 2023 sowie im
Konzernanhang beziehungsweise im Anhang der Hawesko Holding SE oder auf der Website der Hawesko Holding SE unter
https://www.hawesko-holding.com/ueber-uns/corporate-governance. Aktienoptionsprogramme oder dhnliche wertpapierorien-

tierte Anreizsysteme werden nicht eingesetzt.
Hamburg, 04.04.2024

Der Aufsichtsrat Der Vorstand
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