VERGUTUNGSBERICHT

Hoéhe und Systematik der Vergiitung des Vorstands
werden vom Aufsichtsrat aufgrund vorbereitender
Beschliisse des Personal- und Nominierungsaus-
schusses festgelegt und in regelméfligen Abstianden
iiberpriift. Im Rahmen der Vorbereitung zieht der
Aufsichtsrat auch externe Vergiitungsstudien hinzu.

Die Verglitung der Vorstandsmitglieder setzt sich
aus einem fixen und einem variablen Bestandteil
zusammen. Der variable Anteil besteht aus einer
Tantieme, die eine vom mittelfristigen Erfolg des
Unternehmens abhéngige Ergebnis- und eine an
der persénlichen Leistung ausgerichtete Leistungs-
komponente enthélt.

Die Ergebniskomponente richtet sich nach der EBIT-
und ROCE-Entwicklung innerhalb eines Dreijahres-
zeitraums, die personliche Leistungskomponente
nach individuell abgestimmten qualitativen Zielen.
Dabei ist ein Héchstbetrag (Cap) fir die variable
Vergiitung definiert. Dieses Vergiitungssystem gilt
fir alle Mitglieder des Vorstands.

2020 enthélt die Verglitung ebenso wie im Vorjahr
keine Aktienoptionen, keine Wertzuwachsrechte, die
Aktienoptionen nachgebildet sind, und keine anderen
aktienbasierten Komponenten. Die Vergiitungen des
Vorstands fiir 2020 sind aus den folgenden Tabellen
ersichtlich:

GEWAHRTE ZUWENDUNGEN Thorsten Hermelink

Alexander Borwitzky Raimund Hackenberger

inT€ Vorsitzender Mitglied Mitglied

2019 2020 Min. Max. 2019 2020 Min. Max. 2019 2020 Min. Max.
Festvergltung 500 500 500 500 310 310 310 310 300 B30 330 330
Nebenleistungen 7 15 15 15 9 9 9 9 n 12 12 12
SUMME 507 515 515 515 319 319 319 319 3n 342 342 342
Einjahrige variable Vergltung - - - - - - - - - - - -
MEHRJAlHRIGE VARIAB"LE VERGU-
TUNG FUR DIE GESCHAFTSJAHRE
2017-2019 - = - - - = - - 200 220 - 320
2018-2020 - = - - 207 207 - 307 - = - -
2019-2021 335 BBE - 535 - = - - - = - -
2020-2022 - - - - - - - - - - - -
SUMME 842 850 515 1.050 526 526 319 626 51 562 342 662
Leistungen aus Anlass der Beendigung
des Arbeitsverhaltnisses - = - - - = - - - = - -
Versorgungsaufwand 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3
GESAMTVERGUTUNG 843 851 516 1.051 527 527 320 627 512 563 343 663
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GEWAHRTE ZUWENDUNGEN
inT€

Nikolaus von Haugwitz

Austritt 15.06.2019

HAWESKO HOLDING AG

2019 2020 Min. Max.
Festvergltung 122 - 122 122
Nebenleistungen 7 - 7 7
SUMME 129 - 129 129
Einjahrige variable Vergltung - - - -
M_I_EHRJAHRIGE YARIABLE VERGUTUNG
FUR DIE GESCHAFTSJAHRE
2017-2019 - - - -
2018-2020 - - - -
2019-2021 30 - - 30
2020-2022 - - - -
SUMME 159 - 129 159
Leistungen aus Anlass der Beendigung
des Arbeitsverhaltnisses 661 = - -
Versorgungsaufwand 5 - 6 6
GESAMTVERGUTUNG 825 - 135 165
Raimund

ZUFLUSS Thorsten Hermelink Alexander Borwitzky Hackenberger Nikolaus von Haugwitz
inT€ Vorsitzender Mitglied Mitglied Austritt 15.06.2019

2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020
Festvergltung 500 500 310 310 300 330 122 =
Nebenleistungen 7 15 9 9 n 12 7 -
SUMME 507 515 319 319 n 342 129 -
Einjahrige variable Vergltung - - - - - - - -
MFHRJAHRIGE \{ARIABLE VERGUTUNG
FUR DIE GESCHAFTSJAHRE - - - - - - - -
2016-2018 420 = - = - = 37 =
2017-2019 - = - = 30 = - =
2018-2020 - - 75 75 - - - -
2019-2021 - 90 - = - = 30 =
SUMME 927 605 394 394 34 342 196 -
Leistungen aus Anlass der Beendigung
des Arbeitsverhaltnisses - = - = - = 661 =
Versorgungsaufwand - - - - - - 5 -
GESAMTVERGUTUNG 927 605 394 394 34 342 862 -
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Das ehemalige Vorstandsmitglied Bernd Hoolmans
erhélt eine Altersrente. Zudem wurde ihm auch ein
Invalidengeld zugesagt. Fiir diese Zusage ist zum
31.12.2020 eine Ruckstellung in Héhe von T€ 268
(Vorjahr: Te 271) bilanziert worden.

Die Vergiitung des Aufsichtsrats wurde durch Be-
schluss der Hauptversammlung am 08.06.2000 um
einen variablen Anteil ergénzt, der neben dem Fixum
gezahlt wird. Zurzeit erhalten die Mitglieder des

Aufsichtsrats eine feste Vergiitung von T€ 4 pro Jahr
neben dem Ersatz ihrer Auslagen (zuziiglich einer auf
die Aufsichtsratstatigkeit etwa anfallenden Umsatz-
steuer). Dartiber hinaus erhélt jedes Aufsichtsrats-
mitglied pro Teilnahme an einer Plenumssitzung
beziehungsweise einer Ausschusssitzung ein Sitzungs-
geld von Te 1. Der Vorsitzende erhilt das Zweifache,
sein Stellvertreter das Eineinhalbfache dieser
Vergiitungen. Die Vergiitungen des Aufsichtsrats
fiir 2020 sind aus der folgenden Tabelle ersichtlich:

Vergutung far

persénlich
Variable erbrachte
inT€ Bezuge Fixe Bezlge Sitzungsgeld Leistungen Summe
Detlev Meyer 109 8 28 - 145
Thomas R. Fischer 82 6 20 - 108
Dr. J6rg Haas 54 4 13 - 71
Prof. Dr. Dr. Dres. h.c.
Franz Jurgen Sacker 54 4 14 10 82
Wilhelm Weil 55 4 9 - 68
Kim-Eva Wempe 55 4 8 - 67
SUMME 409 30 92 10 541

Der Aktienbesitz des Vorstands und des Aufsichtsrats
wird im Konzernhang ebenfalls unter Textziffer 50
angegeben. Die Mitglieder des Vorstands und des
Aufsichtsrats sind nach Artikel 17 der Markt-
missbrauchsverordnung verpflichtet, wesentliche
Erwerbe oder Verduflerungen von Aktien der
Hawesko Holding AG offenzulegen.
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