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HAWESKO HOLDING AG

Erklirung zur Unternehmenstithrung und

Bericht zur Corporate Governance

CORPORATE GOVERNANCE

Die Hawesko Holding AG bekennt sich zu einer verantwor-
tungsvollen, auf Wertschopfung ausgerichteten Leitung und
Uberwachung des Unternehmens. Sowohl die Transparenz
der Grundséatze des Unternehmens als auch die Nachvoll-

ziehbarkeit seiner kontinuierlichen Entwicklung soll gewahr-

leistet sein, um bei Kunden, Geschaftspartnern und Aktiona-
ren Vertrauen zu schaffen, zu erhalten und zu stirken.

Vorstand und Aufsichtsrat berichten in dieser Erkldrung ge-
map Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex
sawie gemdl § 289a Abs. 1 Handelsgesetzbuch (HGB) Uber
die Grundsitze der Unternehmensfihrung und die Arbeits-
weise von Vorstand und Aufsichtsrat.

ENTSPRECHENSERKLARUNG GEMASS § 161
AKTIENGESETZ (AKTG)

Vorstand und Aufsichtsrat iberwachen die Einhaltung des
Deutschen Corporate Governance Kodex und geben jahrlich
eine Entsprechenserkldrung ab, die - sowohl in der aktuel-
len Fassung als auch in friheren Fassungen - im Internet
abrufbar ist.

Nach § 161 AktG haben Vorstand und Aufsichtsrat brsen-
notierter Aktiengesellschaflten jahrlich zu erkléren, dass

den vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des
elektronischen Bundesanzeigers bekannt gemachten Emp-
fehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex entsprochen wurde und wird bzw. welche
dieser Empfehlungen nicht angewendet wurden oder werden.

Aufsichtsrat und Vorstand der Hawesko Holding AG, Hamburg,
haben sich im Geschaftsjahr 2013 mehrfach mit Themen der
Corporate Governance beschaftigt und erklaren gemeinsam,
dass seit dem 21. Marz 2013 (Zeitpunkt der Abgabe der letz-
ten Entsprechenserkldrung) den Empfehlungen des Deut-
schen Corporate Governance Kodex (,,Kodex” oder ,DCGK®)

in der Fassung vom 15. Mai 2012 bzw. ab deren Geltung der
Fassung des Kodex vom 13. Mai 2013 mit folgenden Ausnah-
men entsprochen wurde und zukiinftig entsprochen wird. Die
Ausnahmen betreffen die nachfolgend aufgefihrten Punkte:

= Ziffer 4.2.3 Abs. 2 Satz 6 des Kodex in seiner neuen
Fassung vom 13. Mai 201 3: Danach soll die Vergi-
tung fiir die Vorstandsmitglieder insgesamt und hinsicht-
lich ihrer variablen Vergiitungsbestandteile betrags-
maRige Hochstgrenzen aufweisen. Fiir drei der vier Vor-
standsmitglieder wird diese Empfehlung bereits erfillt.
Der Mitte 2015 auslaufende Altvertrag von Herrn Bernd
Hoolmans enthalt hinsichtlich der variablen Vergiitung
noch eine Abweichung (vgl. Abschnitt »Vergiitungsbe-
richt« im zusammengefassten Konzernlagebericht und
Lagebericht).

« Ziffer 5.4.6 des Kodex: Die Vergiitung der Aufsichts-
ratsmitglieder enthalt eine erfolgsorientierte Kompo-
nente, die sich am Bilanzgewinn des jeweiligen Jahres
orientiert. Vorstand und Aufsichtsrat sind der Ansicht,
dass diese jahresbezogene Vergiitungskompaonente der
Bedeutung der Beratungs- und Uberwachungsfunktion
des Aufsichtsrats angemessen Rechnung tragt. Dariiber
hinaus trégt eine zeitgerechte Bemessung der variablen
Vergtitung unterjahrigen Veranderungen in der Zusam-
mensetzung des Aufsichtsrats durch das Ausscheiden
oder den Eintritt never Aufsichtsratsmitglieder besser
Rechnung.

» Ziffer 7.1.2 des Kodex: Der Konzernabschluss der
Gesellschaft wird nicht binnen 90 Tagen nach Ge-
schaftsjahresende dffentlich zugdnglich gemacht, son-
dern binnen ca. 120 Tagen. Dieser ldngere Zeitraum ist
sinnvoll, um die Verdffentlichung von Konzernabschluss
und Geschéftshericht mit der eines Berichts Uiber das
erste Quartal des laufenden Geschaftsjahres verbinden
zu kénnen.

RELEVANTE ANGABEN ZU DEN GRUNDSATZEN DER
UNTERNEHMENSFUHRUNG, ZUR ARBEITSWEISE VON
VORSTAND UND AUFSICHTSRAT SOWIE ZU ZUSAMMEN-
SETZUNG UND ARBEITSWEISE DER AUFSICHTSRATS-
AUSSCHIISSE

Organisation und Stenerung

Der Hawesko-Konzern ist dezentral organisiert: Maglichst
viele Entscheidungen des operativen Geschafts werden

auf Ebene der jeweiligen Tochtergesellschaft gefallt und
ausgefiihrt. Diese Organisationsstruktur ist vorteilhaft, weil
es im Weingeschift wesentlich auf die Pflege und Nutzung
persinlicher Kontakte sowohl zum Produzenten als auch
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zum Kunden ankommt. Die Muttergesellschaft Hawesko
Holding AG ist an den iberwiegend im Weinhandel tatigen
Tochtergesellschaften in der Regel zu 100 % bzw. mehrheit-
lich beteiligt. Die operativ tatigen Kapitalgesellschaften
von Bedeutung im Konsolidierungskreis - vor allem
Hanseatisches Wein- und Sekt-Kontor HAWESKO GmbH
und facques' Wein-Depot Wein-Einzelhandel GmbH - sind
durch Gewinnabfiihrungsvertrage mit der Holding in den
Konzern eingebunden. Bei den nicht zu 100 % gehaltenen
Tochtergesellschaften verfiigen die jeweiligen Geschafts-
fuhrer Uher einen Minderheitsanteil. Die Muttergesellschaft
Hawesko Holding AG sowie die Mehrzahl der Tochter-
gesellschaften haben ihren Sitz in der Bundesrepublik
Deutschland. Bie nicht in Deutschland ansassigen Tochter-
gesellschaften haben ihren jeweiligen Sitz in Landern der
Europédischen Union bzw. in der Schweiz.

Der Hawesko-Konzern ist im Wesentlichen in drei weitge-
hend selbststandige Geschaftssegmente untergliedert (vgl.
Abschnitt »Ziele und Strategien« im Konzernlagebericht
bzw. im Lagebericht).

Der Vorstand stevert nach EBIT* und ROCE*. Die angestreb-
ten Mindestrenditen werden im Abschnitt »Steuerungs-
system« des Konzernlageberichts bzw. des Lageberichts
dargestellt. Die Ziele und die Entwicklung der einzelnen
Segmente gemdR diesen Kennziffern sind Bestandteil von
regelmaBigen Strategie- und Reporting-Gesprachen mit
den Geschdftsfiihrern der einzelnen Konzerngesellschaften.
Durch die Verkniipfung von EBIT-Margen und Kapitalrenta-
bilitét in den Zielsetzungen und Zielerreichungskontrollen
werden den Geschaftsfiihrern klare Verantwortlichkeiten
unterhalb der Vorstandsebene zugewiesen.

Aktiondre und Hauptversammlung

Die Aktionare der Hawesko Holding AG nehmen ihre Mitver-
waltungs- und Kontrollrechte auf der Hauptversammlung
wahr. Alle Aktien sind auf den Inhaber lautende Stiick-
aktien mit identischen Rechten und Pflichten. Jede Aktie
der Hawesko Holding AG gewahrt eine Stimme. Dabei ist
das Prinzip »one share, one vote« vollstandig umgesetzt,

da Hochstgrenzen fiir Stimmrechte eines Aktionars oder
Sonderstimmrechte nicht bestehen. Jeder Aktionar ist be-
rechtigt, an der Hauptversammlung teilzunehmen, dort das
Wort zu den jeweiligen Tagesordnungspunkten zu ergreifen
und Auskunft iber Angelegenheiten der Gesellschaft zu
verlangen, soweit dies zur sachgemalien Beurteilung eines
Gegenstands der Hau ptversammlung erforderlich ist. Die
jahrliche ordentliche Hauptversammlung findet innerhalb
der ersten sechs Monate eines jeden Geschaftsjahres statt.
Die Leitung der Hauptversammlung obliegt dem Aufsichts-
ratsvarsitzenden. Die Hauptversammlung nimmt alle ihr
durch das Gesetz zugewiesenen Aufgaben wahr. In der Regel
bedarf ein Beschluss der einfachen Mehrheit, in bestimmten
Fillen (u. a. bei Beschliissen iiber KapitalmaRnahmen und
Satzungsanderungen) einer Mehrheit von mindestens drei
Vierteln des vertretenen Grundkapitals.

Der Vorstandsvorsitzende, Alexander Margaritoff, ist iber
die Alexander Margaritoff Holding GmbH mit 30,0 % der
Aktien griBter Aktiondr der Hawesko Holding AG. Danach
folgen Detlev Meyer iiber die Tocos Beteiligung GmbH mit
29,5 % und Michael Schiemann tber die Augendum Ver-
magensverwaltung GmbH mit 5,0 %. Uie verbleibenden
ca. 35,5 % befinden sich in Handen von institutionellen An-
legern und Privatanlegern. Eine Beteiligung von Arbeitneh-
merinnen und Arbeitnehmern im Sinne von § 289 Ahs. 4
Nr.5und § 315 Abs. 4 Nr. 5 HGB besteht nicht.
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Aufsichtsral

Der Aufsichtsrat herat und tberwacht den Vorstand. Bei wich-
tigen und grundsatzlichen Fragen bedarf der Vorstand einer
vorherigen Zustimmung des Aufsichtsrats mit Zweidrittel-
mehrheit, inshesondere bei der Vornahme von Einzelinvesti-
tionen im Werte von mehr als € 2,5 Mio. und beim Erwerb
anderer Unternehmen oder der Verauferung von Unterneh-
mensbeteiligungen im Werte von mehr als € 0,5 Mio. Ein Be-
richtswesen informiert die Aufsichtsratsmitglieder monatlich
iber wesentliche Finanzdaten im Vergleich zu den Planungs-
und Vorjahreszahlen und erlautert sie. Es finden jahrlich
mindestens vier ordentliche Sitzungen des Aufsichtsrats
sowie Sitzungen seiner Ausschiisse statt.

Der Aufsichtsrat besteht laut Satzung aus sechs Mitgliedern,
die von der Hauptversammlung gewahlt werden. Alexander
Margaritoff hat, solange er mit einer Quote von mindestens
10 % am gesamten Grundkapital beteiligt ist, ein Entsen-
dungsrecht fiir zwei Aufsichtsratsmitglieder. Der Aufsichtsrat
wahlt aus seiner Mitte einen Vorsitzenden und einen Stell-
vertreter. Willenserkldrungen des Aufsichtsrats werden durch
den Vorsilzenden oder im Falle seiner Verhinderung durch
den Stellvertreter abgegeben. Der Aufsichtsrat ist beschluss-
fahig, wenn alle Mitglieder eingeladen sind und mindestens
die Halfte der Mitglieder an der Beschlussfassung teilnimmt.
Beschliisse des Aufsichtsrats werden mit einfacher Stimmen-
mehrheit gefasst, soweit das Gesetz oder die Satzung nichts
anderes bestimmt; im Falle einer Stimmengleichheit kann von
einer Mehrheit eine neue Aussprache beschlossen werden,
ansonsten muss unverziiglich neu abgestimmt werden. Bei
der erneuten Abstimmung iber denselben Gegenstand hat
der Vorsitzende zwei Stimmen, wenn sich auch in diesem Fall
Stimmengleichheit ergibt.

Der Aufsichtsrat hat zwei Ausschiisse gebildet, die im Auftrag
des Gesamtaufsichtsrats die ihnen {ibertragenen Funktionen
erfiillen. Die Ausschiisse werden durch den jeweiligen Vorsit-
zenden einberufen und tagen so oft, wie es erforderlich er-
scheint. Derzeit bestehen ein Personal- und Nominierungsaus-
schuss sowie ein Priifungs- und Investitionsausschuss, jeweils
bestehend aus drei Mitgliedern. Der Aufsichtsrat bemiiht sich,
bei seinen Wahlvorschlagen an die Hauptversammlung nicht
ausschlieBlich fachliche und persénliche Qualifikation der
Kandidaten, sondern auch Diversity-Aspekte und insbesondere
die angemessene Beteiligung von Frauen an der Aufsichts-
ratsarbeit zu beriicksichtigen, und wird dariiber berichten.

HAWESKO HOLDING AG

Vorstand

Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verantwor-
tung und vertritt es bei Geschaften mit Dritten. Er stimmt mit
dem Aufsichtsrat die strategische Ausrichtung des Konzerns
ab und unterrichtet den Aufsichtsrat im Rahmen der gesetz-
lichen Varschriften regelmaBig, zeitnah und umfassend iber
samtliche unternehmensrelevanten Planungs-, Geschaftsent-
wicklungs- und Risikofragen.

Der Vorstand besteht aus vier Mitgliedern und fasst seine
Beschliisse mit Stimmenmehrheit. Jedes Mitglied ist - unab-
hangig von der gemeinsamen Verantwortung fir die Leitung
des Konzerns — fiir einzelne Zustindigkeilsbereiche verant-
wortlich. Die Vorstandsmitglieder arbeiten kollegial zusam-
men und unterrichten sich gegenseitig laufend Ober wichtige
MaRnahmen und Vorgange in ihren Geschaftshereichen.
Ausschiisse innerhalb des Vorstands bestehen nicht.

Jedes Geschaftssegment der Hawesko Holding AG wird fe-
derfiihrend von einem Vorstandsmitglied geleitet, das fur die
Erreichung der Segmentziele verantwortlich ist und innerhalb
des Segments iiber Weisungsmacht verfiigt.

Der Vorstand achtet bei der Besetzung von Fihrungsfunktio-
nen im Unternehmen auf Vielfalt (Diversity) und strebt dabei
eine angemessene Beriicksichtigung von Frauen an.

Seit dem 1. Januar 2011 ist eine von Vorstand und Aufsichts-
rat beschlossene Compliance-Ordnung fir alle Hawesko-
Gesellschaften in Kraft getreten.

[ 117



g |

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Der Konzernabschluss wird seit dem Geschaftsjahr 2000
nach den IFRS-Richtlinien aufgestellt. Nach Erstellung durch
den Vorstand wird der Konzernahschluss vom Abschlusspri-
fer gepriift sowie vom Aufsichtsrat geprift und gebilligt. Der
Konzernabschluss wird innerhalb von 120 Tagen nach dem
Geschaftsjahresende dffentlich zuganglich gemacht.

Mit dem Abschlusspriifer wurde Folgendes vereinbart:

1. Der Vorsitzende des Priifungs- und Investitionsausschus-
ses wird unverziiglich unterrichtet, wenn wahrend der
Prifung mogliche Ausschluss- oder Befangenheitsgriin-
de auftreten, soweit diese nicht unverziiglich beseitigt
werden.

2. Der Abschlusspriifer wird tber alle fiir die Aufgaben
des Aufsichisrats wesentlichen Feststellungen und
Vorkemmnisse berichten, die sich bei der Durchfiih-
rung der Abschlussprifung ergeben.

3. Sollte der Abschlusspriifer bei der Durchfiithrung der
Abschlussprifung Tatsachen feststellen, aus denen sich
eine Unrichtigkeit der von Vorstand und Aufsichtsrat
abgegebenen Entsprechenserkldrung zum Corporate
Governance Kodex (§ 161 AktG) ergibt, wird er dies im
Prifungsbericht vermerken bzw. den Vorsitzenden des
Aufsichtsrats hieriiber informieren.

Transparenz

Eine einheitliche, umfassende und zeitnahe Informations-
politik hat fir die Hawesko Holding AG einen hohen Stellen-
wert. Die Berichterstattung tiber die Geschaftslage und die
Ergebnisse des Unternehmens erfolgt im Geschaftsbericht,
auf der jahrlichen Pressekonferenz, in den Quartalsfinanz-
berichten zum 31. Marz sowie zum 30. September und im
Halbjahresfinanzbericht.

Weitere Informationen werden tiber Pressemitteilungen bzw.
iiber Ad-hoc-Mitteilungen nach § 15 Wertpapierhandelsgesetz
(WpHG) veroffentlicht. Alle Mitteilungen sind im Internet
einsehbar.

Die Hawesko Holding AG hat ein Insiderverzeichnis nach
§ 15b WpHG vorschriftsmaRig angelegt. Die betreffenden
Personen wurden iiber die gesetzlichen Pflichten und
Sanktionen informiert.

VERGUTUNGSBERICHT

Angaben zur Vergiltung des Vorstands und des Aufsichtsrats
befinden sich in einem gesonderten Abschnitt im zusammen-
gefassten Konzernlagebericht bzw. Lagebericht fiir 2013
sowie im Konzernanhang bzw. im Anhang. Aktienoptionspro-
gramme oder dhnliche wertpapierorientierte Anreizsysteme
existieren nicht.

AKTIEN DER HAWESKO HOLDING AG IM BESITZ

VON MITGLIEDERN DES AUFSICHTSRATS UND DES
VORSTANDS

Zum 31. Dezember 2013 halten - direkt und indirekt - der
Aufsichtsrat 2.650.495 (unverandert gegeniiber dem Vorjahr)
und der Vorstand 2.876.901 (unverandert gegeniiber dem
Vorjahr) Stiick Aktien der Hawesko Holding AG, davon halt
der Vorstandsvorsitzende — direkt und indirekt - 2.698.000
(unveréndert gegentiber dem Vorjahr).

Hamhburg, 27. Mérz 2014

Der Aufsichtsrat Der Vorstand



