Bericht des Aufsichtsrats HAWESKO HOLDING AG

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

und Bericht von Aufsichtsrat und Vorstand zur Corporate Governance

der Hawesko Holding AG, Hamburg

A. GRUNDLAGEN DER CORPORATE GOVER-
NANCE DER HAWESKO HOLDING AG

Der Begriff Corporate Governance steht fiir eine
verantwortungsbewusste, transparente und an einer
nachhaltigen Wertschaffung orientierte Unternehmens-
fihrung und umfasst das gesamte Leitungs- und
Uberwachungssystem eines Unternehmens ein-
schliefflich seiner Organisation, geschaftspolitischen
Grundsétze und Leitlinien sowie der internen und exter-
nen Steuerungs- und Uberwachungsmechanismen.
Die Hawesko Holding AG bekennt sich zu einer ver-
antwortungsvollen, auf Wertschépfung ausgerichteten
Leitung und Uberwachung des Unternehmens. Die
Grundsétze nachhaltiger Unternehmensfithrung und
die kontinuierliche Entwicklung des Unternehmens
werden transparent und nachvollziehbar dargestellt,
um bei Kunden, Geschéftspartnern und Aktionaren
Vertrauen zu schaffen, zu erhalten und zu starken.
Vorstand und Aufsichtsrat beachten in dieser Erkla-
rung Grundsatz 22 und Ziffer F.4 des Deutschen
Corporate Governance Kodex in der Fassung vom
16.12.2019 (DCGK 2020) sowie §§ 289f und 315d
Handelsgesetzbuch (HGB) tiber die Grundsétze der
Unternehmensfihrung und der Corporate Governance.

B. ENTSPRECHENSERKLARUNG NACH
§ 161 AKTG ZUM DEUTSCHEN
CORPORATE GOVERNANCE KODEX

Nach s 161 Aktiengesetz (AktG) haben Vorstand und
Aufsichtsrat bérsennotierter Aktiengesellschaften
jahrlich zu erklaren, dass den vom Bundesministerium
der Justiz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers
bekannt gemachten Empfehlungen der Regierungs-

kommission Deutscher Corporate Governance Kodex
(DCGK) entsprochen wurde beziehungsweise welche
Empfehlungen nicht angewendet wurden.

Aufsichtsrat und Vorstand der Hawesko Holding AG,
Hamburg, haben sich im Geschéftsjahr 2021 mehrfach
mit Themen der Corporate Governance beschaftigt
und am 06.04.2022 folgende gemeinsame Entspre-
chenserkldrung nach s 161 AktG abgegeben:

»Vorstand und Aufsichtsrat der Hawesko Holding
Aktiengesellschaft erklaren nach pflichtgeméafier
Priifung, dass seit dem 14.04.2021 (Zeitpunkt der
Abgabe der letzten Entsprechenserklarung) den
Empfehlungen des DCGK in der Fassung vom
16.12.2019 (DCGK 2020, bekannt gemacht im amtli-
chen Teil des Bundesanzeigers am 20.03.2020) mit
Ausnahme der nachstehend unter Nummer 1 bis 4
genannten Abweichungen entsprochen wurde und
zukinftig entsprochen wird:

1. Keine Altersgrenze fiir den Vorstand
Ziffer B.5 des DCGK 2020 empfiehlt, dass fiir
Vorstandsmitglieder eine Altersgrenze festgelegt
werden soll. Der Aufsichtsrat der Hawesko
Holding AG hat bislang keine Altersgrenze fiir
die Vorstandsmitglieder festgelegt. Aus Griinden
der Diversitat und im Interesse einer langfristigen
Nachfolgeplanung wird zwar eine heterogene
Altersstruktur innerhalb des Vorstands angestrebt,
allerdings wird dem Alter im Vergleich zu den ande-
ren Kriterien keine zentrale Bedeutung beigemessen.
Der Aufsichtsrat der Hawesko Holding AG ist der
Ansicht, dass das Erreichen einer Altersgrenze
keine Riickschliisse auf die Kompetenz eines



Vorstandsmitglieds zulasst. Entsprechend konnte
auch keine Altersgrenze in der Erklarung zur
Unternehmensfiihrung angegeben werden. Inso-
weit besteht eine Abweichung von Ziffer B.5 des
DCGK 2020.

Keine Festlegung einer Altersgrenze fiir die
Zugehérigkeit zum Aufsichtsrat

Ziffer C.2 des DCGK 2020 empfiehlt, eine Alters-
grenze fiir die Zugehérigkeit zum Aufsichtsrat
festzulegen. Der Aufsichtsrat der Hawesko
Holding AG hat bislang keine Altersgrenze fiir
die Zugehérigkeit zum Aufsichtsrat festgelegt.
Aus Sicht des Aufsichtsrats ist iber die Fortsetzung
der Zugehérigkeit individuell in Bezug auf das
jeweilige Aufsichtsratsmitglied zu entscheiden.
Eine Altersgrenze fur die Zugehérigkeit zum
Aufsichtsrat wiirde zu nicht sachgerechten Ein-
schrankungen fithren.

. Erfolgsorientierte Komponente der Vergiitung der
Aufsichtsratsmitglieder

Ziffer G.18 des DCGK 2020 empfiehlt, dass eine
erfolgsorientierte Vergiitung der Aufsichtsrats-
mitglieder auf eine langfristige Unternehmensent-
wicklung ausgerichtet sein soll. Die Vergtitung der
Aufsichtsratsmitglieder der Hawesko Holding AG
enthélt eine erfolgsorientierte Komponente,

die sich am Bilanzgewinn des jeweiligen Jahres
orientiert. Vorstand und Aufsichtsrat sind der
Ansicht, dass diese jahresbezogene Vergiitungs-
komponente der Bedeutung der Beratungs- und
Uberwachungsfunktion des Aufsichtsrats ange-
messen Rechnung tragt. Darliber hinaus tragt
eine zeitgerechte Bemessung der variablen Ver-
glitung unterjahrigen Verdnderungen in der
Zusammensetzung des Aufsichtsrats durch das
Ausscheiden oder den Eintritt neuer Aufsichts-
ratsmitglieder besser Rechnung.

4. Offentliche Zugdnglichkeit des Konzernabschlusses
Ziffer F.2 des DCGK 2020 empfiehlt, dass der
Konzernabschluss und der Konzernlagebericht
binnen 90 Tagen nach Geschéftsjahresende
dffentlich zugénglich zu machen sind. Der Konzern-
abschluss und der Konzernlagebericht der
Hawesko Holding AG werden nicht binnen
90 Tagen nach Geschéftsjahresende 6ffentlich
zuganglich gemacht, sondern binnen 120 Tagen.
Dies stellt eine angemessene Aufmerksamkeit
sicher.«

Hamburg, 06.04.2022
Der Aufsichtsrat Der Vorstand

Die aktuelle Entsprechenserklarung ist - ebenso wie
die Entsprechenserklarungen der Vorjahre - fiir die
Aktionare und die Offentlichkeit auch auf der Internet-
seite der Hawesko Holding AG unter www.hawesko-
holding.com/konzern/corporate-governance/
zugénglich.
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C. RELEVANTE ANGABEN ZU UNTER-
NEHMENSFUHRUNGSPRAKTIKEN,
ZUR ARBEITSWEISE VON VORSTAND
UND AUFSICHTSRAT SOWIE ZU ZUSAM-
MENSETZUNG UND ARBEITSWEISE
DER AUFSICHTSRATSAUSSCHUSSE

I Organisation und Steuerung

Die Struktur des Hawesko-Konzerns ist durch ein
ausgewogenes Verhéltnis von dezentralen Einheiten
sowie zentralen Leitungs- und Organisationsentschei-
dungen gepragt: Méglichst viele Entscheidungen des
operativen Geschéfts werden auf Ebene der jeweiligen
Tochtergesellschaft gefallt und ausgefiihrt. Diese
Organisationsstruktur ist vorteilhaft, weil es im
Weingeschéft wesentlich auf die Pflege und Nutzung
personlicher Kontakte ankommt, sowohl zum Produ-
zenten als auch zu den Kundinnen und Kunden.

Die Muttergesellschaft Hawesko Holding AG ist an den
iiberwiegend im Weinhandel tatigen Tochtergesell-
schaften in der Regel zu 100 Prozent beziehungsweise
mehrheitlich beteiligt. Die operativ tatigen Kapital-
gesellschaften im Konsolidierungskreis, die von
Bedeutung sind, vor allem HAWESKO und Jacques,
sind durch Gewinnabfithrungsvertrage mit der
Holding in den Konzern eingebunden. Die Mutterge-
sellschaft Hawesko Holding AG sowie die Mehrzahl der
Tochtergesellschaften haben ihren Sitz in der Bundes-
republik Deutschland. Die nicht in Deutschland
anséassigen Tochtergesellschaften haben ihren Sitz in
Landern der Européischen Union oder in der Schweiz.

Der Hawesko-Konzern ist im Wesentlichen in drei
Geschéftssegmente untergliedert (vergleichen Sie bitte
den Abschnitt »Unternehmensprofil« im zusammenge-
fassten Lagebericht). Der Vorstand steuert nach Umsatz-
wachstum, EBIT-Marge, ROCE und Free-Cashflow.

Die angestrebten Mindestrenditen werden im Abschnitt
»Steuerungssystem« des zusammengefassten Lage-
berichts dargestellt. Die Ziele und die Entwicklung
der einzelnen Segmente entlang dieser Kennziffern
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sind Bestandteil von regelméfigen Strategie- und
Reportinggespriachen mit den Geschaftsfithrern der
einzelnen Konzerngesellschaften. Durch die Verkniip-
fung von EBIT-Margen und Kapitalrentabilitat in den
Zielsetzungen und Zielerreichungskontrollen werden
den Geschéftsfithrern klare Verantwortlichkeiten
unterhalb der Vorstandsebene zugewiesen.

Seit dem 01.01.2011 ist eine von Vorstand und Aufsichts-
rat beschlossene und kontinuierlich iiberpriifte Compli-
ance-Ordnung fur alle Hawesko-Konzerngesellschaften
in Kraft. Die Verhaltensrichtlinie fiir Mitarbeiter und
die Social Media Guidelines sind unter www.hawesko-
holding.com/konzern/corporate-governance/ abrufbar.

II. Aktiondre und Hauptversammlung

Die Aktionare der Hawesko Holding AG nehmen ihre
Mitverwaltungs- und Kontrollrechte auf der Haupt-
versammlung wahr. Alle Aktien sind auf den Inhaber
lautende Stiickaktien mit identischen Rechten und
Pflichten. Jede Aktie der Hawesko Holding AG gewahrt
eine Stimme. Dabei ist das Prinzip »one share, one
vote« vollstandig umgesetzt, da Héchstgrenzen fur
Stimmrechte eines Aktionars oder Sonderstimmrechte
nicht bestehen. Jeder Aktionér ist berechtigt, an der
Hauptversammlung teilzunehmen, dort zu den
jeweiligen Tagesordnungspunkten das Wort zu
ergreifen und Auskunft iiber Angelegenheiten der
Gesellschaft zu verlangen, soweit dies zur sachgeméafien
Beurteilung eines Gegenstands der Hauptversamm-
lung erforderlich ist. Die jahrliche ordentliche Haupt-
versammlung findet innerhalb der ersten acht Monate
eines jeden Geschéaftsjahrs statt. Die Leitung der
Hauptversammlung obliegt dem Vorsitzenden des
Aufsichtsrats oder einem von diesem bestimmten
anderen Mitglied des Aufsichtsrats. Die Hauptver-
sammlung nimmt alle thr durch das Gesetz zugewie-
senen Aufgaben wahr. In der Regel bedarf ein Beschluss
der einfachen Mehrheit, in bestimmten Féllen (unter
anderem bei Beschliissen iiber Kapitalmaffnahmen
und Satzungsadnderungen) einer Mehrheit von min-
destens drei Vierteln des vertretenen Grundkapitals.

EBIT-Marge: Die EBIT-Marge ist das Ergebnis vor Ertragssteuern und Zinsen (Earnings before Interest and Taxes, EBIT), dividiert durch den Nettoumsatz.

Sie zeigt die operative Ertragskraft des Unternehmens.

ROCE: Das ROCE (Return on Capital Employed) ist das Verhdltnis von EBIT zum durchschnittlich eingesetzten Kapital und gibt Auskunft

iiber die Verzinsung des eingesetzten Kapitals im Berichtszeitraum.

Free-Cashflow: Der Free-Cashflow ist die Summe der Mittel, um die der operative Cashflow das Working Capital sowie die Investitionen tibersteigt.
Ergibt eine Orientierung dartiber, welche Mittel fiir Wachstumsfinanzierung und Dividenden zur Verfligung stehen.



Detlev Meyer ist Mitglied des Aufsichtsrats und iiber
die Tocos Beteiligung GmbH mit 72,6 Prozent der
Aktien grofiter Aktionédr der Hawesko Holding AG.
Danach folgen die Erben von Michael Schiemann
tber die Augendum Vermégensverwaltung GmbH
mit 5,6 Prozent. Die verbleibenden circa 21,8 Prozent
befinden sich in Handen von institutionellen Anlegern
und Privatanlegern. Eine Beteiligung von Beschaftig-
ten im Sinne der §§ 289a Absatz 1 Satz 1 Nummer 5
und 315a Absatz 1 Satz 1 Nummer 5 HGB besteht nicht.

III. Aufsichtsrat

Aufsichtsrat vorab mit einer Zweidrittelmehrheit
zustimmen, speziell bei Einzelinvestitionen im Wert
von mehr als €2,5 Mio. und beim Erwerb anderer
Unternehmen oder der Verduflerung von Unterneh-
mensbeteiligungen im Wert von mehr als € 0,5 Mio.
Ein Berichtswesen informiert die Aufsichtsratsmit-
glieder monatlich iiber wesentliche Finanzdaten im
Vergleich zu den Planungs- und Vorjahreszahlen und
erlautert diese. Es finden jéhrlich mindestens vier
ordentliche Sitzungen des Aufsichtsrats und Sitzungen
seiner Ausschiisse statt.

Der Aufsichtsrat besteht nach der Satzung aus sechs
Mitgliedern, die von der Hauptversammlung gewahlt
werden. Er wihlt aus seiner Mitte eine Person, die den
Vorsitz ibernimmt, und eine, die die Stellvertretung
tibernimmt. Willenserklarungen des Aufsichtsrats
werden durch die Person, die den Vorsitz innehat,
oder im Falle ithrer Verhinderung durch die Person,
die deren Stellvertretung tibernimmt, abgegeben.
Der Aufsichtsrat ist beschlussfiahig, wenn alle Mit-
glieder eingeladen sind und mindestens die Hélfte
der Mitglieder an der Beschlussfassung teilnimmt.
Beschlisse des Aufsichtsrats werden mit einfacher
Stimmenmehrheit gefasst, soweit das Gesetz oder die
Satzung nichts anderes bestimmt. Bei einer Stimmen-
gleichheit kann eine Mehrheit eine neue Aussprache
beschlieflen, ansonsten muss unverziiglich neu abge-
stimmt werden. Bei der erneuten Abstimmung tiber
denselben Gegenstand hat der beziehungsweise die
Vorsitzende zwei Stimmen, wenn sich auch in diesem
Fall Stimmengleichheit ergibt.

1. Die Ausschiisse des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat zwei Ausschiisse gebildet, die im
Auftrag des Gesamtaufsichtsrats die ihnen tibertra-
genen Funktionen erfiillen. Die Ausschiisse werden
durch die Person, die den Vorsitz hat, einberufen und
tagen so oft, wie es erforderlich erscheint. Derzeit gibt
es einen Personal- und Nominierungsausschuss sowie
einen Priifungs- und Investitionsausschuss, die jeweils
aus drei Mitgliedern bestehen.

a) Personal- und Nominierungsausschuss

Der Personal- und Nominierungsausschuss bereitet
die dem Aufsichtsrat obliegenden Personalentschei-
dungen vor, sorgt gemeinsam mit dem Vorstand fiir
eine langfristige Nachfolgeplanung und achtet bei der
Zusammensetzung des Vorstands auch auf Vielfalt
(Diversity). Er bereitet die Beschlussfassung des
Aufsichtsratsplenums iiber die Festsetzung der
Vorstandsvergiitung und die Uberpriifung des Ver-
glitungssystems fiir den Vorstand vor und behandelt
die Vorstandsvertrage, soweit nicht das Aktiengesetz
deren Abschluss, Anderung und Beendigung durch
das Aufsichtsratsplenum vorschreibt. Dariiber hinaus
schlagt er dem Aufsichtsrat unter Beriicksichtigung
der gesetzlichen Vorgaben, der Empfehlungen des
Kodex und des vom Aufsichtsrat beschlossenen
Anforderungsprofils geeignete Kandidatinnen und
Kandidaten fiir die Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern
durch die Hauptversammlung vor. Dabei vergewissert
er sich jeweils, dass die Person, die kandidiert, den
erwarteten Zeitaufwand aufbringen kann. Weiterhin
hat der Ausschuss in Personalangelegenheiten die
Bestellung beziehungsweise Abberufung von leiten-
den Angestellten im Konzern darauf zu priifen, ob er
unter dem Aspekt einer frithzeitigen und ausgewo-
genen Nachfolgeplanung zustimmt.

Der Vorsitzende des Personal- und Nominierungsaus-
schusses ist Detlev Meyer. Die weiteren Mitglieder
sind Wilhelm Weil und Kim-Eva Wempe.
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b) Priifungs- und Investitionsausschuss

Der Priifungs- und Investitionsausschuss befasst sich
mit der Uberwachung der Rechnungslegung, des
Prozesses der Rechnungslegung und der Wirksamkeit
der Abschlusspriifung. Er bereitet aufierdem den
Beschlussvorschlag des Aufsichtsrats an die Haupt-
versammlung zur Wahl des Abschlusspriifers vor.
Im Fall einer beabsichtigten Rotation des Abschluss-
priifers ist der Priifungs- und Investitionsausschuss
fir das Auswahlverfahren verantwortlich. Nach
erfolgter Wahl durch die Hauptversammlung erteilt
er den Auftrag fiir die Konzern- und Jahresabschluss-
prifung, befasst sich mit der Honorarvereinbarung
und legt die Priiffungsschwerpunkte fest. Er tiberwacht
laufend die Unabhéngigkeit des Abschlusspriifers und
erdértert mit ihm die Gefahren in Bezug auf dessen
Unabhéangigkeit sowie die zur Verminderung dieser
Gefahren ergriffenen Schutzmafinahmen. In diesem
Zusammenhang ist der Prifungs- und Investitions-
ausschuss auch fiir die Uberwachung und Billigung
der vom Abschlusspriifer zusatzlich zur Abschluss-
priifung erbrachten Leistungen (Nichtpriifungs-
leistungen) zustandig.

Der Priifungs- und Investitionsausschuss erértert im
Ausschuss die erbrachten Priifungsleistungen des
Abschlusspriifers und bewertet dabei die Qualitét
dieser erbrachten Priifungsleistungen. In diesem
Zusammenhang hat der Priifungs- und Investitions-
ausschuss nach engem Austausch mit dem Abschluss-
priifer, ein formelles Bewertungsverfahren entsprechend
dem § 43 WPO sowie den IDW-Positionspapieren und
unter Einbeziehung des DCGK implementiert und
im Rahmen der Abschlusspriifung 2020 eingefiihrt.
Auf der Grundlage der in der Sitzung vom 18.02.2022
positiven Ergebnisse der Evaluierung der Qualitat
der Abschlusspriifung empfiehlt der Priifungs- und
Investitionsausschuss dem Aufsichtsrat die Feststel-
lung des Jahresabschlusses.

Der Vorsitzende des Priifungs- und Investitionsaus-
schusses ist Prof. Dr. iur. Dr. rer. pol. Dres. h. c. Franz
Jiirgen Sacker. Die weiteren Mitglieder sind Thomas
R. Fischer und Dr. Jérg Haas. Die Funktion des
Finanzexperten nach § 100 Absatz 5 AktG erfiillt
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Thomas R. Fischer. Alle Ausschussmitglieder sind mit
dem Finanz- und Rechnungswesen vertraut. Entspre-
chend der Empfehlung in Ziffer D.4 des DCGK 2020
verfiigt Prof. Dr. iur. Dr. rer. pol. Dres. h. c. Franz Jiirgen
Sécker als Vorsitzender des Prufungs- und Investiti-
onsausschusses liber besondere Kenntnisse und
Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungsle-
gungsgrundséitzen sowie internen Kontrollverfahren
und ist mit der Abschlusspriifung vertraut.

2. Zielgréfe fiir den Frauenanteil im Aufsichtsrat
Der Aufsichtsrat berticksichtigt bei seinen Wahlvor-
schlagen an die Hauptversammlung auf der Grund-
lage des Anforderungsprofils fiir den Aufsichtsrat
(bitte beachten Sie hierzu 3.) nicht nur die fachliche
und persénliche Qualifikation der Kandidatinnen
und Kandidaten, sondern auch Diversitatsaspekte.
Als Zielvorgabe fiir den Frauenanteil im Aufsichtsrat
wurde unveradndert bis 30.06.2025 festgelegt, dass
mindestens eine Frau Mitglied des Gremiums sowie
des Personal- und Nominierungsausschusses sein
soll. Zurzeit wird diese Zielvorgabe erfiillt.

3. Anforderungsprofil an den Aufsichtsrat

Mit Blick auf die verschiedenen Vorgaben und Emp-
fehlungen hinsichtlich der Zusammensetzung des
Aufsichtsrats hat der Aufsichtsrat im April 2018 ein
Anforderungsprofil verabschiedet, das er im April 2020
erneut tiberpriift und bestéatigt hat. Dieses Profil
enthilt neben den gesetzlichen Vorgaben und Emp-
fehlungen des DCGK zur Zusammensetzung des
Aufsichtsrats seine Zielsetzungen fiir die Zusam-
mensetzung, das Kompetenzprofil fiir das Gesamt-
gremium im Sinne der Ziffer C.1 des DCGK 2020
und das Diversitatskonzept fiir den Aufsichtsrat nach
§ 289f Absatz 2 Nummer 6 HGB.



a) Zielsetzung

Der Aufsichtsrat strebt eine Zusammensetzung an,
die jederzeit eine umfassende qualifizierte Kontrolle
und Beratung des Vorstands durch seine Mitglieder
gewéahrleistet. Der Aufsichtsrat ist der Ansicht, dass
fur eine effektive Arbeit des Aufsichtsrats - und damit
fir die nachhaltige Entwicklung des Unternehmens -
neben fachlichen und persénlichen Anforderungen
auch Diversitatsaspekte eine wichtige Rolle spielen.
Unterschiedliche Persénlichkeiten, Erfahrungen und
Kenntnisse vermeiden Gruppendenken, erméglichen
eine ganzheitliche Betrachtung und gewéhrleisten
dadurch die Qualitat der Arbeit des Aufsichtsrats.
Die folgenden Zielsetzungen dienen insoweit als
Leitlinie bei der langfristigen Nachfolgeplanung
und der Auswahl geeigneter Kandidatinnen und
Kandidaten und schaffen Transparenz im Hinblick
auf die wesentlichen Besetzungskriterien.

b) Anforderungen an die einzelnen Mitglieder

() Allgemeine Anforderungen

Jedes Aufsichtsratsmitglied soll aufgrund seiner
persoénlichen und fachlichen Kompetenzen und
Erfahrungen in der Lage sein, die Aufgaben eines
Aufsichtsratsmitglieds in einem international tétigen,
bérsennotierten Unternehmen wahrzunehmen und
das Ansehen des Hawesko-Konzerns in der Offent-
lichkeit zu wahren. Im Hinblick darauf sollte jedes
Aufsichtsratsmitglied folgende Anforderungen erfiillen:

- hinreichende Sachkenntnis, das heift die Fahigkeit,
die normalerweise im Aufsichtsrat anfallenden Auf-
gaben wahrzunehmen

- Leistungsbereitschaft, Integritat und Persénlichkeit

- allgemeines Verstandnis des Geschafts der Hawesko
Holding AG, einschliefflich des Marktumfelds und
der Kundenbediirfnisse

- unternehmerische beziehungsweise betriebliche
Erfahrung, idealerweise in Form von Erfahrung aus
der Tatigkeit in Unternehmensleitungen, als leitender
Angestellter oder in Aufsichtsgremien

- Einhaltung der Mandatsgrenzen nach § 100 AktG
und nach Ziffer C.5 des DCGK 2020

(ii) Zeitliche Verfiigbarkeit

Jedes Aufsichtsratsmitglied stellt sicher, dass es die
zur ordnungsgemafen Erfiilllung des Aufsichtsrats-
mandats erforderliche Zeit aufbringen kann. Dabei
ist vor allem zu berticksichtigen, dass jahrlich min-
destens vier Aufsichtsratssitzungen stattfinden,

die angemessen vorzubereiten sind, besonders die
zur Prifung der Unterlagen zum Jahres- und Konzern-
abschluss. Abhangig von der Mitgliedschaft in einem
oder mehreren Ausschiissen entsteht zusétzlicher
Zeitaufwand fiir die Vorbereitung und die Teilnahme
an deren Sitzungen. Zur Behandlung von Sonderthe-
men kénnen schliefflich zusétzliche auferordentliche
Sitzungen des Aufsichtsrats oder der Ausschisse
erforderlich werden.

¢) Anforderungen und Ziele fiir das Gesamtgremium
Im Hinblick auf die Zusammensetzung des Gesamt-
gremiums strebt der Aufsichtsrat - auch im Interesse
der Diversitat - eine Zusammensetzung an, bei der
sich die Mitglieder im Hinblick auf ihren persénlichen
und beruflichen Hintergrund, ihre Erfahrungen und
ihre Fachkenntnisse ergidnzen, damit das Gesamt-
gremium auf ein méglichst breites Spektrum unter-
schiedlicher Erfahrungen und Spezialkenntnisse
zurtckgreifen kann.

(i) Allgemeine Anforderungen

Der Aufsichtsrat der Hawesko Holding AG muss
jederzeit so zusammengesetzt sein, dass seine Mit-
glieder insgesamt {iber die zur ordnungsgeméfien
Wahrnehmung der Aufgaben des Aufsichtsrats erfor-
derlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen
Erfahrungen verfiigen. Die Mitglieder des Aufsichts-
rats miissen ferner in ihrer Gesamtheit mit dem
Weinhandel vertraut sein. Mindestens ein Mitglied
des Aufsichtsrats muss iiber Know-how in der Rech-
nungslegung oder der Abschlusspriifung verfigen.
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(ii) Spezifische Kenntnisse und Erfahrungen

Der Aufsichtsrat der Hawesko Holding AG soll in
seiner Gesamtheit alle Kompetenzfelder abdecken,
die fiir eine effektive Wahrnehmung seiner Aufgaben
erforderlich sind. Das umfasst - entsprechend dem
Geschéaftsmodell des Unternehmens - vor allem ver-
tiefte Kenntnisse und Erfahrungen in den folgenden
Bereichen:

+ Bilanzen, Finanzen, Controlling

- Beschaffungsseite des Marktes, beispielsweise
als Leiterin oder Leiter eines Weingutes

+ Onlinebereich mit aktiver Verantwortung fiir die
Umstrukturierung von printbezogenen Marketing-
aktivitaten zu IT-gepragten Marketing- und Ver-
triebsstrategien

- traditionsgepragte Unternehmenskultur aus der
Sicht eines vergleichbaren Familienunternehmens
- Corporate Identity, Corporate Culture

+ Recht, Corporate Governance und Compliance

Der Aufsichtsrat strebt eine Besetzung an, bei der fiir
jeden der genannten Aspekte zumindest ein Mitglied
als kompetenter Ansprechperson zur Verfiigung steht.

(iii) Unabhéngigkeit und Interessenkonflikte

Unter Berticksichtigung der unternehmensspezifi-
schen Situation der Hawesko Holding AG und der
Eigentiimerstruktur sollen dem Aufsichtsrat mindes-
tens vier unabhangige Mitglieder entsprechend den
Ziffern C.6 bis C.9 des DCGK 2020 angehéren.

Dem Aufsichtsrat sollen auflerdem keine Personen
angehéren, die Organfunktionen oder Beratungsauf-
gaben bei wesentlichen Wettbewerbern des Unterneh-
mens ausiiben. Sofern im Einzelfall Interessenkonflikte
auftreten - besonders solche, die aufgrund einer
Beratungs- oder Organfunktion bei Lieferanten,
Kunden, Kreditgebern oder sonstigen Dritten entstehen
kénnen -, ist das betreffende Aufsichtsratsmitglied
verpflichtet, dies der Person, die den Aufsichtsrat leitet,
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offenzulegen. Uber aufgetretene Interessenkonflikte
und deren Behandlung informiert der Aufsichtsrat in
seinem jahrlichen Bericht an die Hauptversammlung.
Wesentliche und nicht nur voribergehende Interes-
senkonflikte eines Aufsichtsratsmitglieds sollen zur
Beendigung des Mandats fiihren.

(iv) Diversitat

Der Aufsichtsrat der Hawesko Holding AG hat als
Zielquote fiir den Frauenanteil im Aufsichtsrat fest-
gelegt, dass im Gremium mindestens eine Frau
vertreten sein soll, und als damalige Frist fiir die
Zielerreichung den 30.06.2022 festgelegt. Daneben
spiegelt sich die Diversitat im Aufsichtsrat unter
anderem im individuellen beruflichen Werdegang
und Téatigkeitsbereich sowie im unterschiedlichen
Erfahrungshorizont seiner Mitglieder (zum Beispiel
Branchenerfahrung) wider. Der Aufsichtsrat strebt
insoweit im Interesse der Diversitit eine Zusammen-
setzung an, bei der sich die Mitglieder im Hinblick
auf ihren Hintergrund, ihre Erfahrungen und ihre
Fachkenntnisse ergéanzen. Dabei wird auch angestrebt,
dass ein Teil der Mitglieder {iber einen internationalen
Erfahrungshorizont verfiigt.

d) Stand der Umsetzung

In der derzeitigen Zusammensetzung des Aufsichtsrats
sind die vorstehenden Ziele erfiillt. Der Aufsichtsrat
setzt sich aus Personen mit unterschiedlichem berufli-
chem Werdegang, Erfahrungshorizont und unterschied-
licher Expertise zusammen. Der Frauenanteil von
mindestens einer Frau wird erfillt. Mit Dr. Jérg Haas,
Prof. Dr. iur. Dr. rer. pol. Dres. h. c. Franz Jiirgen Sécker,
Wilhelm Weil und Kim-Eva Wempe gehéren dem
Aufsichtsrat vier unabhéangige Mitglieder an.

Der Personal- und Nominierungsausschuss und der
Aufsichtsrat werden die vorstehenden Anforderungen
und Ziele bei der Nachfolgeplanung, der Suche nach
geeigneten Kandidatinnen und Kandidaten und ihren
Vorschlédgen zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern
an die Hauptversammlung berticksichtigen und
gleichzeitig die Ausfiillung des Kompetenzprofils fiir
das Gesamtgremium anstreben.



e) Dauer der Zugehérigkeit

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats, Detlev Meyer, ist
seit dem 28.09.2010 Mitglied des Aufsichtsrats der
Gesellschaft. Thomas R. Fischer, der stellvertretende
Vorsitzende des Aufsichtsrats, gehdrt dem Aufsichtsrat
seit dem 15.06.2009 an. Die iibrigen Mitglieder des
Aufsichtsrats iben ihre Amtstatigkeit unterschied-
lich lang aus: Prof. Dr. iur. Dr. rer. pol. Dres. h. c.
Franz Jirgen Sacker seit 26.03.2015, Dr. Jérg Haas
seit 01.12.2017, Wilhelm Weil seit 19.06.2017 und
Kim-Eva Wempe seit 20.06.2011.

f) Selbstbeurteilung

Der Aufsichtsrat, der Personal- und Nominierungs-
ausschuss sowie der Priifungs- und Investitionsaus-
schuss haben jeweils in ihrer Sitzung am 06.04.2022
die Effizienz ihrer Tatigkeit und ihrer Mitglieder im
Hinblick auf eine wirksame Kontrolle des Vorstands
der Hawesko Holding AG gepriift. Unter anderem
wurden die von den jeweiligen Mitgliedern einge-
brachten Profile und Erfahrungen besprochen und
kritisch im Hinblick auf die aktuellen Bediirfnisse
der Gesellschaft evaluiert.

Weitere Informationen zur Tatigkeit des Aufsichtsrats
und seiner Ausschiisse sowie zur Zusammenarbeit
mit dem Vorstand im Berichtszeitraum finden Sie im
Bericht des Aufsichtsrats. Weitere Informationen
zur Zusammensetzung des Aufsichtsrats und seiner
Ausschiisse bietet Thnen die Aufstellung »Vorstand
und Aufsichtsrat« am Ende des Geschaftsberichts.
Die Lebenslidufe der amtierenden Mitglieder des
Aufsichtsrats, die jahrlich aktualisiert werden,
finden Sie auf der Website des Unternehmens.

IV. Vorstand

1. Arbeitsweise des Vorstands

Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Ver-
antwortung und vertritt es bei Geschéaften mit Dritten.
Er stimmt mit dem Aufsichtsrat die strategische
Ausrichtung des Konzerns ab und unterrichtet den
Aufsichtsrat im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften
regelméfig, zeitnah und umfassend tiber simtliche
unternehmensrelevanten Planungs-, Geschéftsent-
wicklungs- und Risikofragen. Die Arbeit des Vorstands
ist in einer Geschéftsordnung fiir den Vorstand
néher geregelt.

Der Vorstand besteht seit dem 01.04.2019 aus drei
Mitgliedern. Aufsichtsrat und Vorstand haben festge-
stellt, dass eine neu strukturierte Ressortaufteilung des
Hawesko-Konzerns eine den heutigen Markterforder-
nissen besser korrespondierende Aufgabenverteilung
ermdglicht. Vorstandsmitglieder fungieren nicht mehr
gleichzeitig auch als Geschéftsfithrer einer operativ
tatigen Tochter- oder Enkelgesellschaft, soweit sie
nicht ausnahmsweise fiir Kontroll- und Vertretungs-
zwecke agieren miissen (Vier-Augen-Prinzip). Den
Geschaftsfithrern der Tochter- und Enkelgesellschaften
kommt damit eine héhere operative Verantwortung zu,
die von detaillierten Berichterstattungspflichten an
den Vorstand begleitet ist. Der Vorstand fasst seine
Beschliisse mit einfacher Stimmenmehrheit. Die Vor-
standsmitglieder sind - unabhéngig von der gemein-
samen Verantwortung fiir die Leitung des Konzerns -
fiir ihren im Geschaftsverteilungsplan festgelegten
Ressort- und Arbeitsbereich verantwortlich. Gleichwohl
arbeiten die Vorstandsmitglieder kollegial zusammen
und unterrichten sich gegenseitig laufend tiber wichtige
Mafinahmen und Vorgénge in ihren Arbeitsbereichen.

Der Vorstand achtet bei der Besetzung von Fithrungs-
funktionen in der Hawesko-Gruppe auf Vielfalt
(Diversity) und strebt dabei eine angemessene
Bertcksichtigung von Frauen an. Als Ziel wurde unver-
andert festgelegt, bis zum 30.07.2023 einen Frauenanteil
von 25 Prozent bei den Fithrungskraften im Konzern
zu erreichen. Diese Quote wird bereits erfiillt.
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Interessenkonflikte von Vorstandsmitgliedern sind
unverziiglich der Person offenzulegen, die den Vorsitz
im Aufsichtsrat innehat. Die anderen Vorstandsmit-
glieder sind dariiber zu informieren. Nebentitigkeiten,
speziell Aufsichtsratsmandate in konzernfremden
Gesellschaften, diirfen Vorstandsmitglieder nur mit
Zustimmung des Aufsichtsrats itbernehmen. Auch
wesentliche Geschifte zwischen den Konzernunter-
nehmen einerseits und den Vorstandsmitgliedern
sowie ihnen nahestehenden Personen oder Unter-
nehmungen andererseits bediirfen der Zustimmung
des Aufsichtsrats. Diese Geschéfte miissen markt-
iiblichen Bedingungen entsprechen. Entsprechende
Vertridge bestanden im Berichtszeitraum nicht.
Interessenkonflikte sind im Berichtsjahr ebenfalls
nicht aufgetreten.

2. Diversitdtskonzept fiir den Vorstand

Der Vorstand der Hawesko Holding AG besteht nach
§ 5 der Satzung aus mindestens zwei Personen.
Derzeit gehéren dem Vorstand drei Mitglieder an.
Die Mitglieder des Vorstands werden vom Aufsichtsrat
bestellt. Dieser sorgt zusammen mit dem Vorstand fiir
eine langfristige Nachfolgeplanung und achtet bei der
Zusammensetzung des Vorstands auch auf Diversitat.
Im Interesse einer scharferen Konturierung der
Diversitatsaspekte hat der Aufsichtsrat im April 2018
ein Diversititskonzept fiir den Vorstand verabschiedet
und im April 2020 dieses Diversitatskonzept im
Hinblick auf die Bestimmungen des DCGK 2020
erneut fiir sachgerecht eingestuft und bestatigt.

a) Zielsetzung des Diversitdtskonzepts

Der Vorstand nimmt die zentrale Rolle bei der Weiter-
entwicklung der Hawesko Holding AG und des Konzerns
ein. Der Aufsichtsrat ist der Ansicht, dass fiir die nach-
haltige Entwicklung des Unternehmens neben den fach-
lichen Fahigkeiten und Erfahrungen der Vorstands-
mitglieder auch Diversitatsaspekte eine wichtige Rolle
spielen. Unterschiedliche Persénlichkeiten, Erfahrungen
und Kenntnisse vermeiden Gruppendenken, ermég-
lichen eine ganzheitliche Betrachtung und bereichern
so die Arbeit des Vorstands. Die folgenden Diversitats-
aspekte dienen als Leitlinien fiir die langfristige
Nachfolgeplanung sowie die Auswahl geeigneter
Kandidatinnen und Kandidaten.
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b) Diversitdtsaspekte

Der Aufsichtsrat strebt eine Zusammensetzung des
Vorstands an, bei der sich die Mitglieder im Hinblick
auf ihren persénlichen und beruflichen Hintergrund,
ihre Erfahrungen und ihre Fachkenntnisse ergénzen,
damit der Vorstand als Gesamtgremium auf ein még-
lichst breites Spektrum unterschiedlicher Erfahrungen,
Kenntnisse und Fahigkeiten zuriickgreifen kann.
Unabhéngig von den folgenden Diversitatsaspekten
ist der Aufsichtsrat iberzeugt, dass letztlich nur die
ganzheitliche Wiirdigung der jeweiligen Personlichkeit
ausschlaggebend fiir eine Bestellung in den Vorstand
der Hawesko Holding AG sein kann.

(1) Frauenanteil im Vorstand

Der Aufsichtsrat orientiert sich bei der Besetzung des
Vorstands am Leitbild der gleichberechtigten Teilhabe
von Frauen und Mannern und férdert dieses Ziel aktiv,
unter anderem durch die gezielte Suche nach Kandida-
tinnen fiir die Mitgliedschaft im Vorstand. Angesichts
der tiberschaubaren Gréfle des Vorstands und des in
der Regel begrenzten Kreises geeigneter Kandidatinnen
und Kandidaten kann eine paritatische Besetzung mit
Frauen und Méannern gleichwohl nicht stets gewéhr-
leistet werden. Auch der Gesetzgeber plant bei einem
dreiképfigen Vorstand keine Verpflichtung des Unter-
nehmens, dass eine Frau Mitglied des Vorstands sein
muss. Vor diesem Hintergrund hat der Aufsichtsrat
als Zielquote fur den Frauenanteil im Vorstand

der Hawesko Holding AG einen Anteil von null bis

35 Prozent und als neue Frist fiir die Zielerreichung
den 30.06.2026 festgelegt.

(i) Bildungs- und Berufshintergrund

Die Diversitat im Vorstand spiegelt sich auch im
individuellen Ausbildungs- und Erfahrungshorizont
sowie im unterschiedlichen beruflichen Werdegang
seiner Mitglieder wider (zum Beispiel Branchener-
fahrung). Unterschiedliche Bildungs-, Berufs- und
Erfahrungshintergriinde sind daher ausdriicklich
erwlnscht. Jedes Vorstandsmitglied muss allerdings
aufgrund seiner persénlichen und fachlichen
Kompetenzen und Erfahrungen in der Lage sein,
die Aufgaben eines Vorstandsmitglieds in einem
international tatigen, bérsennotierten Unternehmen



wahrzunehmen und das Ansehen des Hawesko-
Konzerns in der Offentlichkeit zu wahren. Die Mitglieder
des Vorstands sollten zudem iiber ein vertieftes Ver-
stdndnis des Geschéfts des Hawesko-Konzerns und
in der Regel tiber mehrjadhrige Fithrungserfahrung
verfiigen. Dartiiber hinaus sollte mit Blick auf das
Geschéftsmodell des Konzerns jeweils zumindest ein
Mitglied {iber besondere Expertise in den folgenden
Bereichen verfiigen, die allerdings nicht zwingend
im Rahmen eines Universitatsstudiums oder einer
anderen Ausbildung erworben worden sein muss,
sondern auch in sonstiger Weise oder innerhalb des
Hawesko-Konzerns gesammelt worden sein kann:

- Strategie und strategische Fithrung.

- Logistikgeschaft einschliellich der relevanten
Maérkte und Kundenbedtrfnisse

« Vertrieb, am besten im E-Commerce

« Betrieb und Technik einschlieflich IT und
Digitalisierung

- Recht, Corporate Governance und Compliance

- Personal, speziell Personalmanagement und
-entwicklung sowie Erfahrung mit Mitbestimmung

- Finanzen inklusive Finanzierung, Bilanzierung,
Controlling, Risikomanagement und interne
Kontrollverfahren

(iii) Alter

Nach Ziffer B.5 des DCGK 2020 soll fiir Vorstands-
mitglieder eine Altersgrenze festgelegt und in der
Erkldrung zur Unternehmensfiihrung angegeben
werden. Es wurde weder ein Mindest- noch ein
Hoéchstalter fiir Vorstandsmitglieder festgelegt.
Allerdings sollten Vorstandsmitglieder zum Zeit-
punkt ihrer Bestellung in der Regel iber mehrjahrige
Fihrungserfahrung verfiigen, was eine gewisse
Berufserfahrung voraussetzt. Aus Griinden der
Diversitat und im Interesse einer langfristigen Nach-
folgeplanung wird eine heterogene Altersstruktur

innerhalb des Vorstands angestrebt, wobei dem Alter
im Vergleich zu den anderen Kriterien keine zentrale
Bedeutung beigemessen wird.

¢) Stand der Umsetzung

In der derzeitigen Zusammensetzung des Vorstands
sind die vorstehenden Ziele erfiillt. Der Vorstand
setzt sich aus Personen mit unterschiedlichem beruf-
lichem Werdegang und Erfahrungshorizont zusammen
und verfligt (iber Expertise in den genannten Bereichen.
Die Zielvorgabe fiir den Frauenanteil wird erfullt. Der
Aufsichtsrat sowie sein Personal- und Nominierungs-
ausschuss werden die vorstehenden Diversitatsaspekte
im Rahmen der langfristigen Nachfolgeplanung und
bei der Suche nach geeigneten Kandidatinnen und
Kandidaten fiir den Vorstand der Hawesko Holding AG
berticksichtigen.

d) Nachfolgeplanung

Nach Ziffer B.2 des DCGK 2020 soll der Aufsichtsrat
gemeinsam mit dem Vorstand fiir eine langfristige
Nachfolgeplanung sorgen. Aus diesem Grund ist
vorgesehen, dass der Personal- und Nominierungs-
ausschuss in Personalangelegenheiten der Bestellung
oder der Abberufung von leitenden Angestellten auf
der ersten Ebene unterhalb des Vorstands beziehungs-
weise den Geschaftsfiithrern von Konzerngesellschaften
zustimmen muss. Zudem ladt entweder der Auf-
sichtsrat oder einer seiner Ausschisse regelméfig
herausgehobene Leitungspersénlichkeiten des
Hawesko-Konzerns als Géste in seine Sitzung ein
und bespricht mit ihnen aktuelle Geschéftsentwick-
lungen, die den jeweiligen Fachbereich betreffen.
Dadurch erhilt der Aufsichtsrat regelméflig einen
unmittelbaren und eigenen Eindruck iiber besonders
wichtige Leitungsfunktionen sowohl in persénlicher
als auch in fachlicher Hinsicht.
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D. RECHNUNGSLEGUNG UND
ABSCHLUSSPRUFUNG

Der Einzelabschluss der Hawesko Holding AG wird
nach den Rechnungslegungsvorschriften des deut-
schen Handelsgesetzbuchs (HGB) erstellt. Der Kon-
zernabschluss wird seit dem Geschéftsjahr 2000 nach
den IFRS-Richtlinien, wie sie in der Européischen Union
anzuwenden sind, und den nach § 315e Absatz 1 HGB
ergdnzend anzuwendenden Vorschriften des HGB auf-
gestellt. Nahere Erlauterungen zu den IFRS enthéalt
dieser Geschaftsbericht im Konzernanhang. Nach
Erstellung durch den Vorstand wird der Konzernab-
schluss vom Abschlusspriifer gepriift und danach vom
Aufsichtsrat gepriift und gebilligt. Der Konzernab-
schluss wird innerhalb von 120 Tagen nach dem Ende
des Geschaftsjahrs 6ffentlich zugénglich gemacht.
Grundlage fiir die Gewinnverwendung ist allein der
Einzelabschluss der Hawesko Holding AG.

Die Auswahl des Abschlusspriifers, seine Beauftragung,
die Uberwachung seiner Unabhangigkeit sowie der
von ihm zusatzlich erbrachten Leistungen erfolgen
im Einklang mit den gesetzlichen Vorgaben. Mit dem
Abschlusspriifer wurde Folgendes vereinbart:

- Die Person, die den Priifungs- und Investitionsaus-
schuss leitet, wird unverziiglich unterrichtet, wenn
wahrend der Priiffung mégliche Ausschluss- oder
Befangenheitsgriinde auftreten, soweit diese nicht
unverziiglich beseitigt werden.

+ Der Abschlusspriifer wird tiber alle fiir die Aufgaben
des Aufsichtsrats wesentlichen Feststellungen
und Vorkommnisse berichten, die sich bei der
Durchfithrung der Abschlusspriifung ergeben.

- Sollte der Abschlusspriifer bei der Durchfithrung
der Abschlusspriifung Tatsachen feststellen, aus
denen sich eine Unrichtigkeit in der von Vorstand
und Aufsichtsrat abgegebenen Entsprechungs-
erklarung zum Corporate Governance Kodex
(s 161 AktQG) ergibt, wird er dies im Prifungs-
bericht vermerken beziehungsweise die Person,
die den Aufsichtsrat leitet, dariiber informieren.
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E. TRANSPARENZ

Eine einheitliche, umfassende und zeitnahe Informati-
onspolitik hat fiir die Hawesko Holding AG einen
hohen Stellenwert. Die Berichterstattung tiber die
Geschéftslage und die Ergebnisse des Unternehmens
erfolgt im Geschéftsbericht, auf der jihrlichen Presse-
konferenz, in den Quartalsfinanzberichten zum
31.03. sowie zum 30.09. und im Halbjahresfinanz-
bericht. Weitere Informationen werden tiber Presse-
oder Ad-hoc-Mitteilungen nach Artikel 17 Markt-
missbrauchsverordnung veréffentlicht. Ein standig
nutzbares und aktuelles Kommunikationsmedium
ist die Website www.hawesko-holding.com, die alle
relevanten Informationen in deutscher und englischer
Sprache verfiighar macht. Neben umfangreichen
Informationen zum Hawesko-Konzern und zur
Hawesko-Aktie ist dort auch der Finanzkalender zu
finden, der einen Uberblick tiber alle wichtigen Ver-
anstaltungen bietet. Dariiber hinaus ist die Investor-
Relations-Abteilung Ansprechpartner fiir Fragen von
Aktionéaren, Investoren und Analysten. Die aktuelle
Erklarung zur Unternehmensftihrung ist fur die
Aktionire und die Offentlichkeit ebenfalls auf der
Website der Hawesko Holding AG unter www.hawesko-
holding.com/konzern/corporate-governance/
zugénglich.

F. VERGUTUNGSBERICHT

Angaben zur Vergiitung des Vorstands und des Auf-
sichtsrats finden Sie in einem gesonderten Vergiitungs-
bericht fiir 2021 sowie im Konzernanhang beziehungs-
weise im Anhang. Aktienoptionsprogramme oder
adhnliche wertpapierorientierte Anreizsysteme werden
nicht eingesetzt.

Hamburg, 06.04.2022

Der Aufsichtsrat Der Vorstand



