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Wir freuen uns sehr, dass wir 2017 unsere gesetzten Ziele

Mio. € Umsatz erreichen konnten: Das Wachstum haben wir gegentiber den

Sl koot Vorjahren mit einem Umsatzplus von 5,4 % beschleunigt - und
: M Pt _ _ i e dabei die Effizienz und Profitabilitat im Kerngeschéaft erhoht.
FERTETEr o TR Dartiber hinaus ist das EBIT - trotz Anlaufkosten von Wachs-
tumsinitiativen - mitgewachsen. Die Hawesko Holding AG
e AP , finanziert sich weiterhin aus eigener Kraft und schiittet eine
- S e ' , 2 stabile Dividende aus - ein Gesamtergebnis, auf das wir sehr

. | g stolz sind.
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FAKTEN
1,30

€ Dividende

pro Aktie, stabile Ausschattung
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WER WIR

SIND

Philosophie HAWESKO HOLDING AG

UNSERE UBERZEUGUNG. Wir glauben, dass eine erfolgreiche
Markengemeinschaft von Handelsunternehmen eine Fiithrung
braucht, die das Markenportfolio aktiv steuert und erweitert,
mit Weitblick Zukunftschancen erkennt, Wachstum férdert
und Synergien durch gemeinsame Plattformen realisiert.

UNSERE PHILOSOPHIE. Wir agieren in allen Bereichen
hanseatisch tberlegt und nachhaltig. Unsere Kunden und
deren Begeisterung stehen im Mittelpunkt all unseres Denkens
und Handelns. Als Spezialisten sind wir nah am Markt und

an den Trends. Wir férdern Innovationen und probieren stets
Neues aus. Auf Basis unserer Erfahrung, des Austauschs mit
Experten und des genauen Wissens um die Kundenbediirfnisse
stellen wir die Weichen fiir eine erfolgreiche Zukunft.

UNSER STATUS QUO. Wir sind Europas grofiter, profitabelster
und innovativster Weinhandler im Premium-Bereich.




MEILENSTEINE DER
HAWESKO HOLDING AG -

DAS BORSENJUBILAUM

Einbringung
HAWESKO,
Jacques’ Wein-
Depot und CWD in
die neue Hawesko
Holding AG;
Bérsengang und
Trennung von der
Metro-Gruppe.

1998

Mehrheitsbeteili-
gungen an der
Wein-Wolf-Gruppe
sowie am
traditionsreichen
Fine-Wine-Hdndler
Carl Tesdorpf.

1999

Gewinnung
von Spitzener-
zeugern wie

Marchesi Antinori

als Partner;
Eréffnung

des 200. Jacques’
Wein-Depots.

2001

40-jdhriges
Jubildum von
HAWESKO,
30-jdhriges
Jubildum

von Jacques’;

250 Depots.

2004

Stabile Ent-
wicklung trotz

Wirtschaftskrise;

Mehrheits-
beteiligung
an Globalwine
in der Schweiz.

2009

The Wine

Company beginnt

mit dem Versand
nach Schweden.

2010

. . LLS
werden. Die Hawe
Build-Strategie, zal

Dividende und etabliert

&

el

Detlev
immt
eit;
vech-

i die wei

C

Neuausrichtung
gestartet: Stédrkung
der Retail/
B2B-Brands der
Gruppe mit
leistungsfdhigen
Plattformen und
Shared Services;
Ausbau der Holding
zum aktiven
Strategiezentrum
fiir die Gruppe.

2016

Erweiterung des
Premiumwein-
Angebots durch
Mehrheitsbeteili-
gungen an
WeinArt und
Grand Cru Select;
Rekordwerte bei
Umsatz und EBIT.
Online-Umsatz
erreicht € 99 Mio.

2017

Nein als duflerst spannendes

aben es geschalfft,
lgreich tatig

ciche
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.%z‘,‘; ] jen ¢ fe efl" gt, die sich in der Weinwelt so gut wie nur
enige aus cennen: die Vorstande der Hawesko Holding AG
orsten I—Iermellnk Alexander Borwitzky, Raimund Hacken-
berger und Nikolas von Haugwitz. Freuen Sie sich auf eine

Vorstand551tzung der etwas anderen Art.
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enn sich die
Hawesko-Holding-Vorstidnde Thorsten Hermelink,
Alexander Borwitzky, Raimund Hackenberger und
Nikolas von Haugwitz fiir gewdhnlich treffen, sind
wichtige Entscheidungen zu fillen. Heute geht es
nicht so férmlich zu:

In lockerem Rahmen haben

wir die vier Hawesko-

Koépfe bei einem Kaffee zu
einem kleinen Interview
gebeten. Wie steht es um die
Hawesko-Gruppe im Jahr 2017?

,Hereinprobiert!“
lautet unser Motto zum
44. Geburtstag von Jacques’.

ALEXANDER BORWITZKY

zufrieden sein. Wir erzielten ein héheres Wachstum
und haben die Effizienz sowie Profitabilitat im
Kerngeschéft erhéht. Damit kénnen wir aus eigener
Kraft zusatzliche Wachstumsinitiativen finanzieren.
Mit dem Umsatzplus von 5,4 % bin ich mehr als
gliicklich. Ein wichtiger Wachstumsfaktor war dabei
der Online-Umsatz, den wir um 15% gegeniiber dem
Vorjahr steigern konnten.

Bleiben wir doch beim Thema Online-Handel:
Welche Chancen sehen Sie fiir die Hawesko-Gruppe,
sich im Bereich E-Commerce in einem wachsenden
Wettbewerbsumfeld weiter abzusetzen?
THORSTEN HERMELINK Ich bin der Meinung,
dass das Thema E-Commerce Bewegung in den
Markt bringt. Schliellich besteht die Heraus-
forderung noch starker darin,

I Kunden zu begeistern. Online

bietet dazu viele neue Méglich-
keiten, von denen wir profitieren
kénnen. Mit einem erstklassigen
Angebot und einem kunden-
freundlichen Kauferlebnis sind
wir bereits jetzt hervorragend

Herr Hermelink, als Erstes
mochten wir Sie natiirlich
fragen: Gibt es einen Grund, auf das Geschiftsjahr
2017 anzustoflen?

THORSTEN HERMELINK Den gibt es in der Tat.
Wir haben unsere Ziele fiir 2017 erreicht und kénnen
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aufgestellt - und werden zu-
kiinftig noch besser sein.

Sie sprechen die Digitalisierung an. Das Wort ist
aktuell in aller Munde — aber was bedeutet es fiir
die Hawesko-Gruppe?

THORSTEN HERMELINK Bitte erlauben Sie mir eine
Vorbemerkung: Die Digitalisierung ist ja aktuell ein
fast mystisches Wort im Handel. Wir sollten uns
aber bewusst machen: Gute Geschéaftsmodelle
kénnen durch die Méglichkeiten der Digitalisierung
natiirlich noch besser werden, aber aus einem
schlechten Geschéaftsmodell wird durch die
Digitalisierung sicher kein gutes Geschéaftsmodell.
Wir bei der Hawesko-Gruppe wollen die sich

aus den digitalen Themen

Interview HAWESKO HOLDING AG

Traditionsunternehmen haben es vorgemacht,

wie man Prozesse und Strukturen in dieser Hinsicht
verandern muss. Denn vor allem gilt es, schneller
zu werden. Komplizierte Abstimmungsprozesse
und das beriithmte ,Man hat das schon immer so
gemacht“ funktionieren heute eben nicht mehr.
Auch wir denken deshalb schon lange um und
haben das Motto ,Digital first“ ganz oben auf

die Agenda gesetzt.

bietenden Chancen nutzen, um I Beschreiben Sie doch mal ein

unsere Kunden noch mehr zu
begeistern. Die neuen Medien
verdndern das Informations-
und Kaufverhalten der Verbrau-
cher nachhaltig. Darauf stellen
wir uns ein und werden davon
profitieren. Zusétzlich bieten die

noch besser werden ...“

THORSTEN HERMELINK

typisches Online-Kauferlebnis

,Gute Geschdftsmodelle kénnen im Jahr 2017.
durch die Méglichkeiten
der Digitalisierung nattirlich

NIKOLAS VON HAUGWITZ
Wihrend frither die Print-Kom-
munikation nahezu eins zu eins
in den Online-Bereich adaptiert
wurde, denken wir nun genau

neuen Datenmodelle heute viel
mehr Méglichkeiten, die Kunden
mit ihren Bediirfnissen und Wiinschen besser zu
verstehen und praziser anzusprechen.

Es ist sicherlich eine spannende Aufgabe, die
Digitalisierung fiir eine Organisation mit starken
Wurzeln im traditionellen Versandhandel zu
gestalten.

NIKOLAS VON HAUGWITZ Als Vorstand fiir die
Brand Unit Digital bin ich mit dieser Aufgabe taglich
konfrontiert - und sie fasziniert mich. Andere

umgekehrt. Der Kunde ist doch
heute in der Lage, von tiberall
aus seine Weinbestellung zu machen. Deutlich mehr
als die Halfte der Weinbestellungen bei uns in der
Brand Unit Digital werden online getétigt - Tendenz
stark steigend. Hier geht es darum, den Kunden dort
abzuholen, wo er ist, und mit einer reibungslosen
Customer Journey zu begeistern. Doch was sich

so einfach anhért, ist sehr anspruchsvoll.

Das klingt spannend. Kénnen Sie mit den groflen
multinationalen Playern im E-Commerce mithalten?
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NIKOLAS VON HAUGWITZ Absolut. Ein ent-
scheidender Faktor ist unsere unschlagbare Wein-

kompetenz. Mit der Zusammensetzung der Sorti-
mente und einer positiven UX - der User Experience
im Online-Shop - gelingt es uns, Begeisterung zu
entfachen. Das Thema Wein lebt von Emotionen
ebenso sehr wie von Expertise, Sortimentskom-
petenz und Authentizitat. Schlieflich sind wir es, die
die jahrelangen vertrauensvollen Beziehungen zu
den Winzern haben. Und dass unser Weg der
richtige ist, zeigt der Fakt, dass wir bereits Europas
grofiter Online-Héndler fiir Wein sind!

Eine tolle Erfolgsgeschichte, die

Depot und sich die Flaschen ganz bequem am glei-
chen Tag nach Hause liefern lassen. Ein erweitertes
Online-Sortiment von unseren langjéhrigen Winzer-
partnern rundet das Gesamterlebnis Jacques’ ab.

In der Bilanz sieht das dann so aus: Bereits im

zwolften Jahr hintereinander meldet Jacques’

eine flichenbereinigte Umsatzsteigerung. Das

ist einzigartig. Wie lautet das Erfolgsrezept?

ALEXANDER BORWITZKY Mein Vorstandskollege

hat es schon gesagt: Wein lebt von Emotionen,

Leidenschaft und Kompetenz. Alles zusammen

bieten wir unseren Kunden im Depot: Das Erlebnis,
probieren zu diirfen, sorgt fiir

auch Jacques’ Wein-Depot fiir I cine hohe Kundenbindung, zu

sich verbuchen kann. Seit iiber
40 Jahren ist die Marke bereits

» - dass unser Weg der richtige ist,

der unsere engagierten Depot-
Inhaber mit ihrem persénlichen

am Markt. Was machen Sie, um zeigt der Fakt, dass wir bereits Europas  Service mafigeblich beitragen.

mit der Zeit zu gehen?
ALEXANDER BORWITZKY

,Hereinprobiert!“ lautet aktuell

NIKOLAS VON HAUGWITZ

gréfster Online-Héndler fiir Wein sind!“  Und auch die Wahlméglichkeit,

den Wein entweder direkt
mitzunehmen oder die schweren

unser Motto zum 44. Geburtstag
von Jacques’. Im Klartext heifit
dies, dass unsere Kunden fast alle Weine jederzeit
probieren kénnen und dadurch ein einzigartiges
Einkaufserlebnis haben. Unsere Erfahrung und das
stationdre Umfeld nutzen wir, um eine intelligente
Verzahnung von Online und Offline zu erreichen:
Der Kunde kann mobil bestellen und seine Ware im
Depot abholen. Oder andersherum: probieren im

14

Kisten ohne Miihe quasi bis zum
heimischen Weinregal liefern zu
lassen, kommt bei unseren Kunden

ausgezeichnet an.

Doch das gute Ergebnis von Jacques’ Wein-Depot
ist nur ein Baustein des diesjihrigen Erfolgs der
Hawesko Holding AG. Was lasst sich aus den
Geschiftszahlen ablesen?

RAIMUND HACKENBERGER Definitiv ein
schnelleres Wachstumstempo mit einem Umsatzplus
von 5,4 %. Als Finanzvorstand bin ich sehr stolz
darauf, dass wir beim Umsatz die Halbe-Milliarde-
Marke geknackt haben und mit dem operativen
Gewinn (EBIT) erstmals tiber € 30 Mio. liegen.

Aber mich freuen auch die
soliden Bilanzrelationen, eine
Eigenkapitalquote von 40 %
und nattrlich die Fahigkeit,
kontinuierlich eine adaquate
Dividende zahlen zu kénnen.

dass wir 20 Jahre kontinuierlich
eine Dividende ausgezahlt haben

Interview HAWESKO HOLDING AG

wollen wir um 3-4 % organisch wachsen und in der
Profitabilitat noch ein Stiick besser werden. Quali-
tativ wollen wir weiterhin unsere Kunden begeistern,
sowohl mit der Weiterentwicklung unserer etablier-
ten Marken wie Jacques’, HAWESKO und Vinos als
auch mit neuen Konzepten. Aktuell bauen wir zum
Beispiel WirWinzer weiter aus

I und sind in Hamburg mit Enzo -

einem Konzept fiir italienische

»Unsere Aktiondre freuen sich dariiber, Weine - an den Start gegangen.

Dartuber hinaus halten wir
Ausschau nach passenden

und uns als eine rentable Wertanlage Akquisitionszielen. Es gibt

Was bedeutet es eigentlich fiir
ein Unternehmen, 20 Jahre lang
an der Bdrse zu sein?

prdsentieren konnten.

RAIMUND HACKENBERGER

so viele Chancen fiir die
Hawesko-Gruppe, wir freuen
uns auf die nichsten Jahre!

RAIMUND HACKENBERGER
Dass wir als Unternehmen -
ebenso wie unsere Produkte - eine ausgezeichnete
Qualitat haben. Schliefllich ist es uns gelungen,
wihrend der gesamten 20 Jahre im Qualitéts-
segment der Bérse den Prime Standard - und damit
die héchsten Anforderungen der Finanzmaérkte -
zu erfiillen. Unsere Aktionare freuen sich dartiber,
dass wir 20 Jahre kontinuierlich eine Dividende
ausgezahlt haben und uns als eine rentable Wert-
anlage préasentieren konnten.

Und was haben Sie fiir das Jahr 2018 vor?
THORSTEN HERMELINK Was die Zahlen angeht,

Kénnen Sie uns zum Abschluss
noch eine Einschitzung dazu geben, wie sich der
Weinmarkt aktuell verindert?

THORSTEN HERMELINK Der Trend in den ver-
gangenen Jahren geht ganz klar zu besseren Wein-
qualitiaten. Wein soll nicht nur schmecken, sondern
nachhaltig angebaut und hergestellt sein. Die
Menschen suchen wieder nach den besonderen
Weinen, die sich mit Charakter, Individualitit und
Authentizitat von der Masse abheben. Mich freut
diese Entwicklung sehr, schliefilich kénnen wir
unsere Kunden in dieser Hinsicht mit einem um-
fangreichen Angebot abholen und an uns binden.
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FACETTEN
UNSERER

LEIDENSCHAFT

Jeder Weinliebhaber weif}, dass ein Wein bis zu 500 Aroma-
stoffe beinhalten kann. Deren einzigartiges Zusammenspiel
ergibt ein auflergewdhnlich grofies Ganzes. So facettenreich
wie der Wein ist auch die Hawesko Holding AG als Wein-
handelsunternehmen: Die drei Segmente - Digital, B2B und
Omni-Channel - sind jeweils marktfithrend und bilden sowohl
einzeln gesehen als auch im Zusammenspiel ein harmonisches
Gesamtbild, das die verschiedenen Aspekte des Marktes
bedient. Im Folgenden mochten wir Thnen die verschiedenen
,Facetten“ der Hawesko Holding AG einmal vorstellen.

16

Von besten
Hausern
empfohlen

Die CWD Champagner- und Wein-Distri-
butionsgesellschaft mbH & Co. KG ist seit
1986 ein fuUhrendes Unternehmen in der
Weindistribution. Es vertreibt Gber 800
Weine, Champagner, Sekte und Spirituo-
sen renommierter Produzenten wie
Lafite Rothschild oder Catena exklusiv
an die gehobene Gastronomie und

den Fachhandel.

[ N C[ O
Weinhandel zu Luheck

seit 1678

Deutschlands
altester Fine-
Wine-Handler

Als alteingesessene hanseatische
Kaufleute griindeten die Tesdorpfs 1678
den Weinhandel zu Lubeck. Es war der
Eintrag Nr. 11 im Handelsregister von

LUbeck und gleichzeitig die Geburt des
ersten Fine-Wine-Handlers. Bis heute ist
das Unternehmen die erste Adresse flr
Fine Wine: Es zeichnet sich durch eine
enorme Weinkompetenz aus und versteht
seine tagliche Arbeit als Mission im
Zeichen guten Geschmacks.




Portfolio HAWESKO HOLDING AG

Ob Kenner oder GeniefSer auf Weinentdeckungsreise: HAWESKO
offeriert Liebhabern von Weinen, Champagnern und hochwerti-

gen Spirituosen als Deutschlands fiihrender Online-Anbieter
HAWES KO eine erstklassige Auswahl. Neben den hochwertigen Produkten
HanseatischesiWetniundisektKonios profitieren die Kunden von einem exzellenten Service sowie

unkomplizierten Bestell- und Versandwegen.

DIE NR. 1

IM VERSANDHANDEL W& \~ N

Wo Premium gelebt wird. Als Deutschlands fihrender Anbieter
hochwertiger Weine und Champagner hat HAWESKO die
digitale Transformation vom traditionellen Versandhéandler
zum modernen Online-Player nachhaltig gemeistert. Hinter
dem Erfolg steht eine fast schon méarchenhafte Geschichte.

Es war einmal in einer Garage in Hamburg ...

WEIN LIEBEN. WEIN LEBEN. fachgerecht anzubieten - hat sich nichts gedndert.
Damals noch ganz klassisch als Versandhandler,

Als der Hamburger Unternehmer Peter Margaritoff heute in Form eines modernen digitalen Handels,
1964 das Weinversandhandelsunternehmen Hanse- der in Kombination mit einer einzigartigen Wein-

atisches Wein- und Sekt-Kontor griindete, diente eine kompetenz das Beste aus allen Regionen bietet. O o5t 200y wird

kleine Hinterhofgarage als Betriebsstatte. ,,Hands-on“ Jedes Produkt wird hochwertig, emotional und die Geschdftsfihrung

wiirde man wohl heute sagen. Die Eigenschaft, Dinge zeitgemaf inszeniert, ein exzellenter Service mit - #y m nder HAWESKO GmbH
. - . . . KT . . . . ; “durch Alex Kim ver-

anzupacken und sich wenn nétig seinen eigenen einer persénlichen Weinberatung tragt dartiber . Fr i
Markt selbst zu gestalten, zeichnet das Unternehmen hinaus zu einer nachhaltigen Kundenbindung bei. s die RAR FrsIViGRketing
seit jeher aus. Und nach den ersten Startschwierigkei- Aus der Garage ist inzwischen ein ansehnliches : und% kauf. Herr von
ten konnte der Weg des heutigen HAWESKO nur Unternehmen geworden. Und aus dem Hanseatischen e N - ¢ Sprecher
der Geschdftsfiihrung.

eine Richtung: nach oben. An der Grundphilosophie - Wein- und Sekt-Kontor wurde die deutschlandweite O otinks Mt e o

Haugwitz, Alex Kim)

die besten Weine der Welt zu finden und den Kunden Nr. 1im Premium-Weinhandel.
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Der Spezialist = 2% Partner der
fur deutschen | gehobenen
Welin Gastronomie

Deutschwein Classics ist Deutschlands Als Lieferant der absoluten Spitzen-
fuhrender Distributeur fUr die besten gastronomie begeistert Grand Cru Select
deutschen Weine von traditionsbewussten mit zeitlosen, individuellen Weinen und
und bekannten Produzenten sowie einer einer exklusiven Auswahl. Alle gehandelten
neuen Generation an talentierten jungen Weinguter - darunter renommierte Namen
Winzern. Das Unternehmen bietet exklusiv wie das Weingut Bollinger - sind familien-
far die einheimische Top-Gastronomie das geflhrt. Eine intensive Partnerschaft
weltweit gréBte Sortiment an gereiften und ermoglicht fundiertes Hintergrundwissen
begehrten groBen Gewéachsen des VDP an. und eine erstklassige Beratungsqualitat.

Selection

Alexander von Essen

Premium-
Selection fur
den Handel

() cLoBALwWihe

Die Schweizer
Weinexperten

Das Geschaftskonzept von Alexander von

Bereits seit 20 Jahren gehort die . : Essen ist einzigartig: Als ,reisender Winzer”
Globalwine AG zu den ersten Adressen SR _ 4 b arbeitet er weltweit mit den besten Produ-
flr Wein in der Schweiz. Als Distributeur e N > " zenten zusammen und entwickelt gemeinsam
und Versandhandler fungiert das g mit ihnen auBergewdhnliche Weine. Daraus
Unternehmen als Bindeglied zwischen : : resultiert ein herausragendes Portfolio, das
einer anspruchsvollen Kundschaft und | : exklusiv und individuell flr die Handelspartner
erstklassigen Produzenten. Darlber zusammengestellt wird. Alle Weine aus dem
hinaus engagiert sich Globalwine Angebot stammen aus Einzellagen und

auch beim Aufbau von erfolgreichen nehmen mit einer speziellen Ausstattung von

WeinguUtern. _ Flasche und Etikett auf ihre Geschichte und
' Herkunft Bezug.
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HEREIN
PROBIERT

Ob die Weinauswahl im Restaurant, die Nachbestellung fiir den

Vorrat zu Hause oder das Fachsimpeln an der Bar: Weitlaufig wird

das Thema Wein immer noch als Mannerdomane betrachtet. Dass

sich dies aber schon lange gedndert hat und immer mehr Frauen

erfolgreich in der Weinwelt mitmischen, beweist eine der wohl

bekanntesten Frauen im Weinland Deutschland: Kathy Féron.

AUTHENTIZITAT LEBEN

Die Geschéftsfiihrerin von Jacques’ steht fiir den
groflen und nachhaltigen Erfolg des Multikanal-
Weinhéndlers. Wenn man sie fragt, was sie an ihrem
Beruf fasziniert, leuchten ihre Augen.,Ich liebe
meine Arbeit, die zugleich auch meine Berufung ist,
lasst uns die Diplom-Onologin wissen und verdeut-
licht dies direkt am Beispiel ihrer Einkaufsstrategie:
,Mit dem Motto ,Hereinprobiert!‘ haben wir das
Prinzip von Jacques’ mit nur einem Wort auf den
Punkt gebracht. Ob Weinkenner oder Neuling -

die Menschen sollen selbst entscheiden, was ihnen
schmeckt. Sie sollen - nein, miissen - bei uns
probieren, wiahrend wir ihnen mit unserem Know-
how begleitend zur Seite stehen. Dies gelingt nur,
wenn unser Angebot auch authentisch ist und wir
nicht nur die Weine, sondern auch das Dahinter

22

bestens kennen.“ Kein Wunder also, dass Kathy
Féron alle wichtigen Winzer regelmafig besucht -
immer in Begleitung der Depot-Partner - und mit
nahezu jedem per Du ist. ,Nur so kénnen wir
sicherstellen, dass unsere Partner in der Lage sind,
die eigene Begegnung mit dem Winzer, die Wahr-
nehmung des Weinbergs und nicht zuletzt die
Einzigartigkeit des Weins an unsere Kunden
weiterzutransportieren.”

Man spiirt, dass Kathy Féron stundenlang tiber
Jacques’ philosophieren kénnte. Doch stattdessen
fasst sie ihren Wunsch fiir die Zukunft knapp
zusammen: ,,Wein soll auch einfach mal Spaf}
machen diirfen! Deshalb laden wir unsere Kunden
ganz unkompliziert ein, bei uns ihre ganz
individuellen Weinmomente zu erleben.”

Na dann: nichts wie hereinprobiert!

Jacques

Herkunftsldnder

Sonstige

Spanien

15

HAWESKO HOLDING AG

Jacques' tiberzeugt mit einem unkomplizierten Zugang zu Wein: selbst
probieren - schmeckt - nehme ich! Mit der Einladung , Hereinprobiert!“
mochte Jacques’ noch mehr potenzielle Weinliebhaber erreichen.
Geschdftsfiihrerin Kathy Féron erkldrt das Konzept.

Anzahl Depots Kundenstruktur

293 298 306
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THEWINE

Die Weinwelt

in Schweden Welin ist Kunst

Weine fUr Liebhaber: WeinArt bietet

The Wine Company liefert von Hamburg 2 b A \ : seinen Kunden ein umfangreiches Sorti-
aus exklusive Weine aus allen fUhrenden 7 N ment an luxuriésen und reifen Weinen
Weinregionen der Welt an schwedische Froe ’ _ mit dem Schwerpunkt Frankreich und
Kunden. Als gréBter Versandhandler i . Yo i Deutschland. Neben diesem einzigartigen
Schwedens ist das Unternehmen die ST ! Sortiment an Raritaten begeistert das
Alternative zum Staatsmonopol und : i Unternehmen mit auBergewdhnlicher
kann zahlreiche Weine anbieten, die es — 5, e Beratungskompetenz und tiefem Fach-

in dem skandinavischen Land sonst . wissen. Die erste Adresse fUr leidenschaft-

nicht gibt. e & i liche Weintrinker.

4 welnladen.de
@ VOGELVINS . _ . . .. WEIN OHNE DRESSCODE

Luxus inder  [Z SRS Sl oo BEENRY VPN TIPS
franzésischen | j=gileecs) - 4 Dresscode

Schweiz

Als Geheimtipp gestartet und

- Y N ) mittlerweile als einer der besten
Mit groBer Leidenschaft fir Wein s 2 _ e | drei Fachhandler Deutschlands
und langjahriger Erfahrung im A - : ausgezeichnet: Der Weinladen ist
Import von franzdsischen Va9 ] mit seiner Kombination aus Bar,
Luxusweinen aus der Bordeaux- : 11\ | v g . : _ Fachgeschaft und Online-Shop die
Region zahlt Vogel Vins zu den b | 5| | 4 o | ; unkonventionelle Anlaufstelle far
fuhrenden Unternehmen in (| 4 E " junge Weinliebhaber und die,
seinem Bereich. R j . die es werden wollen.




{ I:?‘hop ~dasF
| b ,'i'-.il\ibn'Vinos sp

| "

nicht nur junge .

' Kundenan.

:Ilf

iOlé! Bei der Wahl zu Deutschlands bestem Online-Shop 2017
erzielte der Spanienwein-Spezialist in der Kategorie Preis-
Leistung den 1. Platz - und auch die Berlin Wine Trophy
zeichnet Vinos als besten Fachhéndler Spanien aus.

Warum ist das eigentlich so?

TTTTTT]] ] I
i 9,5
.. 8,8

.~ 8,2
.~ 7,2

Verkaufte Flaschen (in Mio. Stiick)

POCO A POCO ZUM MARKTFUHRER

Wein aus Spanien? Das war fiir deutsche Weintrin-
ker lange Zeit gleichbedeutend mit billiger Qualitét,
schlieflich konzentrierten sich die spanischen
Winzer mit ihren Premiumweinen vor allem auf den
Binnenmarkt. Als die Nachfrage im Zuge der
Wirtschaftskrise 2008 nicht mehr ausreichend war,
fand das grofe Umdenken statt.

Seitdem krempelt eine neue Generation spanischer
Winzer die Szene gehérig um. Viel Leidenschalft,
neue Kellertechniken und die Vielfaltigkeit der
Weinanbaugebiete bilden dabei die Basis fiir den
enormen Qualitatssprung. Das Ergebnis: Innerhalb
kurzer Zeit stieg die Exportquote auf 25%. Ein
Unternehmen, das daran einen groflen Anteil tragt,
ist Vinos. Die Berliner gelten seit itber 20 Jahren als
absoluter Spanien-Experten und bieten das deutsch-
landweit breiteste Sortiment an spanischen Weinen,
Cavas und Sherrys an.

Der Weg dahin klingt wie eine Griinder-Traumstory:
Vier weinverriickte Freunde kehren 1996 von einer
Spanien-Reise zuriick. Sie stellen fest, dass sie die
dort genossenen Weine nirgends beziehen kénnen

VINOS;

WEME  ANGEROTE SPARPANETE  RIOUA  SHERRY OO GRANDY  OLSAZACD.

Crfdekem Sie
Spamitns
, Rebsorfon-\lie(falt _—
genieBen und
bis zu 50% sparen.
Kasterlsser Vorssed (0] Der 3500 Lishingresing Lchnelle Lisfirang. Vieon garantiort
sbras 156 Beptelbemt i ool Ltz rrerhals 12 Tagee ik DHL N Deindrrbicd

Sparen Sie mit unseren Angeboten

Neben sieben Filialen spielt der Webshop die
entscheidende Rolle im Multi-Channel-Konzept.

und bestellen kurzerhand eine Palette, die sie im
Freundeskreis verkaufen. Es folgten der erste
Weinladen in Berlin-Kreuzberg, weitere Filialen
und bereits 1997 der erste Webshop.

Das junge, innovative Unternehmen begeistert -
auch die Hawesko Holding AG. Seit dem Einstieg
2012 unterstiitzt sie mit Know-how und dem Ausbau
der E-Commerce-Aktivitaten. Das Konzept des
Teams um den Geschaftsfithrer Christopher Maaf}
funktioniert: Mit der intelligenten Nutzung aktueller
Online-Trends und schlanken Prozessen erreicht
man vor allem Kunden, die fernab von ausgetretenen
Pfaden mit echten Geheimtipps und Glanzpunkten
der iberischen Weinkultur begeistert werden. Dabei
helfen persénliche, fast schon freundschaftliche
Verbindungen zu den Bodegas und Weinmachern
vor Ort. Neben der groffen Sortimentsbreite mit iiber
1.800 verschiedenen Weinen liegt der Fokus klar auf
spannenden Entdeckungen im spanischen Weinan-
bau und der Entwicklung von eigenen innovativen
Weinkonzepten. Nachhaltiges Wachstum bestatigt
die Tragfahigkeit von Vinos. Die vielen positiven
Kundenstimmen kann man direkt auf der Website
lesen. Die Erfolgsgeschichte spanischer Weine ist
also noch lange nicht zu Ende erzahlt - darauf gerne
eine gereifte Reserva aus der Rioja. Oder einen
frischen Blanco aus Galicien. Oder einen edlen
Sherry aus Andalusien. Oder, oder, oder ...
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Lust auf Wein

3

%‘%& - B &) wir winzer ",

Der Marktplatz
fur deutsche
Weine

Das macht
Lust auf Wein

Das Sortiment der Weinexperten aus

Osterreich umfasst drei Bereiche: zum % g ) e e -\ _ W (o \ Als junges Unternehmen mit Sitz im Herzen
einen Weltmarken und bekannte Namen \ v NNy Minchens bietet WirWinzer das grofBte

wie Champagne Taittinger, Gaja oder B SN e L «. Sortiment an deutschen Weinen. Das Team
Torres, sowie ein klingendes Burgunder- £ JE ' A _ i aus jungen, internetaffinen Menschen hat
Sortiment wie Ramonet, zum anderen ' N, e\ ; 3 ~ es sich zur Aufgabe gemacht, nicht nur den
die &sterreichischen Top-WeingUter mit AN % . ( bekannten deutschen Winzern einen Markt-

einer einzigartigen Sortimentsbreite und h77) \ ' platz zu bieten, sondern auch unbekannten
-tiefe. Zahlreiche Premium-Spirits wie sl - / N Newcomern bei der Vermarktung zu helfen :
Edeldestillate und Cognacs schlieBlich g ' A | und gemeinsam mit ihnen zu wachsen.

runden das Portfolio ab - und machen B e e : Die Kunden schatzen die detailverliebten

WEIN WOLF zum gefragten Partner fur 4 ! P Weinbeschreibungen, die mit tiefgreifendem

die Gastronomie und den Fachhandel in A, : \ | Know-how und hervorragenden Konditionen

ganz Osterreich. 2 einhergehen. \

exklusivste
Weine

ankommen \( 'S In guter
o Tradition

Die Wein Wolf GmbH ist seit 40 Jahren auf den

exklusiven Import internationaler Spitzenweine , .

spezialisiert. Als fUhrender und bekanntester . & 2 Bereits 1865 wurde die Edelobst-
Anbieter von Premiumweinen fUr den Fachhandel, « 4 - brennerei Gebr. J. & M. Ziegler GmbH
die Gastronomie und den Lebensmitteleinzel- r ~ =9 £ in Freudenberg am Main gegrindet
handel begeistert das deutsche Unternehmen ' i ' \ und steht seitdem far Destillations-
seine Kunden mit einem beeindruckenden L by ; kunst auf héchstem Niveau. Als eine
Portfolio, darunter viele renommierte Namen P der besten Obstbrennereien Deutsch-
wie Champagne Taittinger, Torres und Kloster e lands stellt das Unternehmen Brande
Eberbach. / X von auBergewdhnlicher Qualitat her.
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Weinland Ariane Abayan ist der fiihrende Italien- und Stidafrika-
Weinimporteur und -distributeur Deutschlands. Als Zulieferer
von Top-Restaurants bietet das Unternehmen die Weine von tiber
100 Produzenten exklusiv an, darunter Namen wie Antinori, Masi,
Vergelegen oder Boschendal. Ausgesuchte Weingiiter in Spanien
und Ubersee runden das Portfolio ab.

WEINLAND
ARIANE
ABAYAN

GmbH

s

ristige Vertrage.

Portfolio HAWESKO HOLDING AG

WEIN-

LEIDENSCHAFT
AUF ITALIENISCH

Man kennt sich gut beim Weinland Ariane Abayan: Schliefilich
sind hie

hon seit der Griindung 1984 die namhaftesten Wein-
en der Welt zu Hause. Man setzt auf persénlichen
n der Landessprache, ein ausgezeichnetes Portfolio

EINBOTSCHAFTER AUS HAMBURG

man den Geschaftsfithrer Anton A. Réfiner
seiner Unternehmensphilosophie, muss er

t lange tiberlegen: ,,Wir m&chten unsere Weine
t einfach nur anbieten, sondern verstehen
ielmehr als Botschafter unserer einzigartigen
kte. Es ist eine Ehre fiir uns, diese im deut-
schen Markt ‘ésentieren und pflegen zu dtrfen.”
Und dieses Selbstverstidndnis zieht sich durch alle
Unternehmensbereiche des Hamburger Wein-
héndlers. Zum Beispiel wird es beim Blick in die
Kundenbetreuung deutlich. Hier findet man zahlrei-
che italienische Mitarbeiter, die die Bediirfnisse und
Wiinsche der Ristoranti - der gehobenen italienischen
%estaurants um die Ecke - gleich in der Landesspra-

che abfragen. Das stirkt die Beziehung, steigert die
Qualitat - und ist ein absolutes Alleinstellungsmerk-
mal. Neben dieser intensiven Betreuung seiner
Kunden aus der klassischen Gastronomie stellt
Weinland Ariane Abayan die Winzer in den Vorder-
grund. ,Der Erfolg des Weinbauers ist unser Erfolg.
Wir lernen alle Produzenten persénlich kennen,
treffen sie mehrmals im Jahr bei Weinreisen oder
Messen - und schaffen mit langfristigen Vertragen
Vertrauen®, verrit Réfner.

Ein kompromissloser Fokus auf die Qualitat des
Sortiments, eine fast schon freundschaftliche
Verbindung zu Kunden und Winzern und ein Team
aus Persoénlichkeiten, die das Thema Wein leben:
So sieht es aus, das Geheimrezept fiir die
italienische Weinleidenschaft.
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ZUSAMMENGEFASSTER
KONZERNLAGEBERICHT
UND LAGEBERICHT

der Hawesko Holding Aktiengesellschaft fiir das Geschdftsjahr 2017

UNTERNEHMENSPROFIL

GESCHAFTSMODELL DES KONZERNS

Der Hawesko-Konzern ist auf den Handel mit hoch-
wertigen Weinen aus dem gehobenen und Premium-
Bereich spezialisiert. 2017 erzielte er einen Umsatz
von € 507 Mio., davon wurden 91 % in Deutschland
erwirtschaftet (Vorjahr: ebenfalls 91 %). Der Konzern
hat mehrere Tochterunternehmen im européischen
Ausland. Er besteht aus einer Holding, die als
iibergeordnete Einheit zentrale und verwaltende
Aufgaben wahrnimmt, sowie aus den drei operativ
tatigen Brand Units bzw. Segmenten Omni-Channel
(Segment Facheinzelhandel), Digital (Segment Dis-
tanzhandel) und B2B (Segment Groffhandel / Distri-
bution). Omni-Channel und Digital wenden sich tiber
unterschiedliche Verkaufskanile an Endkunden, die
Brand Unit B2B beliefert Gastronomie und Wieder-
verkéufer. Alle drei Brand Units nehmen in ihrem
jeweiligen Markt eine fithrende Stellung ein. Die Kon-
zernstruktur ist durch ein ausgewogenes Verhaltnis
von dezentralen Einheiten und zentralen Funktiona-
lititen gepragt. Wichtig fiir den Unternehmenserfolg
sind die langjéhrigen und vertrauensvollen Beziehun-
gen zu Top-Weinproduzenten tiberall auf der Welt.
Fur viele renommierte Weine und Weingiiter gibt es
Vereinbarungen, die den Konzerngesellschaften die
exklusiven Vertriebsrechte fiir Deutschland sichern.
Dartiber hinaus bestehen Geschéftsbeziehungen zu
einem Grofiteil der in Deutschland an hochwertigem
Wein interessierten Konsumenten.
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NATIONAL PRASENT UND
INTERNATIONAL GUT AUFGESTELLT

Die Konzernleitung hat ihren Sitz in Hamburg. Im
Berichtsjahr wurde die Verwaltung der Brand Unit
Digital (Segment Distanzhandel) von Tornesch nach
Hamburg verlegt. Die Tochtergesellschaft Wein &
Vinos ist in Berlin anséssig, WirWinzer in Minchen.
Die Verwaltung der Brand Unit Omni-Channel
(Segment Facheinzelhandel) mit der Marke Jacques’
Wein-Depot befindet sich in Diisseldorf. Jacques’
Wein-Depot ist mit 306 Depots im gesamten Bundes-
gebiet vertreten. Die Verwaltung der Brand Unit B2B
(Segment Grofthandel / Distribution) befindet sich in
Bonn. Hier werden die B2B-Aktivitdten des Konzerns
im Bundesgebiet koordiniert. Dartiber hinaus existie-
ren B2B-Tochtergesellschaften in Osterreich sowie in
der Schweiz.

VIELE STARKE MARKEN - DREI BRAND
UNITS - EIN LEISTUNGSFAHIGER KONZERN

Der Hawesko-Konzern ist mit seinen achtzehn star-
ken Handlermarken in den verschiedenen Marktseg-
menten des Weinhandels breit aufgestellt. Das bringt
eine gewisse Risikostreuung mit sich und macht das
Geschéaftsmodell des Konzerns entsprechend robust.
Die Hawesko Holding AG wird ihre Marken weiter
starken und ihre Kundenorientierung optimieren.
Sinnvoll gebiindelte Konzerndienste und leistungs-

fahige Plattformen unterstiitzen die Marken und
ermdéglichen damit eine hohe Prozess- und Kosten-
effizienz. Diese Plattformen entsprechen neuesten
Standards und dienen dazu, das Wachstum, die Wett-
bewerbsfahigkeit und die Profitabilitat der einzelnen
Marken zu férdern. Dadurch werden ideale Rahmen-
bedingungen fiir die strategische Weiterentwicklung
der Gruppe geschaffen.

Die Hawesko Holding AG ist als Konzernmutter
selbst nicht operativ tatig, sondern nimmt steuernde
Aufgaben im Bereich der Unternehmensstrategie,
der zentralen Finanzierung und des zentralen Cash-
Managements sowie des Risikomanagements wahr.

ZIELE UND STRATEGIEN

Eckpfeiler der langfristigen Geschéaftsstrategie des
Konzerns sind:

- Wir fokussieren uns auf das Premium- und Fine-
Wine-Segment: Wir beliefern eine anspruchsvolle
Kundschaft mit hervorragenden Produkten und
bieten Service auf sehr hohem Niveau.

- ‘Wir bauen auf den langfristigen Trend hin zu
héherer Qualitit: Top-Weine strahlen auf die
gesamte Weinbranche aus, denn sie verkdrpern
Kultur, besitzen Aura und stellen Werte dar. Sie
sind fiir Weinkenner erstrebenswert und das Ziel
steigender Anspriiche. Der Hawesko-Konzern
richtet seine Marktbearbeitung deshalb seit vielen
Jahren auf dieses hochwertige Segment aus.

- Wir pflegen unsere Beziehungen zu den besten
Weinproduzenten der Welt: Der Hawesko-Konzern
verfligt iiber exklusive Vertriebsrechte fiir mehr als
4.000 Weine, darunter viele der renommiertesten
Gewachse der Welt. Dieses einzigartige Sortiment
kann nur gepflegt und weiterentwickelt werden,
indem wir uns im permanenten lebendigen Aus-
tausch mit den Produzenten befinden, unter ihnen
viele der angesehensten Weinmacher der Welt. In
diesem Dialog thematisieren wir aktuelle Entwick-

Zusammengefasster Konzernlagebericht und Lagebericht Hawesko Holding AG

lungen und identifizieren Zukunftstrends.
Dadurch schaffen wir die Vertrauensbasis, die

die besten Produzenten bindet und damit dem
Konzern Zugang zu den besten Weinen verschafft.

- Wir bieten ,Value for money* und keine Billigpreise:

Der Hawesko-Konzern bietet seinen Kunden
hochwertige Produkte, ein weingerechtes Handling,
fachkundige Beratung sowie hohe Servicebereit-
schaft und -qualitit zu fairen Preisen, seinen
Lieferanten eine kompetente und differenzierte
Vermarktung. Sie hebt sich bewusst ab vom
Massenvertrieb billiger Ware. Unser erfolgreiches
Bemiihen um Qualitit sowie darum, mafistabsetzen-
de Standards branchenweit zu etablieren, wird auch
durch zahlreiche Auszeichnungen dokumentiert.

+ Unser Schwerpunkt ist der deutsche Markt: In

den Preisklassen iiber € 5,00 pro Flasche gehért
Deutschland zu den gréfiten Weinmérkten der
Welt. Aufgrund jahrzehntelanger Prisenz auf
diesem Markt haben sich die Marken des Hawesko-
Konzerns eine starke Stellung erarbeitet. Sie haben
iiber Jahrzehnte hinweg Geschéftsbeziehungen mit
mehr als zwei Millionen weinbegeisterten Kunden
aufgebaut und gepflegt. Den Produzenten eréffnet
der Hawesko-Konzern damit einen einzigartigen
Zugang zu ihrer Zielgruppe. Aufbauend auf der
starken Stellung im Inland wird der Vorstand die
Aktivitdten auflerhalb Deutschlands konsequent
ausbauen und sucht daher kontinuierlich aktiv nach
sinnvollen Ergédnzungen im Ausland.

- Wir wollen profitabel wachsen: Sowohl bei der

Entwicklung und Realisierung neuer Vertriebs- und
Vermarktungskonzepte als auch bei der Expansion
existierender Konzepte bleibt die nachhaltige
Profitabilitat ein wichtiges Ziel. Daher richten wir
uns auf die Steuerungskennzahlen Umsatzrendite
und ROCE aus.
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STEUERUNGSSYSTEM: STRATEGISCHE
WACHSTUMS- UND RENDITEZIELE,
FINANZIERUNGSZIELE

Die Wachstums-, Rendite- und Liquiditatsziele des
Hawesko-Konzerns sind:

- Umsatzwachstum: Das Umsatzwachstum des
Hawesko-Konzerns soll stets héher sein als das
des Gesamtmarktes. Auch wenn der Gesamtmarkt
keinen Anstieg aufweist, soll der Umsatz des
Konzerns wachsen. Unser Ziel ist, den Marktanteil
des Hawesko-Konzerns permanent auszuweiten.

« Umsatzrendite: Die EBIT-Marge soll nachhaltig
auf 7% erhdht werden.

+ ROCE: Der Return-On-Capital-Employed (vor
Steuern) soll stets mindestens 16 % erreichen.

« Free-Cashflow: Aus dem operativen Geschéft soll
ein Liquiditatsiiberschuss generiert werden, damit
fiir Investitionen sowie fiir die Zahlung angemesse-
ner Dividenden ausreichend Mittel zur Verfiigung
stehen. Diese Kennzahl wird aufgrund der Cash-
Pooling-Vereinbarungen mit den wesentlichen
Tochtergesellschaften vorrangig auf Gesamtunter-
nehmensebene betrachtet.

Das Ziel der 6konomischen Steuerung im Hawesko-
Konzern ist profitables Wachstum sowie eine
systematische und nachhaltige Steigerung des
Unternehmenswerts. Die Entwicklung von Umsatz
und Ergebnis sind daher wichtige Zielgréfien des
internen Steuerungssystems. Die Umsatzentwick-
lung wird anhand der Wachstumsrate gegeniiber
dem Vorjahr gemessen. Sie zu verbessern, hat hohe
Prioritét. Fiir die Ergebnisentwicklung dienen die
Gewinngréfle EBIT (Ergebnis vor Finanzergebnis und
Steuern) und die EBIT-Marge sowie deren Entwick-
lung als Mafistab. Diese beiden Kennziffern messen
den kurzfristigen operativen Erfolg des Konzerns
sowie der einzelnen Segmente. In Phasen des Auf-
baus oder der Umorientierung diirfen sie vortber-
gehend von der Zielgréfie abweichen.
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Die Kapitalrendite (Return On Capital Employed,
ROCE) misst fortlaufend die Rentabilitat der Ge-
schéaftsentwicklung im Verhéltnis zum erforderlichen
Kapitaleinsatz. Ziel des Hawesko-Konzerns ist, die aus
dem Kapitalmarkt abgeleiteten Kapitalkosten (vgl.
unter »Finanzlage«, S. 50) in allen Segmenten des
Konzerns zu verdienen. Damit wird verankert, dass
der Konzern nur in solche Geschiftsfelder investiert,
die langfristig Wert schaffen und damit ihre Kapital-
kosten iibertreffen.

Zusétzlich zu dieser wertorientierten Kennzahl wird
der Free-Cashflow als liquiditétsorientierte Steue-
rungsgréfie eingesetzt. Dadurch wird gewahrleistet,
dass auch in Zukunft ausreichende Mittel fiir den
laufenden Geschéaftsbetrieb und kiinftiges Wachs-
tum zur Verfligung stehen sowie weiterhin eine dem
Gewinn je Aktie angemessene Dividende gezahlt
werden kann. Dafiir sind die nachhaltige Optimie-
rung des Working Capital und ein effektives Investi-
tionsmanagement entscheidend (vgl. unter »Leitung
und Kontrolle«, S. 69).

Zur Steuerung des Konzerns werden keine nicht-
finanziellen Leistungsindikatoren eingesetzt.

MITARBEITER

Im Konzern wurden im Geschéaftsjahr 2017 durch-
schnittlich 954 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,
iiberwiegend in Deutschland, beschaftigt. Im
Vorjahr waren es 940 gewesen. Der Frauenanteil im
Konzern insgesamt betriagt 49 % (Vorjahr: 52 %), bei
den Fithrungskraften liegt er bei 25% (2016: 23 %).
Der Frauenanteil bei Fihrungskraften sollte bis

zum 30. Juni 2017 auf 25 % erhdht werden, diese Ziel-
vorgabe wurde erreicht.

Die Aufwendungen fiir Aus- und Weiterbildung be-
trugen im Berichtsjahr € 0,4 Mio. (Vorjahr: € 0,5 Mio.).

Am 31. Dezember 2017 waren 404 Mitarbeiter (Vorjah-
resstichtag: 396) des Konzerns Versicherungsnehmer
in der Pensionskasse. Die tariflichen Arbeitgeberzu-
schiisse betrugen im Berichts- wie im Vorjahr € 0,1 Mio.

Weitere Informationen zu Arbeitnehmerbelangen
befinden sich im gesonderten Bericht zur sozialen
Verantwortung (www.hawesko-holding.com/konzern/
corporate-governance).

MITARBEITER
(JAHRLICHER DURCHSCHNITT)

80 85 89

258 260 269

384 390 389

21 205 207
933 940 954
2015 2016 2017

Omni-Channel (Facheinzelhandel, Jacques')
B2B (Grohandel)

Digital (Distanzhandel)

Sonstige Aktivitdten

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Als Handelsunternehmen betreibt der Hawesko-
Konzern keine Forschung und Entwicklung im
engeren Sinne. Die Kosten fiir die Entwicklung von
exklusiv vertriebenen Weincuvées in Zusammen-
arbeit mit renommierten Weinproduzenten - ein-
schliefflich der Eintragung und des Schutzes von
Marken - beliefen sich 2017 auf € 0,2 Mio. (Vorjahr:
€ 0,1 Mio.).

BESONDERHEITEN DES WEINHANDELS
IN BEZUG AUF DEN KONZERN

Die wichtigsten nicht bilanzierungsfdhigen im-
materiellen Vermdgenswerte des Konzerns liegen

im Bereich der Kunden- und Lieferantenbeziehungen.

Hier ist insbesondere die Kundendatei zu nennen,

in der ein erheblicher Teil der in Deutschland an
hochwertigen Weinen Interessierten reprasentiert
ist. Uberdies ist die Erfahrung in der auf das Produkt
Wein spezialisierten Lager- und Transportlogistik ein
wesentlicher Vermogenswert.

Zusammengefasster Konzernlagebericht und Lagebericht Hawesko Holding AG

Im Facheinzel- und im Distanzhandel in Deutschland,
Osterreich und nach Schweden wurden 2017 nahezu
1,5 Millionen Endkunden bedient (2016: ebenfalls

1,5 Millionen). Im Durchschnitt kauften diese Kunden
fur € 214 (Vorjahr: knapp € 213) netto im Jahr. Im
Grofthandel zéhlen rund 16.000 Kunden (unveréndert
gegeniiber dem Vorjahr), vorwiegend in Deutschland,
zum Kundenkreis; sie kommen aus dem Lebens-
mitteleinzelhandel, dem Weinfachhandel und der
Gastronomie.

Ein weiterer wichtiger Erfolgsfaktor sind lang-
jahrige Beziehungen zu den besten Winzern der
Welt. Dariiber hinaus sind bei wichtigen Marken

die exklusiven Vertriebsrechte in den jeweiligen
Absatzmaérkten bedeutungsvoll. Der Hawesko-
Konzern verfligt u. a. iber die Deutschlandrechte

fiir den Vertrieb der Produzenten Marchesi Antinori,
Domaines Barons de Rothschild (Lafite), Louis Jadot,
Penfolds, Taittinger und Torres.

Mit seiner speziellen Logistik - d.h. Lagerung,
Umschlag und Transport zum Kunden -, die dem
sensiblen und hochwertigen Gut Wein angemessen
ist, kann Hawesko einen grofien Vorteil ausspielen.
Die Distanzhandelslogistik des Konzerns verftigt
iiber ein vollklimatisiertes Lieferzentrum am Standort
Tornesch, dessen Abliufe ausschlieflich den Beson-
derheiten des Weins sowie des Distanzhandels mit
Endverbrauchern angepasst sind. Auflerdem wird
dort die Logistik fir die Wein-Wolf-Gruppe von der
IWL Internationale Wein Logistik GmbH abgewickelt.
Die Lagerintegration fiihrt zu Synergieeffekten
aufgrund einer héheren Lagerauslastung und
flexiblerer Personaldisposition durch die Biindelung
der Warenstréme von Distanz- und Grof$handel. Im
Facheinzelhandel wird dagegen gréfitenteils auf
Dienstleistungen Dritter zuriickgegriffen, da die
Ablaufe hier eher den verbreiteten Logistikstandards
entsprechen.

Informationen zu Umweltbelangen befinden sich
im gesonderten Bericht zur sozialen Verantwortung
(www.hawesko-holding.com/konzern/corporate-go-
vernance).
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WIRTSCHAFTSBERICHT

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE UND
BRANCHENBEZOGENE RAHMENDATEN

Deutsche Wirtschaft wédchst auch im Jahr 2017
kréiftig

Aus konjunktureller Sicht war 2017 gekennzeichnet
durch kraftiges Wachstum. Erste Berechnungen des
Statistischen Bundesamts ergaben fiir das preis-
bereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) gegeniiber
dem Vorjahr ein Wachstum von 2,2 % im Jahresdurch-
schnitt. Das ist eine Steigerung gegeniiber 2016, als
der Anstieg 1,9 % betrug. Neben den Investitionen
war der Konsum der wichtigste Wachstumsmotor der
Wirtschaft. Die privaten Konsumausgaben stiegen
preisbereinigt um 2,0 % (Vorjahr: ebenfalls 2,0 %).

Der von der Gesellschaft fiir Konsumforschung (G{K)
erstellte Konsumklimaindex startete im Januar 2017

BIP-WACHSTUM
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mit knapp zehn Punkten und stieg im Jahresverlauf
auf fast elf Punkte an. Die GfK sieht den privaten
Konsum in Deutschland weiter im Aufwind und geht
von einer realen Steigerung von zwei Prozent aus. Da-
bei wird angemerkt, dass die Verbraucher bereit sind,
sich etwas zu génnen und teurere Produkte zu kaufen.

Deutscher Weinmarkt

Nach Angaben des Deutschen Weininstituts zeigt
der deutsche Weinmarkt im Jahr 2017 eine riick-
laufige Entwicklung: Die Eink&ufe der privaten
Haushalte gingen mengenméafig um 3% und wert-
méaflig um 5% gegeniiber dem Vorjahr zurtick. Der
Durchschnittspreis fiir die marktiibliche 0,75-1-
Flasche im Lebensmitteleinzelhandel blieb jedoch
gegentiiber dem Vorjahr unverédndert bei € 2,19. Beim
Ab-Hof-Verkauf sowie dem Vertrieb durch Fach- und
Online-Handel werden dagegen deutlich héhere

GFK-KONSUMKLIMA-INDEX
JANUAR 2017 BIS JANUAR 2018 UND PROGNOSE FUR FEBRUAR

Jan Feb Mdr Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez Jan Feb
EVAN VAR VAR VAR VA VA VA VA VA VA VAR VA R

Preise erzielt. Bei Weinen deutscher Provenienz sind
es durchschnittlich knapp iiber € 5,00 fiir die markt-
tibliche 0,75-1-Flasche - ein leichtes Plus gegentiber
dem Vorjahr.

Der Hawesko-Vorstand schatzt den deutschen Wein-
markt auf einen Wert von ca. € 8 Mrd., davon entfallen
ca. € 2 Mrd. auf das gehobene Segment (ab € 5,00 pro
Flasche).

Der Weinmarkt aufSerhalb Deutschlands

2017 erwirtschaftete der Hawesko-Konzern 9 % seines
Umsatzes in Osterreich, Schweden und der Schweiz
und damit auflerhalb Deutschlands. Der Schweizer
Markt wird auf einen Wert von € 1,0 Mrd. bis € 1,5
Mrd. mit konstantem Entwicklungspotenzial ge-
schétzt - anders als in Deutschland jedoch zum iiber-
wiegenden Teil im gehobenen Segment (mehr als

€ 5,00 pro Flasche). Der Markt in Osterreich wird auf
eine Grofe von ca. € 1,5 Mrd. taxiert. Der schwedische
Markt hat ein Gesamtvolumen von ca. € 2 Mrd.

Insgesamt gilt fiir den Weinmarkt, dass Wein tiiberall
auf der Welt als Ausdruck eines kultivierten Lebens-
stils empfunden wird und daher zunehmend an Be-
liebtheit gewinnt. Mehr und mehr Verbraucher legen
dariiber hinaus gesteigerten Wert auf die Qualitat der
konsumierten Weine.

Zusammengefasster Konzernlagebericht und Lagebericht Hawesko Holding AG

Weltweinmarkt 2017:
Schwache Ernte fiihrt zu Produktionsriickgang

Die Internationale Organisation fiir Rebe und Wein
(O1V) schatzt die Weinproduktion 2017 auf 247 Mio.
Hektoliter: Damit wére sie um ca. 8 % gegeniiber 2016
gesunken. Der weltweite Weinkonsum betrug dage-
gen geschatzt 243 Mio. Hektoliter und blieb damit
auf Vorjahresniveau. Rechnet man den industriellen
Verbrauch (im langjahrigen Durchschnitt ca. 30 Mio.
Hektoliter) hinzy, ergibt sich weltweit ein geringer
Nachfragetiberhang.

Die Nachfrage nach erstklassigen Weinen héherer
Preisklassen blieb bestehen. Fiir die Spitzengewéchse
des obersten Segments wird es immer einen relativ
stabilen Markt geben, denn die Top-Anbaugebiete
der Welt sind grundsatzlich nicht erweiterbar und
ihre Erzeugnisse demgeméafl meist knapp. Bei der
Preisfindung fiir einen Jahrgang spielen vor allem
die Traditionen der Anbaugebiete und Weingtiter, die
Philosophie der Winzer und Weinmacher und ihre
Umsetzung sowie die Witterung und die Qualitat der
Ernte die entscheidende Rolle.

Der Hawesko-Vorstand stellt fest, dass fiir 2018 durch
geringe Erntemengen in vielen Anbaugebieten mit
Preiserh6hungen vor allem bei einfachen Basisquali-

tdten zu rechnen ist.
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Uneinheitliche Branchenstruktur
bei gehobenen Produkten

In der Preisklasse unterhalb von € 5,00 pro Flasche
wird der deutsche Weinmarkt von Lebensmittel-
Discountern beherrscht. Das gehobene Markt-
segment - d. h. die Preisklasse von € 5,00 und mehr
- wird dagegen von einer Vielzahl kleinerer Anbieter
abgedeckt. Dieser Teil des Marktes, in dem auch der
Hawesko-Konzern agiert, ist durch eine weitgehende
Fragmentierung gekennzeichnet.

Eine wichtige Entwicklung auf dem deutschen
Weinmarkt sieht der Hawesko-Vorstand in der zu-
nehmenden Bedeutung des digitalen Vertriebskanals
(E-Commerce) gerade fiir die Preisklasse ab € 5,00
aufwérts. Dabei geht der Vorstand davon aus, dass
die E-Commerce-Umsétze in den néchsten Jahren
im hohen einstelligen bis niedrigen zweistelligen
Prozentbereich wachsen werden. Der Hawesko-
Konzern hat sich schon frith auf diese Entwicklung
vorbereitet und seine digitale Ausrichtung sowohl
auf Konzern- als auch auf Segmentebene verbessert.

Marktanteil des Hawesko-Konzerns wéichst weiter
Seit der Jahrtausendwende ist es dem Hawesko-

Konzern Jahr fiir Jahr gelungen, die Entwicklung des
Gesamtweinmarkts im Heimatmarkt Deutschland

UMSATZENTWICKLUNG
HAWESKO-KONZERN INLAND /DEUTSCHLAND

zu Uibertreffen. Auch 2017 ist in dieser Hinsicht keine
Ausnahme: Der Umsatz in Deutschland wuchs mit
5,8 % erneut schneller als der Markt. Der Hawesko-
Vorstand schéatzt den Marktanteil des Konzerns

auf ca. 25-26 % im hochwertigen Marktsegment
(Flaschenpreise von mehr als € 5,00) bzw. auf 4 %

im Gesamtmarkt.

GESCHAFTSVERLAUF UND ERTRAGSLAGE

Gesamtaussage zum Geschdftsverlauf 2017
und der wirtschaftlichen Lage

Konzernumsatz 2017 wdchst um 5,4 % und tibersteigt
erstmals eine halbe Milliarde Euro

Der Hawesko-Vorstand ist mit der Geschaftsentwick-
lung 2017 mehr als zufrieden: Seine Erwartungen
hatten bei einem Umsatzanstieg von 5% zum Vor-
jahr (€ 481 Mio.) gelegen, tatsichlich konnten diese
Erwartungen mit einem Umsatz von € 507 Mio. und
einem Umsatzwachstum von 5,4 % gegentiber dem
Vorjahr sogar leicht tibertroffen werden. Hierzu haben
sowohl die jiingsten Akquisitionen als auch das
organische Wachstum beigetragen. Auch bei Heraus-
rechnung der Beitrdge der Akquisitionen WirWinzer
sowie WeinArt und Grand Cru Select lag der organi-
sche Umsatz mit einem Plus von 2,4 % Uiber Vorjahr.

WELT-WEINPRODUKTION UND -KONSUM
(IN MIO. HEKTOLITER)

Im B2B-Segment (Grofthandel) gab es mit einem
Zuwachs von 7,2 % den gréfiten Anstieg (bereinigt um
Akquisition WeinArt und Grand Cru Select: 1,1%). In
den B2C-Segmenten Omni-Channel (Jacques’) und
Digital wurden Steigerungen von 4,1 % beziehungs-
weise 4,8 % (bereinigt um die Akquisition WirWinzer:
2,1%) erzielt.

EBIT iiber € 30 Mio. - ein weiterer Bestwert

Das ausgewiesene EBIT 2017 betragt € 30,4 Mio.

und erreicht damit nicht nur einen historischen
Héchstwert, sondern tiberschreitet erstmalig die Mar-
ke von € 30 Mio. Besonders hervorzuheben ist dabei,
dass die Profitabilitét trotz der Expansion stabil ge-
blieben ist. Zahlreiche Sonderfaktoren, vor allem im
Zusammenhang mit den Folgen des Kontrollwechsels
2015 und damit zusammenhingenden Personalange-
legenheiten im Jahr 2016, machen eine Bereinigung
des vorherigen Geschéftsjahres sinnvoll: Auf dieser
Basis ist eine absolute EBIT-Steigerung um 4,6 %,
namlich von € 29,1 Mio. auf € 30,4 Mio. zu verzeich-
nen, bei einer konstanten EBIT-Marge von 6,0 %.

Zusammengefasster Konzernlagebericht und Lagebericht Hawesko Holding AG

Im Segment Omni-Channel (Jacques’) lag das EBIT
trotz des anhaltenden Wachstums infolge héherer
Expansions- und ERP-Einfithrungskosten auf dem
Vorjahresniveau. Der Distanzhandel (Brand Unit
Digital) hat, nach Berlicksichtigung der Kosten

des Transformationsprozesses vom traditionellen
Versand- zum modernen Onlinehandel im Vorjahr,
im Berichtsjahr sein EBIT um 9 % tiberproportional
zum Umsatz steigern kénnen und insbesondere bei
HAWESKO wurden operative Verbesserungen erzielt.
Auch im B2B-Bereich (Segment Groffhandel) fiel das
EBIT-Plus mit 15 % deutlicher als der Umsatzanstieg
aus. Hierzu trug vor allem die hervorragende Per-
formance des Italien-Spezialisten Weinland Ariane
Abayan bei. Auch zum Jahresanfang 2018 geht der
Vorstand verstérkt langfristige Wachstumsthemen an,
sieht den Konzern in einer soliden Verfassung und ist
zuversichtlich hinsichtlich der mittel- und langfristi-
gen Perspektiven der weiteren Geschéaftsentwicklung.

Zur Analyse der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
werden die im Folgenden aufgefiihrten alternativen
Leistungskennzahlen verwendet, die teilweise nicht
Bestandteil der IFRS sind. Die von der Hawesko
Holding AG genutzten Kennzahlen sind:

15%

N\
o%-———"\-/_/ \/\_/

\/

15%

2007 2017

n Umsatzentwicklung Hawesko-Konzern Inland (in %)
n Gesamtweinmarkt Deutschland (in %)

40

3007<\\

250 ; j :

\

200

1971 2000 2017

= Konsum
s Produktion
u Gesamtverbrauch inkl. Destillation
(Quelle OIV, Conference de presse 24 octobre 2017)

Definition
Umsatz Umsatzerldse 2017: € 507 Mio.
EBIT Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit 2017: € 30 Mio.
EBIT-Marge EBIT dividiert durch Umsatzerlése 2017: 6%
Bereinigtes EBIT 2016 2016
EBIT € 29,6 Mio
Veranderung Vorstand € -2,2 Mio
Restrukturierung Standort Tornesch € +1,5 Mio
EBIT-Verlust aus Akquisition WirWinzer im Jahr 2016 € +0,2 Mio
EBIT bereinigt € 29,1 Mio
ROCE EBIT dividiert durch Capital Employed; siehe Seite 45 2017: 20%
Bereinigter ROCE 2016 Bereinigtes EBIT dividiert durch Capital Employed 2016: 21%

Free-Cashflow Siehe Seite 52

2017: € 2,8 Mio
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Fiir das Jahr 2017 wurden im Geschéaftsbericht 2016
die folgenden Ziele bzw. langfristigen Renditeziele
kommuniziert. Die untenstehende Tabelle zeigt,

inwieweit sie realisiert bzw. nicht realisiert wurden.

Zielsetzung 2017 Zielerreichung
Umsatzwachstum von 5% gegentber dem Vorjahr (€ 481 Mio.) € 507 Mio.

Umsatz inklusive Akquisitionen WirWinzer sowie WeinArt und Grand (+5,4 %, v
Cru Select; im Inland

stérkeres Wachstum als der deutsche Weinmarkt (2017: -5%) +5,8%) v

€ 30,4 Mio. v
EBIT Operatives Ergebnis (EBIT) knapp Uber € 30 Mio. (+2,7%)

EBIT-Marge Nachhaltige Marge von 7% vom Umsatz 6% -
0

bzw. fur 2017 ca. 6% vom Umsatz v

ROCE Erreichen der langfristigen Mindestzielrendite (16 %) 20% v
A

bzw. fur 2017 ca. 21% -

Free-Cashflow Free-Cashflow in der GréBenordnung von € 16 -18 Mio. € 2,8 Mio -

Ertragslage
2017: Rekordwerte bei Umsatz und EBIT

Der Netto-Umsatz des Hawesko-Konzerns stieg 2017
starker als in den Vorjahren, ndmlich um 5,4 % von

€ 480,9 Mio. auf € 507,0 Mio. Der darin enthaltene
Online-Umsatz im B2C-Geschéft - ein wichtiger
Wachstumstreiber im Konzern - legte tiberpropor-
tional um 14,7 % auf € 98,6 Mio. zu. Ab 1. Januar 2017
wurden erstmals WeinArt und Grand Cru Select mit

einem Umsatz von insgesamt € 10,4 Mio. konsolidiert.

Ab 1. Oktober 2016 wurde WirWinzer mit einem Um-
satz von € 1,6 Mio. in 2016 konsolidiert; der Umsatz
fiir das volle Geschéaftsjahr 2017 betrug € 6,0 Mio.
Insgesamt entfielen 24 % vom Umsatz auf Weine aus
Frankreich (Vorjahr: 25 %), 30 % auf Erzeugnisse aus
Italien (Vorjahr: 29 %), 20 % auf spanische Gewéchse
(Vorjahr: 20 %) und ca. 11 % auf Produkte aus Deutsch-
land (Vorjahr: 10 %). Etwa 91 % des Umsatzes wurden
in Deutschland erzielt - der Zuwachs im Inland be-
trug 5,8 % gegeniiber dem Vorjahr. Die Absatzmenge
belief sich auf insgesamt 74 Millionen Flaschen bzw.
Einheiten (Vorjahr: 72 Millionen).
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Im Berichtsjahr wurden weitere Wachstumsinitiativen
fiir nachhaltiges Umsatzwachstum in den néchsten
Jahren eingeleitet: Zum 1. Januar 2017 wurde eine
51%ige Beteiligung an der WeinArt Handelsgesell-
schaft mbH erworben. WeinArt hat sich auf den
Handel mit Weinen der héchsten Qualititsstufe
spezialisiert, insbesondere auf franzésische Gewachse
aus dem Bordeaux und Burgund. WeinArt hélt zudem
75% an der Grand Cru Select Weinhandelsgesellschaft
mbH, die Exklusivititen aus dem Bordeaux, dem Bur-
gund und der Champagne im Grofthandel vertreibt.
Mit dem Erwerb wurden das Geschaftsmodell, die
Produktpalette und die Kundengruppen des Konzerns
erweitert. Auflerdem wurde der Online-Marktplatz
WirWinzer, der ab 1. Oktober 2016 voll konsolidiert
wird, in dieser Berichtsperiode erstmalig mit einem
vollen Geschéftsjahr einbezogen.

Positive Impulse fiir die organische Konzernum-
satzentwicklung kamen hauptséchlich durch die
anhaltend hohe Kundenaktivitat bei Jacques’
Wein-Depot, im B2B-Segment (Grof$handel) von der
hervorragenden Performance des Italien-Spezialisten
Weinland Ariane Abayan und der Sortimentserweite-

rung bei Wein Wolf, aber auch von der héheren

Kundenqualitat bei Wein & Vinos im Segment Digital.

Dartiber hinaus trugen die seit Jahren betriebene
konsequente Neukundengewinnung und der Ausbau
des Onlinegeschafts konzernweit zur Umsatzsteige-
rung bei.

Die Rohertragsmarge betrug im Berichtsjahr 42,0 %
(Vorjahr: 42,5 %). Der Riickgang der Rohertragsmar-
ge im Konzern ist vor allem auf den gestiegenen
Anteil der B2B-Umsétze sowie die Einbeziehung des
Online-Marktplatzes WirWinzer und die tendenziell
niedrigeren Margen seines Marktplatz-Geschafts-
modells zuriickzufithren.

Der Personalaufwand setzte sich aus Léhnen und
Gehaltern sowie aus gesetzlichen, tariflichen und
freiwilligen Sozialaufwendungen zusammen. Er
lag im Berichtsjahr mit € 57,3 Mio. knapp tiber Vor-
jahresniveau (€ 56,4 Mio.). Bereinigt um einmalige
Personalangelegenheiten im Vorjahr und Personal-
aufwendungen der akquirierten Unternehmen
ergibt sich eine Steigerung von € 1,3 Mio. Sie ist
im Wesentlichen auf die Strukturanpassungen bei
HAWESKO im Jahr 2016 zuriickzufiithren.

KONZERNUMSATZ NACH SEGMENTEN

(IN MIO. €)
154.,6 162,7 170,5
181,2 171,9 1841
140,9 146,3 152,3
476,8 480,9 507,0
2015 2016 2017

s Digital (Distanzhandel)
n B2B (Grofhandel)
s Omni-Channel (Facheinzelhandel, Jacques’)

Rundungsdifferenzen méglich

Zusammengefasster Konzernlagebericht und Lagebericht Hawesko Holding AG

Im Geschéftsjahr 2017 ging die Personalaufwands-
quote insgesamt gegeniiber dem Vorjahr (11,7 %)
zurlick und betrug 11,3 % vom Umsatz. Die um

die obigen Personalangelegenheiten bereinigte
Aufwandsquote lag im Vorjahr bei 11,3 %.

Die Werbeaufwendungen erreichten € 40,0 Mio.
(Vorjahr: € 39,2 Mio.) und haben sich mit 7,9 % in
Relation zum Umsatz gegentiber dem Vorjahr (8,2 %)
leicht reduziert. Die Werbeaufwendungen enthalten
Aufwendungen fiir die Neukundengewinnung und
die Reaktivierung ehemaliger Kunden. Diese dienen
dazu, die Geschaftsbasis des Konzerns Jahr fiir Jahr
zu verbreitern: 2017 konnten 340.000 neue Kunden
in den Endverbraucher-Segmenten hinzugewonnen
werden - das sind 5% mehr als im Vorjahr (323.000).

Die Versandkosten stiegen im Konzern um € 0,9 Mio.

auf € 22,9 Mio. Die Versandkostenquote ging leicht
auf 4,5 % zuriick (Vorjahr: 4,6 %).

43



Héheres Konzern-EBIT durch gesteigerte
organische Profitabilitdt

Das Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit (EBIT) des
Hawesko-Konzerns belief sich im Berichtsjahr auf
€ 30,4 Mio. (Vorjahr: € 29,6 Mio.). Bereinigt um die

Akquisition WirWinzer im Berichtsjahr und im Vor-

jahr wurde das EBIT sogar um € 1,9 Mio. gesteigert

und damit die Anlaufverluste dieser Wachstums-

initiative finanziert.

ERGEBNISENTWICKLUNG

Positiver Einfluss der EBIT-Entwicklung auf
den Return on Capital Employed (ROCE)

Als Schliisselkomponente des Return on Capital
Employed (ROCE) hat die Entwicklung des EBIT
auch einen erheblichen Einfluss auf diese Kennziffer.

Die Kennzahl ROCE wird im Hawesko-Konzern
wie folgt errechnet: EBIT (€ 30,4 Mio.) dividiert
durch den Durchschnitt des eingesetzten Kapitals

Zusammengefasster Konzernlagebericht und Lagebericht Hawesko Holding AG

von € 154,9 Mio. [(Capital Employed Vorjahr + Capital
Employed laufendes Jahr) geteilt durch 2]. Das
durchschnittliche Capital Employed errechnet sich
aus der Bilanzsumme (31. Dezember 2017: € 259,7

Mio,, 31. Dezember 2016: € 231,3 Mio.) zuztglich
aktivierter Mietverpflichtungen (Durchschnittswert:

€ 34,3 Mio.) abziiglich zinsloser Verbindlichkeiten
inklusive aktiver latenter Steuern und Riickstellungen
(Durchschnittswert: € 110,3 Mio.) sowie liquider Mittel

(Durchschnittswert: € 12,2 Mio.).

in Mio. € 2014 2015 2016 2017
EBIT 20,1 20,1 29,6 30,4
- Veranderung gegenUber Vorjahr -11,1% +0,4% +47,1% +2,7%
- EBIT-Marge 4,2% 4,2% 6,2% 6,0 %
EBT 21,4 19,0 28,3 28,8
- Veranderung gegenulber Vorjahr -15,5% -10,8% +48,8% +1,6 %
- EBIT-Marge 4,5% 4,0% 59% 57%
KONZERNJAHRESUBERSCHUSS OHNE ANTEILE
NICHT BEHERRSCHENDER GESELLSCHAFTER 14,8 12,2 18,5 18,5
- Veranderung gegenuUber Vorjahr -8,5% -17,7% +51,8% -0,4%
- Netto-Marge 31% 2,6% 3,9% 3,6%
KOSTENSTRUKTUR
in % vom Umsatz 2014 2015 2016 2017

Wie ausgewiesen Wie ausgewiesen

-12,5% -1,7%

Personalkosten -11,1% Bereinigt: -11,2% Bereinigt: -11,3% -11,3%
Werbekosten -8,8% -8,2% -8,2% -7,9%
Versandkosten -4,5% -4,4% -4,6% -4,5%
Sonstige betriebliche Ertrédge und Aufwendungen (Saldo) -11,9% -10,8% -10,3% -10,7%
Abschreibungen -1,4% -1,5% -1,5% -1,6 %
SUMME -37,7% -37,4% -36,3% -36,0%
EBIT-MARGEN
in % vom Umsatz 2014 2015 2016 2017
Omni-Channel (Facheinzelhandel)l mM1% 1,2 % 11,2% 10,7 %
B2B (GroBhandel/Distribution) 2,8% 3,3% 4,5% 4,9%
Digital (Distanzhandel) 57% 7,.4% 5,8% 6,0%
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BERECHNUNG DES ROCE 1.1.-31.12. 1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
inT€ 2015 2016 2017
EBIT (ERGEBNIS DER BETRIEBLICHEN TATIGKEIT) 20.132 29.619 30.418
Bilanzsumme 219.820 231.288 259.734
abzuglich
- liquide Mittel 14.459 13.581 10.736
- aktive latente Steuern 1.782 2.506 2.21
- zinslose Verbindlichkeiten 99.076 106.562 114.065
ZWISCHENSUMME 104.503 108.639 132.722
zuzUglich: aktivierter Mietverpflichtungen 32.200 33.649 34.874
Capital Employed (Stichtag laufendes Jahr) 136.703 142.288 167.596
Durchschnittliches Capital Employed (Jahresdurchschnitt) 137.312 139.496 154.942
ROCE 14,7% 21,2% 19,6 %
Die ROCE-Kennzahlen der Geschiftssegmente und
des Konzerns sind wie folgt:
Erwartete
ROCE 2014 2015 2016 2017 Mindestrendite
Omni-Channel (Facheinzelhandel) 43 % 42% 40% 37% >27%
B2B (GroBhandel/Distribution) 9% N% 16 % 18 % >17%
Digital (Distanzhandel) 20% 26% 19% 19 % >22%
Bereinigt: 18 %, Bereinigt: 20% Bereinigt: 21%
Konzern ausgewiesen: 15% ausgewiesen: 15% ausgewiesen: 21% 20% >16%
Der bereinigte Wert ist eine Angabe ohne Einmaleffekte.
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Konzernjahrestiberschuss

Das Finanzergebnis weist einen Netto-Aufwand von
€ 1,6 Mio. aus (2016: € 1,3 Mio.). Aus der Folgebewer-
tung finanzieller Verbindlichkeiten zum 31. Dezember
2017 nach IAS 39 beziiglich zweier Verkaufsoptionen
gegeniiber der Hawesko Holding AG ergab sich im
Berichtsjahr ein Aufwand von € 1,9 Mio. (Vorjahr: € 1,8
Mio.). Das Konzernergebnis vor Ertragsteuern betrug
im Jahr 2017 € 28,8 Mio. und lag tiber dem Vorjah-
reswert von € 28,3 Mio. Die Steuerquote stieg von

31,4 % im Vor- auf 33,4 % im Berichtsjahr. Aufgrund
des héheren Steueraufwands ging das Ergebnis nach
Steuern auf € 19,2 Mio. zuriick (Vorjahr: € 19,4 Mio.).

Der Konzernjahrestiberschuss ohne Anteile nicht
beherrschender Gesellschafter summierte sich auf

€ 18,5 Mio. (Vorjahr: € 18,5 Mio.). Bereinigt um die
oben angefithrten Personalriickstellungen im Vorjahr
und das Ergebnis aus der Folgebewertung nach IAS
39, erreichte der Konzernjahrestiberschuss € 20,4 Mio.
- der vergleichbare Vorjahreswert hatte bei € 19,5 Mio.
gelegen.

Das Ergebnis je Aktie betrug wie im Vorjahr € 2,06.
Bereinigt héatten sich € 2,27 ergeben, im Vorjahr wur-
den € 2,17 erzielt (gleichfalls bereinigt). Im Berichts-
jahr wie im Vorjahr wurden jeweils 8.983.403 Aktien
zugrunde gelegt.
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GESCHAFTSVERLAUF DER BRAND UNITS
(SEGMENTE)

Omni-Channel (Facheinzelhandel):

Erneute Umsatzsteigerung bei Jacques’ Wein-Depot -
beschleunigte Expansion und héhere Investitionen in
IT-Systeme

Der Netto-Umsatz des Geschaftssegments Fach-
einzelhandel (Jacques’ Wein-Depot) wuchs im
Berichtsjahr um 4,1 % auf € 152,3 Mio. Nach Flachen-
bereinigung und mit Onlineumsétzen ergab sich

ein Umsatzanstieg von 2,7 %. Im Jahr 2017 wurden
847.000 aktive Kunden und damit knapp 4 % mehr als
im Vorjahr (816.000) bedient. Die Wachstumsrate des
Umsatzes von 4,1% lag leicht tiber dem Mittelwert der
letzten zehn Jahre. Dies gelang unter anderem durch
den Ausbau der Werbeansprache sowie mit erfolg-
reichen Aktionen zur Kundenbindung, -reaktivierung
und -akquise (z.B. neue Smartphone-App und kosten-
freier Versand ab € 50). Der Durchschnittsbon stieg
ebenfalls gegeniiber dem Vorjahr, vorrangig durch
einen héheren E-Commerce-Anteil. 2017 akquirierte
Jacques’ Wein-Depot 128.000 neue Kunden (Vorjahr:
118.000).

Zum 31. Dezember 2017 wurden 306 Jacques’ Wein-
Depots in Deutschland betrieben (Vorjahr: 298),
zum Stichtag waren drei weitere Depots angemietet.
Depots im Ausland bestehen nicht. Neun Laden-
geschéfte wurden neu eréffnet, ein Standort verlegt
und einer geschlossen.

Das Ergebnis der betrieblichen Tétigkeit (EBIT) des
Segments lag im Berichtszeitraum wie im Vorjahr bei
€ 16,4 Mio. Die Ergebnisstagnation zum Vorjahr ergab
sich infolge der Vorlaufkosten durch eine beschleu-
nigte Expansion sowie durch hdhere Investitionen in
die Erneuerung von IT-Systemen.

Der ROCE des Segments reduzierte sich auf 37 %
(Vorjahr: 40 %).

Zusammengefasster Konzernlagebericht und Lagebericht Hawesko Holding AG

B2B (Grofhandel / Distribution):

Akquisitionen beschleunigen Wachstum gegeniiber
den Vorjahren deutlich - Effizienz und Profitabilitdt
im Kerngeschdft gestiegen

Der B2B-Bereich erfreut sich einer unveriandert stabi-
len Nachfrage im Stammgeschiéft, die hauptsachlich
von der giinstigen Konjunkturlage in Deutschland
getragen wird. Hinzu kam das Firmenjubildum bei
Weinland Ariane Abayan mit gut angenommenen
Angeboten. Mit € 184,2 Mio. war der Netto-Umsatz
des Segments Distribution im Berichtsjahr um 7,2 %
héher als im Vorjahr (€ 171,9 Mio.). Mehr als drei Vier-
tel dieses Anstiegs war auf die Erstkonsolidierung
von WeinArt und Grand Cru Select zuriickzufithren
(ab 1. Januar 2017); das organische Wachstum betrug
1,1%. Die Tochtergesellschaft Weinland Ariane
Abayan mit ihrem Sortiment hochwertiger italieni-
scher Weine war ein Wachstumstreiber. Hinzu kam
die Sortimentserweiterung bei Wein Wolf und der
anhaltende Trend zu deutschen Weinen. Das Aus-
landsgeschift (Schweiz und Osterreich) konnte ex-
pandieren und erreichte mit € 34,5 Mio. ein Plus von
2,3% gegentiber dem Vorjahr.

Das von allen B2B-Marken erwirtschaftete EBIT
betrug € 9,0 Mio. und lag damit erheblich tiber

dem des Vorjahres (€ 7,8 Mio.) - getragen vom in-
landischen Geschéaft. Auch hier erbrachte Weinland
Ariane Abayan den grofiten Beitrag. Das Auslands-
geschéft war auf Vorjahresniveau. Im Berichtsjahr
2017 wurden durch den Abverkauf der Bestinde von
Chdteau Classic i.L. wie im Vorjahr keine nennens-
werten Verkaufserlése mehr erzielt.

Die EBIT-Marge des Segments nahm gegentiber
dem Vorjahr insgesamt um 0,4 Prozentpunkte zu

und betrug 4,9 %.

Der ROCE des Grofthandelssegments stieg infolge
der Ergebnisverbesserung von 16 % auf 18 %.
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Digital (Distanzhandel):

Segment profitiert vom E-Commerce-Wachstum -
Effizienzsteigerung im Kerngeschdift bildet Basis
fiir weiteres Wachstum

Im Geschéftssegment Digital (Distanzhandel)

stieg der Umsatz 2017 um 4,8 % auf € 170,5 Mio.

Bei HAWESKO blieb er konstant. Bei den anderen
Marken konnten insbesondere Wein & Vinos und
Carl Tesdorpf ihre jeweiligen Umsétze gegeniiber
dem Vorjahr steigern. Wein & Vinos stellte seine
Werbung auf eine noch breitere Basis und erzielte
einen Umsatz von € 48,2 Mio. (Vorjahr: € 46,0 Mio.).
Carl Tesdorpf konnte den Umsatz im Stammgeschéaft
und mit héheren Auslieferungen von vorverkauften
Bordeaux-Subskriptionsweinen um 12 % zum Vorjahr
steigern. The Wine Company (Distanzhandel nach
Schweden) wuchs mit einem in Euro umgerechneten
Umsatzplus von rund 1% gegentiber dem Vorjahr.
WirWinzer wurde ab dem 1. Oktober 2016 konsolidiert
und erreichte im Schlussquartal 2016 einen Umsatz
von € 1,6 Mio. und von € 6,0 Mio. fiir das volle Ge-
schéaftsjahr 2017. Auf vergleichbarer Basis entspricht
dies einer Steigerung um 50 %.
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Die Mafinahmen zur Neukundenakquise waren
erneut erfolgreich. 211.000 neue Kunden (davon
40.000 bei WirWinzer) wurden hinzugewonnen
(Vorjahr: 205.000; davon 12.000 bei WirWinzer ab
dem vierten Quartal 2016 konsolidiert). Die Zahlen
sind jeweils ohne Einbeziehung der normalen jahr-
lichen Abwanderung. Das Segment Distanzhandel
verfiigte damit per 31. Dezember 2017 iiber 840.000
aktive Kaufer); das sind solche, die in den letzten 24
Monaten mindestens eine Bestellung aufgegeben
haben (zum Vorjahresstichtag waren es 800.000).

Das sogenannte Subskriptionsgeschaft wird haupt-
sichlich in diesem Segment getétigt und betrifft fast
ausschliefilich Spitzengewéchse aus dem Bordeaux:
Diese werden kurz nach der Lese vorverkauft und
etwa zwei Jahre spater ausgeliefert, nachdem der
Wein in Flaschen abgefiillt wurde. Das Distanz-
handelssegment konnte im Berichtsjahr mit der
Auslieferung des 2014er Jahrgangs einen Umsatz
von € 1,4 Mio. (Vorjahr: € 0,5 Mio. fiir den Jahrgang
2013) realisieren. Damit bewegte er sich knapp un-
terhalb des langjahrigen Durchschnitts. Die Tochter-
gesellschaft Carl Tesdorpf - Weinhandel zu Liibeck
mit ihrem scharf konturierten Markenprofil konzen-

KONZERN-EBIT NACH SEGMENTEN

(IN MIO. €)
15,7 16,4 16,4
59 7.8 9,0
n5s 9,4 10,2
-39 -5,0
-13,0
29,6 30,4
20,1
2015 2016 2017
»  Omni-Channel (Facheinzelhandel, Jacques’)
u B2B (Grohandel)
= Digital (Distanzhandel)
» Holding/Zentralkosten und Konsolidierungsposten

triert sich auf das Spitzensegment des Weinmarkts.
Der Schwerpunkt des Sortiments liegt auf sehr hoch-
wertigen Weinen und Raritaten, die Kundenzielgrup-
pe sind besonders anspruchsvolle Weinliebhaber. Die
Umsétze konnten gegeniiber dem Vorjahr insgesamt
um € 1,2 Mio. auf € 11,4 Mio. gesteigert werden.

Der Online-Anteil am Umsatz des Segments Distanz-
handel kletterte erneut, und zwar von 51 % im Vor- auf
55% im Berichtsjahr (bzw. bereinigt um WirWinzer
auf 54 %; Vorjahr: 50 %).

Das Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit (EBIT) des
Segments stieg auf € 10,2 Mio. im Berichtsjahr, im
Vorjahr waren € 9,4 Mio. erzielt worden. Hauptgriinde
fiir die Zunahme waren im letzten Jahr durchgefiihr-
te, verstarkte Investitionen in digitale Ressourcen
und die Restrukturierung am Standort Tornesch im
Vorjahr in Héhe von € 1,5 Mio. Diese Umbaumafi-
nahmen dauern an und machten sich bereits im
Berichtsjahr positiv bemerkbar. Der EBIT-Anstieg

auf Segmentebene wurde durch die Konsolidierung
des Online-Marktplatzes WirWinzer gebremst, der
mit dem charakteristischen schnellen Wachstum in
der Start-up-Phase noch nicht profitabel ist. Berei-
nigt, d. h. im Kerngeschéft ohne WirWinzer, wurde
das EBIT um € 0,5 Mio. im Distanzhandel gesteigert.
Wein & Vinos, The Wine Company und Carl Tesdorpf -
Weinhandel zu Liibeck haben ihr operatives Ergebnis
in etwa auf Vorjahresniveau gehalten.

Der ROCE im Segment Distanzhandel betrug wie im
Vorjahr 19 %.

Zusammengefasster Konzernlagebericht und Lagebericht Hawesko Holding AG

Logistik mit fast ausgeglichenem
operativem Ergebnis (EBIT)

Die Tochtergesellschaft IWL Internationale Wein
Logistik in Tornesch ergéanzt mit ihren Logistikdienst-
leistungen die Aktivitdten von Distanz- und Grofs-
handel. In der Berichtsperiode betrug das operative
Ergebnis (EBIT) € -0,1 Mio. (Vorjahr: ausgeglichen).

Zentralkosten

Die ausgewiesenen Holding- und Zentralkosten sowie
Konsolidierungsposten im Konzern lagen 2017 bei

€ 5,0 Mio. (Vorjahr: € 3,8 Mio.). Das Vorjahr enthielt
einen Netto-Ertrag von € 2,2 Mio. aus der Auflésung
der Personalriickstellung zur Erfilllung vertraglicher
Verpflichtungen gegentiber dem verstorbenen ehe-
maligen Vorstandsvorsitzenden bei gegenlaufiger
Wirkung der Aufwendungen durch das Ausscheiden
des ehemaligen Finanzvorstands. Bereinigt um diese
Effekte war ein Riickgang der Personal- und Projekt-
kosten festzustellen.
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FINANZLAGE
Grundsdtze und Ziele des Finanzmanagements

Die Grundsatze und Ziele des Finanzmanagements
wurden auf Seite 36 im Abschnitt »Steuerungssystem:
Strategische Wachstums- und Renditeziele, Finanzie-
rungsziele« erldutert.

Kapitalstruktur

Der Kapitalbedarf des Hawesko-Konzerns umfasst
die Investitionen in das Anlagevermégen und die
Finanzierung der operativen Geschéaftstatigkeit.
Dabei finanziert sich der Konzern im Wesentlichen
Uber kurzfristige Bankkredite, Finanzierungsleasing
und den erwirtschafteten betrieblichen Cashflow.
Zum 31. Dezember 2017 beinhalteten die Liquiditéts-
reserven des Konzerns fliissige Mittel von € 10,7 Mio.
(Vorjahr: € 13,6 Mio.). Innerhalb unbefristeter
Rahmenkredite zur Finanzierung der laufenden
Geschiftstatigkeit (Working Capital) bestehen
kurzfristige Kreditlinien mit einem Volumen von
insgesamt € 50,0 Mio. Diese Kreditlinien waren am
Abschlussstichtag zu 36 % in Anspruch genommen.
Es bestanden keine langfristigen Verbindlichkeiten
bei Kreditinstituten. Der Hawesko-Konzern hatte
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am 31. Dezember 2017 kurz- und langfristige Finanz-
schulden von € 20,6 Mio. (Vorjahr: € 11,9 Mio.). Davon
sind € 20,1 Mio. (€ 11,1 Mio.) innerhalb der néchsten
zwolf Monate fallig. Der Anstieg ergab sich u.a. aus
der Finanzierung der Wachstumsakquisitionen und
dem héheren Working Capital. Die lang- und kurzfris-
tigen Finanzschulden umfassen vor allem Bankdar-
lehen, welche im Rahmen von Kreditvereinbarungen
mit inldndischen Kreditinstituten bestehen. Die

darin enthaltenen vertraglichen Verpflichtungen der
Hawesko Holding AG wurden stets eingehalten. Uber
die bestehenden Kreditlinien war auflerdem zu jedem
Zeitpunkt im Berichtsjahr eine ausreichende Liquidi-
tatsausstattung gegeben. Unter den langfristigen
Finanzschulden waren Verbindlichkeiten aus Finan-
zierungsleasing von € 0,5 Mio. ausgewiesen.

Die Kosten fiir das dem Konzern zur Verfiigung
gestellte Eigen- und Fremdkapital betragen nach
internen Berechnungen derzeit 5,1 %. Sie ergeben
sich aus den gewichteten Kosten fiir das Eigenkapital
in Hohe von 6,3 % einerseits, fiir das Fremdkapital

in Hoéhe von 1,6 % andererseits. Bei Berechnung der
Eigenkapitalkosten wurden ein langfristiger risiko-
loser Zinssatz von 1,1 % und eine Risikoprédmie von
6,5% bei einem Beta von 0,6 zugrunde gelegt.

Zusammengefasster Konzernlagebericht und Lagebericht Hawesko Holding AG

ZUSAMMENSETZUNG DER

FINANZVERSCHULDUNG PER Kurzfristig Kurzfristig Langfristig Langfristig Insgesamt

31. DEZEMBER 2017 in Mio. € in % in Mio. € in % in Mio. €

Verbindlichkeiten gegenuber

Kreditinstituten 19,7 100,0 - - 19,7

Finanzierungsleasing 0,3 38,6 0,5 61,4 0,9

INSGESAMT 20,1 97,6 0,5 2,4 20,6
Rundungsdifferenzen méglich

ZUSAMMENSETZUNG DER

FINANZVERSCHULDUNG PER Kurzfristig Kurzfristig Langfristig Langfristig Insgesamt

31. DEZEMBER 2016 in Mio. € in % in Mio. € in % in Mio. €

Verbindlichkeiten gegentber

Kreditinstituten 10,7 100,0 - - 10,7

Finanzierungsleasing 0,4 33,3 0,9 66,7 1,2

INSGESAMT 1,1 93,3 0,9 6,7 11,9

Rundungsdifferenzen méglich

Bei den kurzfristigen Krediten handelt es sich im We-
sentlichen um rollierende Kreditaufnahmen in Euro
und Schweizer Franken mit einer Laufzeit von jeweils
ein bis drei Monaten. Die Konditionen der Finanz-
schulden und Einzelheiten zum Finanzierungsleasing
sind dem Konzernanhang ab Seite 80 zu entnehmen.

Per 31. Dezember 2017 bestand eine Netto-Verschul-
dung von € 11,0 Mio. (Vorjahr: Netto-Liquiditat

€ 0,5 Mio.). Ursichlich waren die gestiegenen Waren-
bestinde und der Cash-Outflow fiir den Mehrheits-
erwerb an der WeinArt und Grand Cru Select.

Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung der
Netto-Verschuldung:

in Mio. € 2017 2016
Verbindlichkeiten gegentber

Kreditinstituten 19,7 10,7
+ Finanzierungsleasing 0,9 1,2
+ Pensionsruckstellungen 1,1 1,1
= BRUTTO-VERSCHULDUNG 21,7 13,1
- fltssige Mittel -10,7 -13,6
= NETTO-VERSCHULDUNG 11,0 -0,5

Rundungsdifferenzen méglich

Auflerbilanzielle Finanzierungsinstrumente wie z. B.
Forderungsverkaufe werden nicht genutzt.
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Investitionen

Der Hawesko-Konzern hatte im Berichtsjahr € 8,2
Mio. in immaterielle Vermégenswerte und Sach-
anlagen investiert (Vorjahr: € 7,4 Mio.). Bezogen auf
den Umsatz ergab sich eine Investitionsquote von
rund 1,6 % (Vorjahr: 1,5 %).

Die Investitionen in immaterielle Vermégenswerte
betrugen € 4,3 Mio. (Vorjahr: € 3,5 Mio.) und waren
auf die Anschaffung von Software zurtickzufihren
(u.a. fiir Modernisierungen der ERP-Software im
Omni-Channel-Segment, der Onlineshops im
Distanzhandel und der Konzern-BI-Software in

der Hawesko Holding).

Die Sachanlageninvestitionen 2017 beliefen sich

auf insgesamt € 3,9 Mio. (Vorjahr: € 3,9 Mio.). Sie
entfallen mit knapp € 1,7 Mio. hauptsachlich auf das
Segment Facheinzelhandel und stehen in Zusammen-
hang mit der Expansion und Modernisierung einzel-
ner Standorte. Weitere Investitionen in Sachanlagen
- Ersatz- und Erweiterungsinvestitionen - waren im
Grofthandel mit knapp € 1,0 Mio. sowie im Distanz-
handel mit knapp € 1,0 Mio. zu beziffern. Daneben
hatte das Segment Sonstige knapp € 0,3 Mio. in Sach-
anlagen investiert.

INVESTITIONEN/ABSCHREIBUNGEN/CASHFLOW

(IN MIO. €)
28,9
26,1
13,8
6.5 ..7,3 7,4 ..7,4 8.2 ..8,2
2015 2016 2017

n Investitionen
n Abschreibungen
= Cashflow aus der laufenden Geschdftstdtigkeit
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Liquiditdtsanalyse

Zusammengefasster Konzernlagebericht und Lagebericht Hawesko Holding AG

KONZERN-CASHFLOW

in Mio. € 2017 2016
Cashflow aus der laufenden

Geschaftstatigkeit +13,8 +28,9
Cashflow aus der

Investitionstatigkeit -10,5 -15,4
Cashflow aus der

Finanzierungstatigkeit -6,2 -14,3

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit sank
konzernweit von € 28,9 Mio. im Vorjahr auf € 13,8 Mio.
im Berichtsjahr. Eine Zunahme des Working Capital
fithrte zu einem Riickgang der Kennzahl.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit verédnderte
sich im Berichtsjahr gegentiber dem Vorjahreswert

(€ -15,4 Mio.) auf € -10,5 Mio. Der Cashflow aus der
Investitionstitigkeit 2017 wies - neben dem Erwerb
der Mehrheitsbeteiligung an WeinArt und Grand

Cru Select im Berichtsjahr (€ 3,4 Mio.) - Zahlungs-
mittelabfliisse fir Sachanlagen und immaterielle
Vermobgenswerte von € 7,4 Mio. aus. Die Investitionen
in immaterielle Vermégenswerte im gleichen Jahr

(€ 4,3 Mio.) betrafen im Wesentlichen die Optimie-
rung des Internetgeschéfts. Die Sachanlageninves-
titionen (€ 3,9 Mio.) bezogen sich in erster Linie auf
die Expansion und Modernisierung der Depots in
der Brand Unit Omni-Channel (Segment Facheinzel-
handel) sowie auf konzernweite Erweiterungs- und
Ersatzinvestitionen.

Der Free-Cashflow (Summe der Cashflows aus lau-
fender Geschéftstatigkeit und Investitionstatigkeit
abzliglich Auszahlungen fiir Zinsen) sank von

€ 13,1 Mio. auf € 2,8 Mio. Die Abnahme war die Folge
des geringer ausgefallenen Cashflows aus laufender
Geschéftstatigkeit.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit wies
hauptséchlich die Zahlung der Dividende (€ -11,7 Mio.)
sowie die Aufnahme von kurzfristigen Krediten aus.

VERMOGENSLAGE
STRUKTUR DER KONZERNBILANZ - AKTIVA 2017 2016

% der % der
Mio. € Bilanzsumme Mio. € Bilanzsumme

LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE
Immaterielle Vermdgenswerte 41,9 16 % 39,0 17 %
Sachanlagen 20,5 8% 20,9 9%
Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen 3,4 1% 3,3 1%
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 0,1 0% 0,2 0%
Latente Steuern 2,2 1% 2,5 1%
Sonstige langfristige Aktiva 7,4 3% 7,5 4%
75,6 29% 73,4 32%

KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE
Vorrate 10,8 43 % 91,0 39%
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 52,0 20% 46,5 20%
Liguide Mittel und sonstige kurzfristige Aktiva 21,4 8% 20,4 9%
184,1 7% 157,9 68 %
BILANZSUMME 259,7 100% 231,3 100%

Rundungsdifferenzen méglich

Die Bilanzsumme des Konzerns 2017 belief sich auf
€ 259,7 Mio. (Vorjahr: € 231,3 Mio.). Dies entspricht
einem Plus von 12,3 %.

Die immateriellen Verm&égenswerte stiegen im Zuge
der Optimierung des Internetgeschéfts. Die langfris-
tigen geleisteten Anzahlungen auf Vorrite zeigten
den Vorjahreswert (Position »Sonstige«), da ftir den
Bordeaux-Jahrgang 2016 eine gegeniiber dem Vorgén-
gerjahrgang 2015 unverdnderte Nachfrage verzeich-
net wurde. Der noch im Jahr 2016 langfristige Teil
der Anzahlungen fiir den Bordeaux-Jahrgang 2015 ist
planméfig in die entsprechende kurzfristige Position
umgegliedert worden, da die entsprechenden Weine

in den kommenden zwdlf Monaten ausgeliefert werden.

Die kurzfristigen Vermdgenswerte kletterten von

€ 157,9 Mio. auf € 184,1 Mio. - in erster Linie durch
die Erweiterung des Konsolidierungskreises und
den Bestandsaufbau. Zudem stiegen die kurzfristi-
gen geleisteten Anzahlungen auf Vorrate an, denn
die Nachfrage nach dem Bordeaux-Jahrgang 2015
war héher ausgefallen als die nach dem Vorgénger-
Jahrgang 2014. Die Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen stiegen von € 46,5 Mio. im Vorjahr
auf € 52,0 Mio,, hauptséchlich aufgrund von gegen-
iiber dem Vorjahr zeitlich spateren Auftragseingin-
gen im Jahresendgeschéaft. Die Investitionstatigkeit
fithrte neben dem Anstieg des Working Capital zu
einem Riickgang der liquiden Mittel.
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STRUKTUR DER KONZERNBILANZ - PASSIVA 2017 2016
% der % der
Mio. € Bilanzsumme Mio. € Bilanzsumme
EIGENKAPITAL
Gezeichnetes Kapital der Hawesko Holding AG 13,7 5% 13,7 6%
Kapitalrucklage 10,1 4% 10,1 4%
Gewinnrucklagen 71,2 27 % 64,1 28%
Sonstige Rucklagen -0,1 -0% -0,2 -0%
EIGENKAPITAL DER AKTIONARE DER HAWESKO HOLDING AG 94,8 37% 87,7 38%
Anteile nicht beherrschender Gesellschafter 9,9 4% 6,7 3%
104,8 40% 94,4 41%
LANGFRISTIGE RUCKSTELLUNGEN UND VERBINDLICHKEITEN
Ruckstellungen 1,8 1% 1,9 1%
Finanzschulden 0,5 0% 0,9 0%
Restliche langfristige Verbindlichkeiten und latente Steuern 12,4 5% 23,2 10%
14,8 6% 26,0 Mn%
KURZFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN
Anteile anderer Gesellschafter am
Kommanditkapital von Tochtergesellschaften 0,2 0% 0,2 0%
Finanzschulden 20,1 8% mi 5%
Erhaltene Anzahlungen 8,4 3% 5,2 2%
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 64,4 25% 58,3 25%
Restliche kurzfristige Verbindlichkeiten 47,0 18% 36,1 16%
140,2 54% 10,9 48 %
BILANZSUMME 259,7 100% 231,3 100%

Rundungsdifferenzen méglich

Das Eigenkapital des Konzerns betrug € 104,8 Mio., im
Vorjahr waren es € 94,4 Mio. gewesen. Die Gewinnriick-
lagen erhéhten sich gegeniiber dem Vorjahresstichtag
auf € 71,2 Mio. (Vorjahr: € 64,1 Mio.). Dies resultierte
im Wesentlichen aus der Bildung von Riicklagen

aus dem Vorjahresergebnis. Die Eigenkapitalquote
(vor Ausschiittung) entsprach 40 % der Bilanzsumme
(Vorjahr: 41%). Die Anteile nicht beherrschender
Gesellschafter stiegen mehrheitlich im Zuge des Er-
gebnisses von Wein & Vinos und der Akquisitionen.
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Die langfristigen Riickstellungen und Verbindlich-
keiten betrugen € 14,8 Mio. (Vorjahr: 26,0 Mio.): Die
darin enthaltenen restlichen langfristigen Verbind-
lichkeiten und latenten Steuern von € 23,2 Mio. im
Vorjahr sanken zum Jahresstichtag auf € 12,4 Mio. In
dieser Position wird die Verbindlichkeit ausgewiesen,
die zur Austibung einer Verkaufsoption der Minder-
heitsgesellschafter von WirWinzer, die im Berichts-
jahr 2016 mehrheitlich akquiriert wurde, entstehen
kénnte. Die restlichen langfristigen Verbindlichkeiten

und latenten Steuern nahmen insgesamt infolge
einer Umbuchung der Verbindlichkeit ab, die aus der
Ausiibung der Verkaufsoption der Altgesellschafter
der Wein & Vinos entstehen kénnte. Diese wird somit
im Berichtsjahr in die kurziristigen Verbindlichkei-
ten umgegliedert. Der Riickgang der langfristigen
Finanzschulden beruht auf einem im Finanzierungs-
leasing bilanzierten Teils eines Lagergebaudes.
Dagegen stiegen die im Zusammenhang mit der
Bordeaux-Subskription erhaltenen Anzahlungen im
Berichtsjahr: Fiir den Jahrgang 2016 bestand eine
héhere Nachfrage als fiir den Jahrgang 2015, der im
Vorjahr in dieser Position bilanziert wurde.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten wuchsen um

€ 29,3 Mio. auf € 140,2 Mio. - vorrangig als Folge der
oben genannten Umbuchung der langfristigen Ver-
bindlichkeit gegentiber den Altgesellschaftern von
Wein & Vinos und der Erweiterung des Konsolidierungs-
kreises. Die kurzfristigen Finanzschulden erhdhten
sich von € 11,1 Mio. auf € 20,1 Mio. Ursichlich waren
die gestiegenen Warenbesténde und der Cashflow
aus Investitionstatigkeit, der u.a. den Erwerb der Mehr-
heitsbeteiligung von WeinArt und Grand Cru Select
im Berichtsjahr enthélt. Die Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen stiegen im Vorjahresver-
gleich akquisitionsbedingt zum Jahresende. Der im
Jahr 2016 noch langfristige Teil der Kundenanzahlun-
gen fiir den Bordeaux-Jahrgang 2015 ist zeitbedingt
in eine entsprechende kurzfristige Position im Jahr
2017 tiberfithrt worden, da die Weine innerhalb der
néchsten zwdlf Monate ausgeliefert werden. Der aus-
gewiesene Anstieg war auf qualititsbedingte Unter-
schiede zurtickzufithren. Die restlichen kurzfristigen
Verbindlichkeiten stiegen zum Vorjahr insbesondere
aufgrund héherer Verbindlichkeiten aus Umsatzsteuer
im Zuge des starkeren Weihnachtsgeschéaftes 2017.

Die Vermégenslage wird durch die von den bilanzier-
ten Vermégenswerten und Schulden abweichenden
Marktwerte nicht wesentlich beeinflusst. Aufler-

bilanzielle Finanzierungsinstrumente existieren nicht.

Wesentliche genutzte und nicht bilanzierte Vermé-
genswerte, die geleast oder gepachtet sind, existieren
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nicht. Im Facheinzelhandel werden die Standorte von
Jacques’ Wein-Depot grundsétzlich gemietet und
sind daher nicht im Anlagevermdgen ausgewiesen.

Zum 31. Dezember 2017 bestehen zusétzlich
Haftungsverhaltnisse und finanzielle Verpflich-
tungen gegentiber Dritten. Der Mindestbetrag nicht
abgezinster kiinftiger Leasing- und Mietzahlungen
belauft sich auf € 49,9 Mio. (Vorjahr: € 18,9 Mio.).

Die Verpflichtungen aus offenen Anzahlungen fiir
eingegangene Subskriptionen zum 31. Dezember 2017
in Hohe von € 1,9 Mio. (31. Dezember 2016: € 1,3 Mio.)
wurden Anfang 2018 ausgeglichen.

Entwicklung des Aktienkurses
und Kapitalmafinahmen

Die Aktienmaérkte starteten weltweit optimistisch

in das Jahr 2017. Insbesondere der Amtsantritt des
neuen US-Prisidenten und die damit verbundene
Erwartung einer wirtschaftsfreundlichen (Steuer-)
Politik trieben die US-Aktienmaérkte auf neue Héchst-
stande. Nach kurzer Unsicherheit im Vorfeld der
franzdsischen Prasidentschaftswahlen setzte sich

der allgemeine Aufwaértstrend im zweiten Quartal
verstarkt fort und der Deutsche Aktienindex DAX
markierte ein neues Rekordhoch. Allgemein stimu-
lierten anhaltend niedrige Zinsen und hohe Liqui-
ditat. Die Geldpolitik der Européaischen Zentralbank
(EZB) verharrte auf ihrem expansiven Kurs und die
US-Notenbank erhéhte die Leitzinsen erwartungs-
gemaf nur moderat. Im dritten Quartal kam es im
Zuge sich verschirfender verbaler Auseinanderset-
zungen zwischen den USA und Nordkorea zunachst
zu einer hoheren Schwankungsbreite der Aktienkur-
se, ab September nahmen sie weltweit jedoch wieder
deutlich an Fahrt auf. Insbesondere in Deutschland
sorgten robuste Konjunkturdaten, positive Unter-
nehmensberichte und ein steigender US-Dollar

fiir gute Stimmung. Entsprechend erreichten viele
Borsenindizes im vierten Quartal neue Hochststande.
Der Euro STOXX 50 mit den wichtigsten Blue Chips
des Euroraums legte im Jahresverlauf 2017 um 6 % zu,
der deutsche Leitindex DAX verzeichnete einen An-
stieg von 13 %. Er kletterte im Oktober erstmals {iber
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die Marke von 13.000 Punkten und erreichte am

3. November mit 13.479 Punkten ein neues Allzeit-
hoch. Ahnlich der Benchmark-Index fiir die deut-
schen Small Caps, der SDAX: Mit zahlreichen neuen
All-Time-Highs im Jahresverlauf und mit einem
Anstieg von nahezu 25 % konnte er den DAX jedoch
klar {ibertreffen. Der Kurs der Hawesko-Holding-Aktie
notierte zum Jahresanfang 2017 bei € 43,04 (XETRA).
Er markierte Héchstkurse von € 51-52 im Zeitraum
um die Hauptversammlung und blieb danach vor-
wiegend in der Bandbreite € 50-51 - ein Plus von

17 %. Bis Redaktionsschluss notiert er weiterhin auf
diesem Niveau.

Die Aktie der Hawesko Holding soll als Dividenden-
wert am Aktienmarkt positioniert bleiben. Die
Ausschittungsquote wird zum einen eine angemes-
sene Beteiligung an der Ertragsentwicklung fir die
Aktionére, zum anderen die Starkung der Selbst-
finanzierungskraft fiir weiteres Wachstum, fiir die
strategische Weiterentwicklung und fiir die Nach-
haltigkeit des Konzerns bertcksichtigen.

Die Gesamtzahl der Aktien betrug wihrend des
Jahres 2017 wie im Vorjahr 8.983.403 Stiick.
Kapitalmafifnahmen wurden nicht vorgenommen.

Investor Relations

Die Investor-Relations-Aktivitidten des Hawesko-
Konzerns setzen auf einen kontinuierlichen Dialog
mit Fondsmanagern und anderen institutionellen
Investoren sowie mit weiteren Teilnehmern und
Vertretern des Kapitalmarkts. Im Rahmen dieses
Dialogs werden die Geschéftslage des Konzerns und
die Erwartungen seines Managements diskutiert. 2017
fanden insgesamt 72 Einzelgesprache (Vorjahr: 69)
mit institutionellen Investoren und Analysten statt.
Bei 37 (Vorjahr: 28) dieser Gesprache war ein Vor-
standsmitglied anwesend. Die Hawesko Holding AG
fihrte dartiber hinaus in Hamburg eine und in Frank-
furt am Main insgesamt drei (Vorjahr: drei) Firmen-
prasentationen durch und stellte sich im Rahmen
einer Investorenkonferenz bei Investoren ebenfalls
in Frankfurt am Main vor. Wie in der Vergangenheit
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wurde die Entwicklung der Hawesko Holding AG
auch 2017 von einer Reihe namhafter Research-
Hauser regelmafig verfolgt, darunter Bankhaus
Lampe, Commerzbank, DZ BANK, GSC Research,
M.MWarburg & CO, und Oddo BHF Capital Markets.
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NACHTRAGSBERICHT

Ereignisse, die fiir die Beurteilung der Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage der Hawesko Holding AG
und des Konzerns von besonderer Bedeutung sind,
traten nach Schluss des Berichtsjahres und bis zum
Redaktionsschluss dieses Geschéftsberichts nicht ein.

Zusammengefasster Konzernlagebericht und Lagebericht Hawesko Holding AG
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PROGNOSE-, CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

PROGNOSEBERICHT

Ausrichtung des Hawesko-Konzerns
im kommenden Geschdftsjahr

Fur die Geschaftspolitik des Konzerns werden neue
Schwerpunkte gesetzt: Der bisher sehr dezentral
gefihrte Konzern wird neue Strukturen erhalten und
die Aktivitidten der Tochtergesellschaften besser
koordinieren. Die Marken des Konzerns sollen effek-
tiver unterstitzt, ihre Entwicklung in den Konzern-
verbund eingepasst und ganzheitlich gesteuert
werden. Zentrale Services werden ausgebaut und in
effektiven Plattformen gebtindelt. Dazu zéhlen bei-
spielsweise die IT oder ein konzernweites Personal-
management. Durch diese Mafinahmen werden die
Marken von diesen Funktionen entlastet und kdnnen
sich verstarkt ihrem Kerngeschaft widmen. Damit
werden gute Voraussetzungen dafiir geschaffen, dass
der Konzern auch kiinftig seine bereits starke Markt-
stellung in Deutschland festigt und weiter ausbaut.

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Erwartete kiinftige gesamtwirtschaftliche
Entwicklung

Der Aufschwung der Weltwirtschaft wird sich laut
IWF 2018 fortsetzen. Dabei wird das reale Wachstum
mit 3,9 % sogar um einen Zehntelpunkt héher aus-
fallen als im Vorjahr. Hierzu tragen im Wesentlichen
die Entwicklungslander bei sowie die USA, wo ins-
besondere kurzfristige Effekte durch die US-Steuer-
reform stimulieren. Das US-BIP wird daher mit 2,7 %
spurbar starker zulegen als 2017. China wird hinge-
gen leicht weniger, aber weiter deutlich iber sechs
Prozent wachsen. Auch fiir die Eurozone erwartet der
IWF einen Riickgang des Wachstums, nadmlich von
2,4% auf 2,2 %. Insbesondere Deutschland (2,3 %, nach
2,5%), Italien (1,4 %, nach 1,6 %) und Spanien (2,4 %,
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nach 3,1%) sollen weniger stark zulegen. Frankreich
hingegen soll sich mit 1,9 % gegentiber 1,8 % im Vor-
jahr leicht besser entwickeln. Die Brexit-Verunsiche-
rung belastet auch 2018 die britische Wirtschaft. Das
bisher schon unterdurchschnittliche Wachstum soll
sich auf 1,5 % weiter abschwichen.

Im Nachgang des Aufschwungs im Schlussquartal
2017 startete die deutsche Wirtschaft zunichst mit
Schwung und Zuversicht ins neue Jahr. Wichtige
Stimmungsindikatoren markierten zu Jahresbeginn
sogar neue Rekordmarken. Zwar hat sich die Stim-
mung inzwischen wieder eingetriibt, das deutsche
Wirtschaftswachstum bleibt davon aber nur wenig
tangiert. Aus Sicht des Deutschen Industrie- und
Handelskammertages lauft die deutsche Wirtschaft
derzeit sogar auf Hochtouren. Entsprechend erhéhte
der DIHK seine Prognose fiir 2018 zuletzt um 0,5
Prozentpunkte auf 2,7 %. Nach einem glédnzenden
Start ins Jahr 2018 erlitt die Verbraucherstimmung in
Deutschland laut GfK-Konsumklimastudie im Februar
ebenfalls einen Dampfer, allerdings von einem sehr
hohen Niveau aus. Der Konsumoptimismus der Bun-
desbiirger bleibt damit weiterhin hoch.

Angesichts des insgesamt guten Starts in das Jahr
2018 ist die Bundesregierung optimistischer als der
IWF und geht fiir 2018 in Deutschland von einer
Wachstumssteigerung aus. Das deutsche BIP soll um
2,4 % zulegen (Vorjahr: 2,2 %) zulegen. Getragen wird
der anhaltende Aufschwung von der weiter zuneh-
menden Inlandsnachfrage. Diese wird insbesondere
stimuliert von der weiter steigenden Beschéftigung
und damit erneut kréftig wachsenden Bruttoléhnen
und -gehaltern sowie sich deutlich beschleunigenden
Ausrlstungsinvestitionen. Dartiber hinaus bleibt die
Auflenwirtschaft ein wesentlicher Trager des deut-
schen Aufschwungs.

Der Hawesko-Vorstand schliefit sich den Erwartungen
fiir die deutsche Wirtschaft an. Er geht davon aus,
dass der konjunkturelle Trend 2018 im mafigeblichen
Heimatmarkt Deutschland insgesamt positiv bleibt.
Davon sollte auch der Weinmarkt profitieren kénnen.

Kiinftige Branchensituation

Der deutsche Weinmarkt diirfte im Jahr 2018
konjunkturellen Riickenwind erhalten und sich

auf dem aktuell hohen Niveau stabilisieren. Der
Hawesko-Vorstand geht davon aus, dass die bereits
langer bestehenden Trends im gehobenen Markt-
segment anhalten und von der demografischen
Entwicklung weiterhin begiinstigt werden. Wie in
vielen anderen Branchen nimmt die Bedeutung
des Onlinehandels auch im Weingeschéft stetig zu.
In den anderen Landern Mitteleuropas sind beim
Weinkonsum grundsétzlich dhnliche Trends wie in
Deutschland zu beobachten.

Auch die bereits bestehenden qualitativen Trends
werden 2018 andauern und pragend ftir den Markt
bleiben: Die Professionalisierung in der Weinwelt
nimmt weiter zu, die Anspriiche der Konsumenten
wachsen, Europa bleibt ein Schwerpunkt des welt-
weiten Weinkonsums. Auflerhalb Europas macht sich
ein erhdhter Weinkonsum bereits bemerkbar - eine
Entwicklung, die sich auch in der Zukunft fortsetzen
wird. In der Konsequenz bedeutet das, dass die
Tugenden, die sich der Hawesko-Konzern tiber Jahr-
zehnte erarbeitet hat, als Alleinstellungsmerkmale
am Markt wichtiger sind denn je: Das breite Angebot
erstklassiger Weine, die Kompetenz in Umgang mit
der Ware Wein, das Know-how bei Transport und
Lagerung sowie die Fahigkeit, Kunden immer aufs
Neue zu begeistern mit hoher Servicebereitschaft und
-qualitat im Verhéiltnis zum Kunden sind Griinde fiir
eine starke Wiedererkennbarkeit der Konzernmarken
auf dem Weinmarkt.

Erwartete Ertragslage

Der Vorstand der Hawesko Holding setzt nach wie
vor auf nachhaltiges, langfristiges und profitables
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Wachstum. Die nachstehenden Einschatzungen
berticksichtigen nicht den potenziellen Erwerb von
Anteilen von Tochtergesellschaften. Er rechnet

mit einem organischen Umsatzwachstum von ca.
3% fur den Konzern im Geschéftsjahr 2018. Dabei
durfte sich das Wachstum aller drei Brand Units
Omni-Channel (Facheinzelhandel, Jacques’), Digital
(Distanzhandel) sowie B2B (Grofthandel) in dieser
Bandbreite bewegen.

Das Konzern-EBIT wird 2018 in einer Bandbreite
zwischen € 32-33 Mio. erwartet, was einer EBIT-
Marge von ca. 6,2 % (2017: 6,0 %) entspricht.

Fiir die Brand Unit Omni-Channel wird eine EBIT-
Marge von ca. 10-11% (2017: 10,7 %) angepeilt, fiir
Digital wird mit einer EBIT-Marge in der Gréf3en-
ordnung von 7 % (2017: 6,0 %) und fiir B2B knapp
iber 6 % (2017: 4,9 %) gerechnet.

Beim Finanzergebnis geht der Vorstand von einem
Netto-Aufwand von zwischen € 0,2-0,5 Mio. aus
(2017: € 1,6 Mio.). Der Ergebnisanteil nicht beherr-
schender Gesellschafter wird sich voraussichtlich
zwischen € 0,8-1,2 Mio. bewegen (2017: € 0,7 Mio.).
Der Konzernjahresiiberschuss nach Steuern und
Anteilen nicht beherrschender Gesellschafter wird
in einer Bandbreite zwischen € 19-20 Mio. (2017:

€ 18,5 Mio.) erwartet. Der Vorstand rechnet fiir 2018
mit einem Free-Cashflow im Bereich von € 16-18
Mio,, nach € 2,8 Mio. in 2017, und mit einem ROCE in
einer Gréflenordnung wie im Vorjahr von 20 % in 2017.
In den kiinftigen Quartalsmitteilungen sowie dem
Halbjahresbericht wird der Vorstand seine Erwartun-
gen und den Ausblick fiir die Zukunft wie gewohnt

zeitnah kommunizieren.
Erwartete Finanzlage

Die Finanzplanung des Hawesko-Konzerns geht
davon aus, dass sich die Investitionen in Sachanlagen
und immaterielle Vermdgenswerte beziehungsweise
in das Working Capital ebenso wie die Dividenden-
zahlungen aus dem laufenden Cashflow finanzieren
lassen.
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Die Netto-Verschuldung zum 31. Dezember 2017
betrug € 11,0 Mio. GemaR Unternehmensplanung
soll diese zum Jahresstichtag 2018 ausgeglichen sein.

Die Investitionen in Sachanlagen und immaterielle
Vermoégenswerte werden im Geschéftsjahr 2018 vor-
aussichtlich das Niveau des Vorjahres (€ 8,2 Mio.) um
5-10 % unterschreiten. Neben den vorgesehenen In-
vestitionen in die Optimierung des Internetgeschéfts
und die IT handelt es sich dabei um solche fiir Moder-
nisierung und Expansion im Segment Facheinzelhan-
del sowie um Erweiterungs- und Ersatzinvestitionen
in den Segmenten Groffhandel und Distanzhandel.

Weitere Investitionen in Finanzanlagen oder in
Akquisitionen sind nicht in die derzeitige Planung
eingegangen, da es sich wegen der relativ kurzfris-
tigen Natur solcher Engagements nicht empfiehlt,
sie in das Grundszenario fest einzuplanen. Der
Hawesko-Konzern verfiigt unverdndert iiber aus-
reichende finanzielle Spielrdume, um eine eventuelle
Akquisition bilanziell zu gestalten.

Gesamtaussage zur voraussichtlichen
Entwicklung des Konzerns

Vor dem Hintergrund der oben dargestellten
Einzelsachverhalte und der Einschatzung der Wein-
marktentwicklung héalt der Vorstand nach wie vor
eine stetige und aufwértsorientierte Entwicklung des
Hawesko-Konzerns fiir realistisch. Dabei erhélt das
Umsatzwachstum eine héhere Prioritat und wird als
gleichrangig mit der Verbesserung der EBIT-Marge
bewertet. Weiterhin strebt der Vorstand ein profita-
bles Wachstum bei einer langfristigen Umsatzrenta-
bilitat von rund 7 % an. Das dauerhafte Uberschreiten
einer Kapitalrendite (ROCE) von 16 % bleibt unverén-
dert eine wichtige Zielmarke. Nach wie vor gilt: Die
Realisierung finanztechnischer Ziele ist Ausdruck
eines funktionierenden Geschéaftsmodells und kann
nur gelingen, wenn auch die menschliche Dimension

des Wirtschaftens angemessen berticksichtigt wird.

Zufriedene Kunden, motivierte Mitarbeiter, eine faire
Behandlung von und durch Geschéftspartner(n) sind
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Werte, ohne die das Geschaft nicht lebt und deren
Verwirklichung der Hawesko-Vorstand auch in Zu-
kunft fiir entscheidend halt.

RISIKOBERICHT
Risikomanagementsystem

Zu den Kernaufgaben des Vorstands der Hawesko
Holding AG gehért die unternehmensstrategische
Steuerung des Konzerns. Basierend auf einer inten-
siven Beobachtung des Wettbewerbsumfelds werden
Verdnderungen und Entwicklungen nationaler und
internationaler Méarkte und des Geschéftsumfelds
analysiert. Aus den dabei gewonnenen Erkenntnissen
entwickelt die Konzernleitung Mafinahmen, die den
Unternehmenserfolg langfristig sichern und nachhal-
tig ausbauen.

Der Hawesko-Konzern ist im Rahmen seiner Tatigkeit
auf seinen Absatzmérkten den grundsétzlichen Risi-
ken ausgesetzt, die mit unternehmerischem Handeln
immer verbunden sind. Risiken werden als Ereignisse
oder mégliche Entwicklungen innerhalb und aufler-
halb des Konzerns definiert, die sich negativ auf die
Unternehmen bzw. die Erreichung der Unterneh-
mensziele auswirken kénnen und /oder eine Einen-
gung der Handlungsspielraume von Vorstanden und
Geschaftsfithrern nach sich ziehen. Der Vorstand

hat ein modernes und umfassendes Risikomanage-
mentsystem (RMS) etabliert, das zudem laufend
weiterentwickelt wird. Das frithzeitige Erkennen von
Risiken ist von grofler Bedeutung und erfolgt tiber
ein konzernweit implementiertes Risikofritherken-
nungssystem. Dessen Grundsétze sind durch eine
Risikomanagement-Richtlinie verbindlich geregelt.

Das RMS des Hawesko-Konzerns umfasst alle
Tochterunternehmen, und Risiken werden nach
einheitlich vorgegebenen Kategorien erfasst und

in einem Risikoinventar dokumentiert. Die identi-
fizierten Risiken werden anschliefend anhand der
Eintrittswahrscheinlichkeit und der Schadenshéhe
bewertet. Die Steuerung erfolgt durch die Definition
und regelméRige Uberpriifung von Gegenmafnah-

men zur Begrenzung der identifizierten Risiken.

Die Prozesse des RMS sind im gesamten Konzern
identisch und werden durch den Risikomanager und
die Risikomanagementbeauftragten in den Geschéfts-
segmenten gesteuert.

Beschreibung der wesentlichen Merkmale des
internen Kontroll- und des Risikomanagement-
systems im Hinblick auf den Rechnungs- und
Konzernrechnungslegungsprozess

Das interne Kontrollsystem der Konzerngesellschaf-
ten sowie der Konzernrechnungslegung ist wesent-
licher Bestandteil des Berichtswesens und somit des
internen Leitungs- und Steuerungssystems. Ferner
bildet es die Basis fiir die Gewéhrleistung der Einhal-
tung interner wie externer Vorgaben (Compliance).

Das Risikomanagementsystem als Teil des internen
Kontrollsystems erfasst und bewertet systematisch
die im Rahmen der jdhrlich durchgefiihrten Risiko-
inventur identifizierten Risiken. In Bezug auf die
Konzernrechnungslegung ist das Risikomanagement-
system darauf ausgerichtet, die Risiken im Konzern-
abschluss angemessen abzubilden (z.B. durch
Bildung von Riickstellungen) und dadurch das Risiko
einer unvollstdndigen Darstellung der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage zu begrenzen. Weitere Er-
lauterungen zum Risikomanagementsystem werden
im Risikobericht auf Seite 60 gemacht.

Der Aufsichtsrat, hier insbesondere der Priifungs-
und Investitionsausschuss der Hawesko Holding
AG, ist in den Rechnungs- und Konzernrechnungs-
legungsprozess eingebunden und befasst sich unter
anderem mit wesentlichen Fragen der Rechnungs-
legung, des Risikomanagements sowie des Priifungs-
auftrags und seinen Schwerpunkten.

Zusammengefasster Konzernlagebericht und Lagebericht Hawesko Holding AG

Das interne Kontrollsystem bezogen auf den
Rechnungslegungsprozess

Die im Hawesko-Konzern installierten klaren Organi-
sations-, Kontroll- und Uberwachungsstrukturen sind
auf eine vollstandige und richtige Erfassung aller
rechnungslegungsrelevanten Geschéftsvorfille aus-
gerichtet. Die Nutzung einheitlicher Bilanzierungs-
und Bewertungsgrundsitze fiir die in den Konzern-
abschluss einbezogenen Unternehmen wird unter
Beachtung der Vorschriften der International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS) durch die Vorgaben
in der Bilanzierungsrichtlinie des Hawesko-Konzerns
gesichert.

Die generelle Organisation des Rechnungswesens
sowie die Berticksichtigung der in die rechnungs-
legungsrelevanten Prozesse einbezogenen Unter-
nehmensbereiche ist so gestaltet, dass eine der
Unternehmensgréfle und dem Unternehmensumfeld
angemessene Trennung in Genehmigungs-, Aus-
fithrungs-, Abrechnungs- und Kontrollfunktionen
vorhanden ist. Diese Funktionstrennung erméglicht
umfangreiche praventive und aufdeckende Kontrol-
len in allen wesentlichen Geschéaftsprozessen des
Konzerns, die auf Basis einer Einschatzung des
inh&renten Risikos der einzelnen Prozesse sowie
des jeweiligen Kontrollumfelds durch die Geschéfts-
fihrung implementiert worden sind. Dabei werden
die manuellen Kontrollen durch entsprechende
IT-Prozesskontrollen und angemessene IT-Berech-
tigungskonzepte ergéanzt und abgesichert.

Komplexe Bewertungsfragen wie sie zum Beispiel zur
Bemessung von Pensionsriickstellungen, derivativen
Finanzinstrumenten oder zur Durchfithrung von Kauf-
preisallokationen notwendig sind, werden unter Hinzu-
ziehung externer unabhingiger Spezialisten gepriift.
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Das interne Kontrollsystem bezogen auf den
Konsolidierungsprozess

Die Erfassung der rechnungslegungsrelevanten
Vorgénge erfolgt fir die Einzelabschliisse der Toch-
tergesellschaften in lokalen Standardbuchhaltungs-
systemen. Zur Aufstellung des Konzernabschlusses
werden die Einzelabschliisse sowie ergdnzende
standardisierte Informationen in die Konsolidie-
rungssoftware COGNOS im Rahmen eines entspre-
chenden Berechtigungskonzeptes eingestellt und
durch das Konzernrechnungswesen tiberpriift. Das
interne Kontroll- und Risikomanagementsystem der
Hawesko Holding AG ist darauf ausgerichtet, die
Rechnungslegung bei der Gesellschaft sowie allen in
den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften
einheitlich und im Einklang mit den rechtlichen und
gesetzlichen Vorgaben sowie den internen Leitlinien
sicherzustellen.

Samtliche Konsolidierungsvorgéange sowie die
Uberleitung der lokalen Einzelabschliisse auf den
Rechnungslegungsstandard IFRS werden durch die
Zentralabteilung »Corporate Finance« durchgefiihrt
und dokumentiert. Auf Konzernebene erfolgt auch
die Auswertung und Verdichtung der fiir den Anhang
und Lagebericht notwendigen internen und externen
Daten. Die Wirksamkeit und Ordnungsmafigkeit der
Konzernrechnungslegung im Rahmen der Abschluss-
erstellung werden dabei direkt durch den Finanz-
vorstand bzw. die von thm beauftragten Personen im
Konzernrechnungswesen tiberwacht.

Risiken

Neben dem allgemeinen Geschéftsrisiko ist der Kon-
zern zusatzlich den unten erlduterten Risiken ausge-
setzt. Diese werden in einem Betrachtungszeitraum
von zwei Jahren nach der erwarteten Schadenshséhe
absteigend in die Klassen A, B und C eingestuft, wie
aus der folgenden Grafik ersichtlich ist. Bei den an-
gegebenen Schadenshéhen handelt es sich um eine
Netto-Betrachtung der EBIT-Auswirkung.

Offentliche Diskussion tiber Alkohol und
Werbeverbote bzw. -einschrédnkungen

In der Européischen Union wird seit langerem eine
Diskussion tiber die EU-weite Einschrankung der
Werbung fur Alkoholika gefthrt, in Schweden wird
dies seit Herbst 2016 intensiv diskutiert. Auch wenn
entsprechende Mafinahmen beschlossen werden
sollten, werden nach Einschitzung des Hawesko-
Vorstands Werbeverbote fiir alkoholhaltige Produkte
voraussichtlich nicht zu einem mittelfristig niedri-
geren Weinkonsum fithren. Je nachdem, wie die
Bestimmungen im Einzelnen ausgestaltet sein
wiirden, kénnte ein solches Werbeverbot allerdings
einen signifikanten Einfluss auf die Geschaftsta-
tigkeit des Hawesko-Konzerns haben. Von seiner
Marktausrichtung und seinem Produktangebot her
wére der Konzern nach Ansicht des Vorstands jedoch
kaum von einer 6ffentlichen Diskussion dartber
betroffen, inwieweit Alkoholkonsum nur gemafigt
stattiinden sollte.

A
1) Sehr hoch (>5) B A A A
2) Hoch (2,5 bis <5) B B A A A
3) Mittel (1 bis <2,5) B B B A A
Schadenshdhe

(in Mio. €) 4) Gering (0,25 bis <1) C C B B A
5) Sehr gering (bis 0,25) € € @ @ B

5) Sehr gering 4) Gering 3) Mittel 2) Hoch 1) Sehr hoch

(O bis <10) (10 bis <25) (25 bis <50) (50 bis <75) (75 bis 100)

>
>

Eintrittswahrscheinlichkeit (in %)
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Das Risiko aus der 6ffentlichen Diskussion tiber Alko-
hol und Werbeverbote bzw. -einschrdnkungen wird als
A-Risiko bei einer geringen Eintrittswahrscheinlich-

keit eingestuft.

Konjunkturabhdngigkeit

Der Hawesko-Konzern erzielt 91 % seiner Umsitze

in der Bundesrepublik Deutschland. Die volkswirt-
schaftliche Entwicklung Deutschlands hat einen
wesentlichen Einfluss auf die Konsumneigung der
Bevélkerung und damit auf die Geschaftsentwicklung
des Hawesko-Konzerns.

Im Berichtsjahr wurden 9 % des Konzernumsatzes
auflerhalb Deutschlands erzielt. Davon entfallen
rund drei Viertel auf die Nachbarldnder Osterreich
und Schweiz.

Das Risiko aus der Konjunkturabhdngigkeit wird als
A-Risiko bei einer mittleren Eintrittswahrscheinlich-
keit klassifiziert.

Naturprodukt Wein - Verkehrs- und Verzehrfdahigkeit,
Qualitdt, eventuelle negative Auswirkungen

Wein ist ein Produkt der Natur und weist dement-
sprechend - in Abhangigkeit von Witterungsverhalt-
nissen, Einzellagen und Géarprozessen - von Jahrgang
zu Jahrgang sowie je nach Rebsorte und Lage Quali-
tatsunterschiede auf. Diese wirken sich auf die Preise
aus und beeinflussen die Nachfrage nach einzelnen
Produkten. Der Hawesko-Konzern kann aufgrund
seiner langjahrigen Erfahrung auf dem Weinmarkt
diese Risiken zwar eingrenzen, jedoch nie vollstandig
ausschalten.

Der Hawesko-Konzern ist nicht von bestimmten
Lieferanten abhingig: Die mit Produkten eines
einzelnen Produzenten getitigten Umsétze iber-
schreiten in keinem Fall die Quote von 5% des
Konzernumsatzes.

Zusammengefasster Konzernlagebericht und Lagebericht Hawesko Holding AG

Die Qualitatssicherung der gekauften Weine beginnt
mit dem Besuch des erzeugenden Weinguts und setzt
sich mit der Untersuchung des Endprodukts in den
Labors der Hawesko-Tochterunternehmen fort.
Qualitatsprobleme sind selten. Die Winzer kennen
den Hawesko-Konzern und seine hohen Anspriiche
und legen iiberdies selbst groflen Wert auf die Quali-
tat ihrer Weine. Sollte es dennoch zu einem Verstoft
gegen die geltenden Gesetze oder Richtlinien be-
zuglich Verbraucher- oder Produktschutz kommen
und sollte dies zu einer Riickrufaktion oder zu einem
Verkaufsverbot in Bezug auf das betroffene Produkt
fithren, kénnte das wiederum zuséitzliche Kosten nach
sich ziehen. Auch der Verstof} eines Wettbewerbers,
sollte der Fall medienwirksam werden, kénnte auf die
gesamte Weinbranche einschliefflich des Hawesko-
Konzerns ausstrahlen. In diesem Fall waren Umsatz-
beeintrachtigungen zu befiirchten.

Im Berichtsjahr wurde lediglich ein unwesentlicher
Teil der Lieferungen von den Gesellschaften des
Hawesko-Konzerns aus Qualitatsgriinden nicht

abgenommen.

Das Risiko aus der Konstellation Verkehrs- und
Verzehrfdhigkeit, Qualitdt, eventuelle negative
Auswirkungen wird als A-Risiko bei einer geringen
Eintrittswahrscheinlichkeit klassifiziert.

Offentliche Diskussion tiber die Alkoholsteuer

In der Européaischen Union findet seit einigen Jahren
eine Debatte dariiber statt, ob Alkoholika EU-weit
einer erhdhten Besteuerung unterliegen sollten.

Auch wenn entsprechende Mafinahmen beschlossen
werden sollten, wird nach Einschatzung des Hawesko-
Vorstands eine stirkere Besteuerung fiir alkohol-
haltige Produkte voraussichtlich nicht zu einem
mittelfristig niedrigeren Weinkonsum fiihren.

Das Risiko aus der &ffentlichen Diskussion tiber die

Alkoholsteuer wird als B-Risiko bei einer sehr gerin-
gen Eintrittswahrscheinlichkeit eingestuft.
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Management-Risiken und Personalrisiken

Kleinere Vertriebsgesellschaften innerhalb des
Hawesko-Konzerns werden von geschéftsfithrenden
Gesellschaftern gefithrt. Der Ausfall eines solchen
Geschéftsfiihrers hatte einen erheblichen Einfluss
auf das Geschéaft der entsprechenden Tochtergesell-
schaft. Eine existenzielle Gefahr besttinde dadurch
fiir den Hawesko-Konzern jedoch nicht. Ansonsten
sind derzeit keine wesentlichen Management-Risiken
erkennbar.

Die zukiinftige wirtschaftliche Entwicklung des
Hawesko-Konzerns wird wesentlich vom Engage-
ment und von der Leistungsfdhigkeit der Mitarbeiter
getragen. Dem stirker werdenden Wettbewerb um
hoch qualifizierte Fach- und Fihrungskrafte begegnet
der Konzern durch enge Kontakte zu ausgewahlten
Fachinstituten und durch Mafnahmen zur Personal-
entwicklung. Mit gezielter Mitarbeiterférderung wird
dem Risiko entgegengewirkt, wertvolle Mitarbeiter
nicht langfristig binden zu kénnen.

Das Risiko aus dem Bereich Management und Perso-
nal wird als B-Risiko bei einer mittleren Eintrittswahr-
scheinlichkeit klassifiziert.

Datenschutz sowie Schutz von Daten gegen
unerlaubte Handlungen

Die gesetzlichen Vorschriften zum Bundesdaten-
schutzgesetz (BDSG) wurden vom Hawesko-Konzern
iibernommen und im operativen Geschéft umgesetzt.
Die Hawesko-Segmente Facheinzelhandel und
Distanzhandel gewinnen einen erheblichen Anteil
ihrer jeweiligen Neukunden iiber die im sogenannten
,Listenprivileg“ geregelten Methoden, haben sich
aber bereits seit Jahren zu einem tiber die gesetz-
lichen Vorschriften hinausreichenden, verantwor-
tungsvollen Umgang mit Kundendaten verpflichtet.
Kernpunkte sind dabei die regelméafiige Schulung
der Mitarbeiter nach BDSG, ein straffes Benutzer-
rechtekonzept, die Protokollierung aller Zugriffe

auf personenbezogene Daten und die Einhaltung
von Auflagen zur Speicherung von Kundendaten
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auf Massenspeichermedien. Hinzu kommen dies-
beziigliche regelméfiige Optimierungen der internen
Prozesse (auch mithilfe externer fachlicher Unter-
stiitzung) sowie der IT-Landschaft.

Der Bereich Datenschutz ist stark mit der Infor-
mationssicherheit verkniipft, einem Thema, das in
der Compliance-Richtlinie der Hawesko Holding
geregelt ist. Datenschutz-Audits sowie regelméfige
Sicherheitstiberpriifungen der IT wurden und werden
durchgefiihrt.

Das Risiko aus dem Bereich des Datenschutzes wird
als B-Risiko bei einer sehr geringen Eintrittswahr-
scheinlichkeit klassifiziert.

Wegtall der umsatzstdrksten Lieferanten

Das Geschaft ist wesentlich beeinflusst von der Fahig-
keit des Hawesko-Konzerns, exklusive Liefervertrage
mit renommierten Weinproduzenten aufrechtzuer-
halten. Falls ein bestehender Vertrag nicht verlangert
werden sollte, wiirden kurzfristig Umsétze wegfallen.

Das Risiko aus dem Wegfall der umsatzstdrksten Lie-
feranten wird als B-Risiko bei je nach Lieferant unter-
schiedlichen Eintrittswahrscheinlichkeiten eingestuft.

C-Risiken werden aufgrund ihrer unwesentlichen
Auswirkungen im Einzelnen hier nicht aufgefiihrt.
Von einer Aggregation der C-Risiken auf eine héhere
Einstufung ist aufgrund ihrer Unabhéngigkeit von-
einander nicht auszugehen.

Dartiber hinaus sind die folgenden potenziellen, im
Risikomanagementsystem (RMS) nicht weiter quan-
tifizierten Risiken unter stdndiger Beobachtung:

Finanzrisiken

Im Hawesko-Konzern besteht eine Reihe von finan-
ziellen Risiken. Hierzu zéhlen insbesondere die
Einfliisse aus Anderungen von Wechselkursen und
Zinssétzen sowie das Ausfall- und Liquiditatsrisiko.
Risiken aus der Verwendung von Finanzinstrumenten
sind fiir den Hawesko-Konzern nicht wesentlich.

Die Tochterunternehmen des Hawesko-Konzerns sind
als Importeure international gehandelter Weine in
begrenztem Mafle von der Entwicklung der Wah-
rungskurse auferhalb des Euro-Wahrungsraums ab-
hangig. Der weitaus grofite Teil der Importe stammt
jedoch aus dem Euro-Wahrungsraum. Die Refinan-
zierung des Working-Capital-Bedarfs im Hawesko-
Konzern erfolgt zu einem geringen Teil in Form von
Krediten, die sich am kurzfristigen Marktzins orien-
tieren. Die Abhéngigkeit von Zinsentwicklungen ist
somit gering.

Im Rahmen des zentralen Liquiditdtsmanagements
wird sichergestellt, dass dem Hawesko-Konzern fir
das laufende Geschéaft und fiir Investitionen aus-
reichend Finanzmittel zur Verfiigung stehen. Die
Risiken im Forderungsbereich werden durch Bonitéts-
pritfungen und Kreditmanagementsysteme begrenzt.

Rechtliche und steuerliche Risiken

Gerichts- oder Schiedsverfahren, die einen erheb-
lichen Einfluss auf die wirtschaftliche Lage des
Hawesko-Konzerns haben, sind nach Kenntnis der
Gesellschaft weder anhdngig noch zu erwarten.

Steuerliche Risiken, die einen erheblichen Einfluss
auf die wirtschaftliche Lage des Hawesko-Konzerns
haben, bestehen nach Kenntnis der Gesellschaft nicht.

Sonstige Risiken

Weitere wesentliche Risiken sind derzeit nicht
erkennbar.

Zusammengefasster Konzernlagebericht und Lagebericht Hawesko Holding AG

Gesamtaussage zur Risikosituation
des Hawesko-Konzerns

Aus heutiger Sicht auf Basis der bekannten Informa-
tionen ist festzustellen, dass keine den Fortbestand
des Unternehmens gefdhrdenden Risiken bestehen
und auch fiir die Zukunft keine solchen Risiken
erkennbar sind. In der Gesamtbeurteilung ist der
Konzern weder hdheren noch niedrigeren Risiken
ausgesetzt als im Vorjahr.
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CHANCENBERICHT

Die derzeit erkennbaren Risiken fiir die weite-

re Entwicklung des Hawesko-Konzerns werden
vollumféanglich im obigen Abschnitt »Risikobericht«
beschrieben.

Gegenwartig geht der Hawesko-Vorstand nicht von
ausgeprigten zusitzlichen Chancen fiir 2018 im
Rahmen des aktuellen konjunkturellen Umfelds aus.
Er rechnet derzeit damit, dass der Weinkonsum im
hochwertigen Bereich iiber € 5,00 pro Flasche in der
Gesamtjahresbetrachtung stabil bleiben beziehungs-
weise leicht ansteigen wird.

Der Hawesko-Konzern verfiigte zum Bilanzstichtag
31. Dezember 2017 iiber sehr solide Bilanzrelationen.
Der Vorstand geht davon aus, dass die meisten Wett-
bewerber nicht tiber eine vergleichbare finanzielle
Starke verfiigen.

Chancen sieht der Vorstand in dem Fall, dass die
Erschlieflung neuer Kundengruppen besonders
erfolgreich verlaufen sollte. Das kénnte organisch
geschehen, indem Werbekampagnen, Neukunden-
gewinnungsmafinahmen oder neu entwickelte
Konzepte auf hohe Resonanz stoflen und zu nach-
haltigen Wiederkiufen fithren sollten. Die Eintritts-
wahrscheinlichkeit eines solchen Geschehens halt
der Vorstand jedoch fur eher gering (ca. 5-25%). Eine
die Planungen iibertreffende Erschliefung neuer
Kundengruppen kénnte auch anorganisch vonstat-
tengehen, also durch den Kauf von Unternehmen
oder Unternehmensteilen. Aus heutiger Sicht schatzt
der Vorstand die Eintrittswahrscheinlichkeit eines
solchen Falls als gering bis mittel ein (ca. 10-50 %).
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Alle Unternehmen des Hawesko-Konzerns setzen
hoch entwickelte Marketingkonzepte ein. Sie kén-
nen sich in begrenztem Mafie von der allgemeinen
volkswirtschaftlichen Entwicklung abkoppeln, indem
sie ihre Marketingaktivititen so zielgenau wie mog-
lich auf die an ihrem Produktangebot Interessierten
fokussieren. Diese verfiigen in der Regel iiber ein
iiberdurchschnittliches Einkommen und reagieren
deshalb weniger konjunktursensibel als der Durch-
schnittsverbraucher. Auch werden Marketingkoope-
rationen mit namhaften Unternehmen durchgefiihrt.
Falls es dem Konzern bzw. einzelnen Segmenten
gelingt, diese Aktivitdten auf weitere Unternehmen
mit passender Klientel auszudehnen, kénnte dies der
Geschéftsentwicklung Auftrieb verleihen.

Schliefilich ist der Vorstand davon tiberzeugt, dass
die langjahrige spezifische Management-Erfahrung
im Weinbereich sowie in Bezug auf neue Verkaufs-
kanile, {iber die der Hawesko-Konzern verfiigt, eine
sehr gute Voraussetzung fiir eine weiter erfolgreiche
Entwicklung des Konzerns im kommenden Jahr ist.

Sonstiges Risikomanagementsystem /Chancen-
managementsystem

Im Rahmen der monatlich stattindenden Vorstands-
sitzungen werden Informationen aus den Geschafts-
segmenten ausgetauscht, die aufler auf den aktuellen
Geschaftsverlauf auch auf eventuell bestehende
spezielle Situationen - sowohl positiver als auch ne-
gativer Art - eingehen. Falls der Vorstand angesichts
einer Herausforderung oder einer Chance besondere
Mafinahmen fiir erforderlich oder ratsam halt, kann er
diese zeitnah einleiten bzw. anordnen.

Zusammengefasster Konzernlagebericht und Lagebericht Hawesko Holding AG

RECHTLICHE KONZERNSTRUKTUR UND
UBERNAHMERECHTLICHE ANGABEN

BERICHT GEMASS §§ 289A UND 315A
DES HANDELSGESETZBUCHES (HGB) IN
VERBINDUNG MIT § 120 ABS. 3 SATZ 2
DES AKTIENGESETZES (AKTG):

SCHLUSSERKLARUNG DES VORSTANDS
ZUM BERICHT UBER BEZIEHUNGEN zU
VERBUNDENEN UNTERNEHMEN

Die Tocos Beteiligung GmbH halt eine Beteiligung
von 72,6 % an der Hawesko Holding AG. Dies begriin-
det ein Abhéngigkeitsverhaltnis.

Ein Beherrschungs- oder Gewinnabfithrungsvertrag
der Hawesko Holding AG mit der Tocos Beteiligung
GmbH besteht nicht. Der Vorstand der Hawesko
Holding AG hat daher geméaf} s 312 Aktiengesetz
einen Abhingigkeitsbericht tiber Beziehungen der
Gesellschaft zu verbundenen Unternehmen erstellt.
Der Vorstand hat am Ende des Berichts folgende Er-
klarung abgegeben: ,Wir erklaren, dass die Hawesko
Holding AG, Hamburg, bei den im Bericht tber die
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen aufge-
fithrten Rechtsgeschéaften nach den Umstanden, die
uns zum Zeitpunkt der Vornahme des Rechtsgeschaf-
tes bekannt waren, angemessene Gegenleistungen
erhalten hat. Andere Mafinahmen i.S. von § 312 AktG
sind weder getroffen noch unterlassen worden.”

RECHTLICHE KONZERNSTRUKTUR

Die Hawesko Holding AG ist seit Mai 1998 an der
Bérse notiert. Das zum Bilanzstichtag 2017 bestehen-
de gezeichnete Kapital in Héhe von € 13.708.934,14
ist eingeteilt in 8.983.403 auf den Inhaber lautende
Stiickaktien mit identischen Rechten und Pflichten.
Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Uber-
tragung von Aktien betreffen, sind der Gesellschaft
nicht bekannt. Andere Aktiengattungen existieren
ebenfalls nicht. Der Vorstand ist satzungsgeméaf bis
18. Juni 2022 erméchtigt, das Grundkapital mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer
auf den Inhaber lautender Stiickaktien um bis zu
insgesamt € 6.850.000,00 zu erhéhen. Eine Erméch-
tigung zum Erwerb eigener Aktien gemaf} 5 71 Abs.

1 Nr. 8 AktG besteht nicht. Eine Satzungséanderung
bedarf eines Beschlusses der Hauptversammlung, der
mit mindestens drei Vierteln des vertretenen Grund-
kapitals erfolgt.

Die wesentlichen Vereinbarungen der Hawesko
Holding AG, die eine Klausel fiir den Fall einer
Ubernahme der Hawesko Holding AG enthalten,
betreffen Vertrage mit einigen Lieferanten iiber ex-
klusive Vertriebsrechte sowie bilaterale Kreditlinien
mit inldndischen Banken. Im Ubernahmefall haben
die jeweiligen Lieferanten bzw. Kreditgeber das
Recht, den Vertrag bzw. die Kreditlinie zu kiindigen
und ggf. die Kreditlinie fallig zu stellen.

67



AKTIONARSSTRUKTUR

21,8%

5,6% 72,6%

n Tocos Beteiligung GmbH (Herr Detlev Meyer)
n Augendum Vermégensverwaltung GmbH
n Institutionelle Investoren und Privateanleger (Streubesitz)

Seit dem Kontrollwechsel 2015 ist Detlev Meyer Uiber
die Tocos Beteiligung GmbH mit 72,6 % grofiter Akti-
onar der Hawesko Holding AG; danach folgt Michael
Schiemann iiber die Augendum Vermégensverwal-
tung GmbH mit 5,6 %. Beide haben ihren Wohnsitz in
der Bundesrepublik Deutschland. Die verbleibenden
ca. 21,8 % befinden sich in Handen institutioneller und
privater Anleger. Eine Beteiligung von Arbeitneh-
merinnen und Arbeitnehmern im Sinne von §§ 289
Abs. 4 Nr. 5, 315 Abs. 4 Nr. 5 HGB besteht nicht.

Der Hawesko-Konzern hat eine Holding-Struktur,

bei der die Muttergesellschaft Hawesko Holding AG
100 % bzw. die Mehrheit an den - iiberwiegend im
Weinhandel - operativ tatigen Tochtergesellschaften
halt. Bei den nicht zu 100 % gehaltenen Tochtergesell-

68

schaften hélt in der Regel der zustindige Geschéafts-
fuhrer einen Minderheitsanteil. Die Muttergesell-
schaft Hawesko Holding AG sowie eine mehrheitliche
Anzahl der Tochtergesellschaften haben ihren Sitz
in der Bundesrepublik Deutschland; sie unterliegen
somit deren Gesetzgebung, die einen mafigeblichen
Einfluss auf die geschiftlichen Rahmenbedingungen
hat. Die nicht in Deutschland anséssigen Tochter-
gesellschaften haben ihren jeweiligen Sitz in der
Européischen Union bzw. der Schweiz. Es sind keine
wesentlichen Einflussfaktoren fiir das Geschéft zu
erwéhnen.

Der Hawesko-Konzern ist im Wesentlichen in drei
Geschéaftssegmente untergliedert (vgl. »Unterneh-
mensprofil«, Seite 34).

Zusammengefasster Konzernlagebericht und Lagebericht Hawesko Holding AG

LEITUNG UND KONTROLLE

Die Leitung des Unternehmens in eigener Verantwor-
tung und seine Vertretung bei Geschéften mit Dritten
obliegen dem Vorstand der Hawesko Holding AG. Er
besteht aus vier (im Berichtsjahr: fiinf) Mitgliedern
und fasst seine Beschliisse mit Stimmenmehrheit.
Jedes Mitglied ist, unabhéngig von der gemeinsamen
Verantwortung fiir die Leitung des Konzerns, fiir ein-
zelne Zusténdigkeitsbereiche verantwortlich.

Der Aufsichtsrat bestellt die Mitglieder des Vor-
stands. Vorstandsmitglieder kénnen auf héchstens
finf Jahre bestellt werden. Eine wiederholte Bestel-
lung oder Verlangerung auf héchstens fiinf Jahre
bedarf eines erneuten Beschlusses des Aufsichtsrats.

Der Vorstand wird vom Aufsichtsrat iiberwacht und
beraten. Der Aufsichtsrat besteht satzungsgemaf} aus
sechs Mitgliedern, die von der Hauptversammlung
gewahlt werden. Der Aufsichtsrat wird im Rahmen
der gesetzlichen Vorschriften regelméflig, zeitnah
und umfassend vom Vorstand tiber sédmtliche unter-
nehmensrelevanten Planungs-, Geschéaftsentwick-
lungs- und Risikofragen unterrichtet. Der Vorstand
stimmt mit dem Aufsichtsrat die strategische Aus-
richtung des Konzerns ab.

Die Aktionére nehmen ihre Mitverwaltungs- und
Kontrollrechte auf der Hauptversammlung wahr.
Jede Aktie der Hawesko Holding AG gewéhrt eine
Stimme. Dabei ist das Prinzip »one share, one vote«
vollstdndig umgesetzt, da Héchstgrenzen fiir Stimm-
rechte eines Aktionérs oder Sonderstimmrechte
nicht bestehen. Jeder Aktionér ist berechtigt, an der
Hauptversammlung teilzunehmen, dort das Wort zu
den jeweiligen Tagesordnungspunkten zu ergreifen
und Auskunft tber Angelegenheiten der Gesellschaft
zu verlangen, soweit dies zur sachgemaéfien Beur-
teilung eines Gegenstands der Hauptversammlung
erforderlich ist.

Jedes Geschaftssegment der Hawesko Holding AG
wird federftihrend von einem Vorstandsmitglied
geleitet, das fiir Definition und Erreichung der
Segmentziele verantwortlich ist und innerhalb des
Segments {iber Weisungsmacht verfiigt.

Der Vorstand steuert nach Umsatzwachstum, Umsatz-
rendite, ROCE und Free-Cashflow. Die angestrebten
Zielgréflen wurden im obigen Abschnitt »Steuerungs-
system« (Seite 36) dargestellt. Die Ziele und die
Entwicklung der einzelnen Segmente gemaf} diesen
Kennziffern sind Bestandteil von regelméfligen
Strategie- und Reporting-Gesprachen mit den
Geschéftsfithrern der einzelnen Konzerngesellschaf-
ten. Durch die Verkniipfung von EBIT-Margen und
Kapitalrentabilitat in den Zielsetzungen und Zieler-
reichungskontrollen werden den Geschéftsfithrern
klare Verantwortlichkeiten unterhalb der Vorstands-
ebene zugewiesen.

Ausfithrliche Angaben zu den Mitgliedern des
Vorstands und des Aufsichtsrats finden sich im
Konzernanhang.

Nach § 289f HGB haben bérsennotierte Aktiengesell-
schaften eine Erklarung zur Unternehmensfithrung
anzufertigen und in ihren Lagebericht aufzunehmen,
wo sie einen gesonderten Abschnitt bildet. Sie kann
auch auf der Internetseite der Gesellschaft 6ffentlich
zuganglich gemacht werden. Diese Erklarung, in der
die Erklarung geméaf s 161 AktG sowie relevante An-
gaben zu Unternehmensfithrungspraktiken, die iiber
die gesetzlichen Anforderungen hinaus angewandt
werden, wie auch eine Beschreibung der Arbeitsweise
von Vorstand und Aufsichtsrat sowie der Zusammen-
setzung und Arbeitsweise von deren Ausschiissen
enthalten sind, wird im Geschaftsbericht auf Seite 161
abgedruckt und ist im Internet unter www.hawesko-
holding.com/konzern/corporate-governance/ abrufbar.
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VERGUTUNGSBERICHT

Hoéhe und Systematik der Vergiitung des Vorstands
werden vom Aufsichtsrat aufgrund vorbereitender
Beschliisse des Personal- und Nominierungsaus-
schusses festgelegt und in regelmafligen Abstianden
Uberpriift. Im Rahmen der Vorbereitung werden vom
Aufsichtsrat auch externe Verglitungsstudien hinzu-
gezogen.

Die Vergiitung der Vorstandsmitglieder setzt sich
aus einem fixen und einem variablen Bestandteil
zusammen. Dabei besteht der variable Anteil aus
einer Tantieme, die sowohl eine vom mittelfristigen
Erfolg des Unternehmens abhingige Ergebnis- als
auch eine an der persénlichen Leistung ausgerichtete
Leistungskomponente enthilt. Die Ergebniskompo-

nente richtet sich nach der EBIT- und ROCE-Ent-
wicklung innerhalb eines Dreijahreszeitraums, die
persdnliche Leistungskomponente nach individuell
abgestimmten qualitativen Zielen. Dabei ist ein
Héchstbetrag (Cap) fiir die variable Vergiitung
definiert. Dieses Vergilitungssystem gilt fiir alle
Mitglieder des Vorstands.

2017 enthélt die Vergtitung ebenso wie im Vorjahr
keine Aktienoptionen, keine Wertzuwachsrechte, die
Aktienoptionen nachgebildet sind, und keine anderen
aktienbasierten Komponenten. Die Vergtitungen des
Vorstands fiir 2017 sind aus den folgenden Tabellen
ersichtlich:

Zusammengefasster Konzernlagebericht und Lagebericht Hawesko Holding AG

GEWAHRTE ZUWENDUNGEN

Raimund Hackenberger

Nikolas von Haugwitz

GEWAHRTE ZUWENDUNGEN

Thorsten Hermelink Alexander Borwitzky

in T€ Vorsitzender Mitglied
2016 2017 Min. Max. 2016 2017 Min. Max.

Festvergutung 450 450 450 450 240 240 240 240
Nebenleistungen 12 5 5 5 n 1 n n
SUMME 462 455 455 455 251 251 251 251
Einjahrige variable Vergltung - - - - - - - -
MEHRJAHRIGE VARIABLE VERGUTUNG

fur Geschaftsjahr 2015 bis 2017 300 300 (o} 450 160 160 [0} 260
SUMME 762 755 455 905 41 41 251 511
Versorgungsaufwand - - - - - - - -
GESAMTVERGUTUNG 762 755 455 905 41 41 251 511

inT€ Mitglied, ab 01.03.2017 Mitglied

2016 2017 Min. Max. 2016 2017 Min. Max.
Festvergttung - 250 250 250 240 240 240 240
Nebenleistungen - 8 8 8 16 15 15 15
SUMME - 258 258 258 256 255 255 255
Einjahrige variable Vergltung - - - - - - - -
MEHRJAHRIGE VARIABLE VERGUTUNG
fur Geschéaftsjahr 2015 bis 2017 - 167 0} 250 160 160 [0} 260
SUMME - 425 258 508 416 415 255 515
Versorgungsaufwand - - - - 5 5 5 5
GESAMTVERGUTUNG - 425 258 508 421 420 260 520
GEWAHRTE ZUWENDUNGEN Bernd Siebdrat Ulrich Zimmermann
inT€ Mitglied Mitglied, freigestellt ab 31.07.2016

2016 2017 Min. Max 2016 2017 Min. Max.
Festvergltung 480 480 480 480 848 - - -
Nebenleistungen n 1 1l 1l 13 - - -
SUMME 491 491 491 491 861 = - -
Einjahrige variable Vergltung - - - - - - - -
MEHRJAHRIGE VARIABLE VERGUTUNG
flr Geschaftsjahre 2016 bis 2018 320 320 (0} 480 - - - -
SUMME 811 81 491 971 861 - - -
Versorgungsaufwand 2 - - - 30 - - -
GESAMTVERGUTUNG 812 811 491 971 891 = - -
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Zusammengefasster Konzernlagebericht und Lagebericht Hawesko Holding AG

ZUFLUSS Thorsten Hermelink Alexander Borwitzky
in T€ Vorsitzender Mitglied
2016 2017 Min. Max. 2016 2017 Min. Max.
Festvergltung 450 450 - - 240 240 - -
Nebenleistungen 12 5] - - 1 1 - -
SUMME 462 455 - N 281 281 - - Das ehemalige Vorstandsmitglied Bernd Hoolmans Die Vergtitung des Aufsichtsrats wurde durch Be-
Einjahrige variable Vergitung - = - - - = - - erhilt eine Altersrente; ihm wurde auch ein Invaliden- schluss der Hauptversammlung am 8. Juni 2000 um
. . geld zugesagt. Fiir diese Zusage ist zum 31. Dezember einen variablen Anteil ergénzt, der neben dem Fixum
MEHRJAHRIGE VARIABLE VERGUTUNG ) ) o i ) . .
2017 eine Riickstellung in Héhe von Te 271 (Vorjahr: gezahlt wird. Zurzeit erhalten Mitglieder des Auf-
fir Geschaftsjahr 2015 bis 2017 - 150 - - 120 120 - - . . . . . .
T oescheTeeT c Te 259) bilanziert worden. Das ehemalige Vorstands- sichtsrats eine feste Vergilitung von € 4.200,00 p.a.
SUMME 462 605 - - 371 371 - - mitglied Ulrich Zimmermann hat nach Vollendung neben dem Ersatz ihrer Auslagen (zuziiglich einer
des 65. Lebensjahres Anspruch auf ein Ruhegeld. auf die Aufsichtsratstatigkeit etwa anfallenden
Versorgungsaufwand - - - - - - - - : ] ) ) . ) ) .
Fiir diese Zusage wurden im Berichtsjahr durch die Umsatzsteuer). Dariiber hinaus erhalt jedes Aufsichts-
GESAMTVERGUTUNG 462 605 - - 37N 37N - - Gesellschaft ein Betrag von Te 30 (Vorjahr: T€ 30) ratsmitglied pro Teilnahme an einer Plenumssitzung
in eine Unterstiitzungskasse eingezahlt, davon T€ bzw. einer Ausschusssitzung ein Sitzungsgeld von
20 aus Gehaltsumwandlung. Das Vorstandsmitglied € 1.050,00. Der Vorsitzende erhilt das Zweifache, sein
Nikolas von Haugwitz hat nach Vollendung des 65. Stellvertreter das Eineinhalbfache dieser Vergiitun-
ZUFLUSS Raimund Hackenberger Nikolas von Haugwitz Lebensjahres Anspruch auf ein Ruhegeld. Fiir diese gen. Die Vergtitungen des Aufsichtsrats fiir 2017 sind
inT€ Mitglied, ab 01.03.2017 Mitglied . . . . .
Zusage wurden durch die Gesellschaft im Berichts- aus der folgenden Tabelle ersichtlich:
2016 NN Min.  Max. 2016 DU Min.  Max. jahr T€ 5 in eine Unterstitzungskasse eingezahlt. Das
Festvergltung - 250 - - 240 240 - - Vorstandsmitglied Raimund Hackenberger trat sein
Nebenleistungen - 8 - - 16 15 - - Amt am 1. Marz 2017 an.
SUMME - 258 - - 256 255 - - Vergatung fur
Einjahrige variable Vergutung - - - - - - - - Variab pefom/ﬁh
ariable erbrachte
. .. inT€ Bezige Fixe Bezlige Sitzungsgeld Leistungen Summe
MEHRJAHRIGE VARIABLE VERGUTUNG
Detlev Meyer 33 8 27 - 68
far Geschaftsjahr 2015 bis 2017 - - - - 120 100 - -
Thomas R. Fischer 19 5 16 - 40
SUMME - 258 - - 376 355 - -
Dr. J6rg Haas 1 (0} 2 - 3
Versorgungsaufwand - - - - 5 6 - - .
Gunnar Heinemann 15 4 8 - 27
GESAMTVERGUTUNG - 258 - - 381 361 - - Prof. Dr.-Ing. Wolfgang Reitzle 12 3 3 - 18
Prof. Dr. Dr. Dres. h.c.
Franz Jurgen Sacker 17 4 14 - 35
Wilhelm Weil 10 2 4 - 16
ZUFLUSS Bernd Siebdrat Ulrich Zimmermann .
inT€ Mitglied Mitglied, freigestellt ab 31.07.2016 Kim-Eva Wempe 7 4 8 - 29
2016 2017 Min. Max. 2016 2017 Min. Max. SUMME 124 30 82 - 236
Festvergltung 480 480 - - 440 408 - -
Nebenleistungen n n - - 13 - - -
Der Aktienbesitz des Vorstands und des Aufsichts-
SUMME 491 491 - - 453 408 - -

rats wird im Konzernhang ebenfalls unter Textziffer

Einjahrige variable Vergltung - - - - - = - -

46 angegeben. Die Mitglieder des Vorstands und

MEHRJAHRIGE VARIABLE VERGUTUNG des Aufsichtsrats sind nach Artikel 19 der Marktmif3-
] e . brauchsverordnung (MAR) verpflichtet, wesentliche
fur Geschaftsjahr 2015 bis 2017 - 180 - - - - - - . ]
Erwerbe oder Verduflerungen von Aktien der Hawesko
SUMME 491 671 - - 453 408 - - Holding AG offenzulegen.
Versorgungsaufwand 2 - - - 30 = - -
GESAMTVERGUTUNG 492 671 - - 483 408 - -
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ERGANZENDE ANGABEN FUR DIE HAWESKO
HOLDING AG (GEMASS HGB)

UBERBLICK UBER DAS GESCHAFTSJAHR
2017 DER HAWESKO HOLDING AG

Die Hawesko Holding AG ist als Management-
Holding des Hawesko-Konzerns hinsichtlich des
Geschaftsverlaufs, der Lage sowie der voraussicht-
lichen Entwicklung mit ihren wesentlichen Chancen
und Risiken mafigeblich von der Entwicklung des
Hawesko-Konzerns abhangig.

Angesichts der Holding-Struktur ist - abweichend
von der konzernweiten Betrachtung - die wichtigste
Steuerungsgréfie der Hawesko Holding AG im Sinne
des DRS 20 der handelsrechtliche Jahresiiberschuss.
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GESCHAFTSVERLAUF DER
HAWESKO HOLDING AG

Der Geschéftsverlauf der Hawesko Holding AG ist
wesentlich gepragt von der Entwicklung ihrer Betei-
ligungen. Der Abschluss der Hawesko Holding AG
nach handelsrechtlichen Vorschriften dient als Aus-
schiittungsbemessungsgrundlage. Im Folgenden sind
die Gewinn- und Verlustrechnung sowie die Bilanz
der Hawesko Holding AG nach HGB dargestellt.

ERTRAGSLAGE DER HAWESKO
HOLDING AG UND GEWINNVERWENDUNG

Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschdftsjahr
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2017 nach HGB

Zusammengefasster Konzernlagebericht und Lagebericht Hawesko Holding AG

inT€ 2017 2016
Sonstige betriebliche Ertrage 3.530 8.139
Personalaufwand

a) Gehalter -4.085 -4.698
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Unterstttzung -235 -264
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstédnde des Anlagevermdgens und Sachanlagen -64 -84
Sonstige betriebliche Aufwendungen -4.167 -3.993
Ertrage aus Gewinnabflhrung 25.284 21.365
Ertrage aus Beteiligungen 8.263 3.347
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 926 790
Aufwendungen aus Verlustibernahme -259 -152
Zinsen und &hnliche Aufwendungen -399 -325
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -5.755 -5.123
ERGEBNIS NACH STEUERN 23.039 19.002
Sonstige Steuern -1 -2
JAHRESUBERSCHUSS 23.039 19.000
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 894 72
Einstellung in andere Gewinnrlcklagen -11.500 -6.500
BILANZGEWINN 12.432 12.572

Die Ertrage aus Gewinnabfithrung setzen sich im
Wesentlichen aus Gewinnen der Tochtergesellschaf-
ten Jacques’ Wein-Depot Wein-Einzelhandels GmbH
und Hanseatisches Wein- und Sekt-Kontor HAWESKO

GmbH zusammen.

Die Ertrdge aus Beteiligungen setzen sich im

Wesentlichen aus Gewinnen der Wein Service Bonn
GmbH (vormals: Wein Wolf Holding GmbH), Wein
& Vinos GmbH, der CWD Champagner- und Wein-
Distributionsgesellschaft mbH & Co. KG und der

WeinArt Handelsgesellschaft mbH zusammen.
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Im Vorjahr sind Einmalbetrige angefallen: Es handelt
es sich um einen ergebniserhéhenden Effekt aus der
Aufldsung einer Personalriickstellung (Wegfall der Er-
fillung vertraglicher Verpflichtungen gegeniiber dem
verstorbenen ehemaligen Vorstandsvorsitzenden).

Die Aufwendungen aus Verlustiibernahme resul-
tieren aus solchen von IWL Internationale Wein-
Logistik GmbH.

Im Durchschnitt des Geschéaftsjahres 2017 beschéftig-
te die Hawesko Holding AG 17 (2016: 18) Mitarbeiter.

Der Jahrestiberschuss belduft sich auf € 23,0 Mio,,
nach € 19,0 Mio. im Vorjahr. Die Prognose der
Hawesko Holding AG wurde im Wesentlichen
aufgrund der positiven Entwicklung ihrer Beteili-
gungen Ubertroffen.

Nach Addition des Gewinnvortrags aus dem Vorjahr
sowie einer Einstellung in die anderen Gewinnrtick-
lagen weist die Gesellschaft einen Bilanzgewinn von
€ 12,4 Mio. (Vorjahr: € 12,6 Mio.) aus.

Zur Verwendung des Bilanzgewinns 2017 schlagt der
Vorstand vor, eine Dividendenausschiittung in Héhe
von € 1,30 je Aktie, also insgesamt rund € 11,7 Mio,, zu
beschlieflen.
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Finanzlage der Hawesko Holding AG

Zahlungsmittelfliisse ergaben sich im Berichtsjahr
im Wesentlichen aus Finanzierungsvorgéangen mit
Unternehmen des Hawesko-Konzerns.

Zusammengefasster Konzernlagebericht und Lagebericht Hawesko Holding AG

Vermogenslage der Hawesko Holding AG

inT€ 31.12.2017 31.12.2016
ANLAGEVERMOGEN
IMMATERIELLE VERMOGENSGEGENSTANDE
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 22 36
Geleistete Anzahlungen 270 -
SACHANLAGEN
Grundstlcke, grundsticksahnliche Rechte und Bauten einschlieBlich
der Bauten auf fremden Grundstiicken 52 13
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 179 180
FINANZANLAGEN
Anteile an verbundenen Unternehmen 108.936 104.994
Geleistete Anzahlungen auf Anteile an verbundenen Unternehmen - -
Sonstige Ausleihungen - -
109.460 105.224
UMLAUFVERMOGEN
FORDERUNGEN UND SONSTIGE VERMOGENSGEGENSTANDE
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 78.898 69.991
Sonstige Vermdgensgegenstande 5.543 2.612
GUTHABEN BEI KREDITINSTITUTEN 3.829 6.602
88.270 79.205
RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 43 61
197.772 184.489
Rundungsdifferenzen méglich
Die Aktiva betragen zum Stichtag insgesamt € 197,8
Mio. (Vorjahr: € 184,5 Mio.) und sind tiberwiegend mit
€ 108,9 Mio. (Vorjahr: € 105,0 Mio.,) durch Finanzanla-
gen sowie mit € 78,9 Mio. (€ 70,0 Mio.) durch Forde-
rungen gegen verbundene Unternehmen gepragt. Die
Finanzanlagen stellen 55 % der Bilanzsumme dar.
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inT€ 31.12.2017 31.12.2016
EIGENKAPITAL
Gezeichnetes Kapital 13.709 13.709
Kapitalrtcklage 64.067 64.067
Andere Gewinnrtcklagen 78.938 67.438
Bilanzgewinn 12.432 12.572
169.146 157.786
RUCKSTELLUNGEN
Steuerrlckstellungen 326 188
Sonstige Ruckstellungen 1.716 2.948
2.042 3.136
VERBINDLICHKEITEN
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 18.151 10.713
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 164 177
Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen 55]] 2.080
Sonstige Verbindlichkeiten 6.587 9.705
25.453 22.675
PASSIVE LATENTE STEUERN 1.130 891
197.772 184.489

Rundungsdifferenzen méglich

Die Passivseite der Bilanz besteht mit € 169,1 Mio.
aus Eigenkapital (Vorjahresstichtag: € 157,8 Mio.) und
mit € 25,5 Mio. (€ 22,7 Mio.) aus Riickstellungen und
Verbindlichkeiten. Das Eigenkapital stellt 86 % der
Bilanzsumme dar.
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RISIKOSITUATION DER
HAWESKO HOLDING AG

Da die Hawesko Holding AG unter anderem durch
Finanzierungs- und Garantiezusagen sowie durch
mittel- und unmittelbare Investitionen in die Be-
teiligungsunternehmen weitgehend mit den Unter-
nehmen des Hawesko-Konzerns verbunden ist, ist
die Risikosituation der Hawesko Holding AG
wesentlich von der Risikosituation des Hawesko-
Konzerns abhingig. Insoweit gelten die Aussagen
zur Gesamtbewertung der Risikosituation durch die
Unternehmensleitung auch als Zusammenfassung
der Risikosituation der Hawesko Holding AG.

PROGNOSE DER HAWESKO HOLDING AG

Die Entwicklung der Hawesko Holding AG ist in ihrer
Funktion als Holding wesentlich von der Entwicklung
ihrer Beteiligungen abhingig. Bei einem stabilen
Finanzergebnis geht der Vorstand davon aus, dass der
Jahrestberschuss leicht ansteigen wird.

Zusammengefasster Konzernlagebericht und Lagebericht Hawesko Holding AG

GEPLANTE INVESTITIONEN DER
HAWESKO HOLDING AG

Im Rahmen der Durchfiihrung von Investitionen des
Hawesko-Konzerns wird die Hawesko Holding AG die
Konzerngesellschaften durch die Bereitstellung von
finanziellen Mitteln untersttitzen.

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENS-
FUHRUNG

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach

§ 289f HGB und § 315d HGB ist im Geschéftsbericht
sowie auf der Website der Gesellschaft unter
www.hawesko-holding.com éffentlich zugénglich.
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Konzernabschluss Hawesko Holding AG

-
KONZERNABSCHLUSS

der Hawesko Holding Aktiengesellschaft fiir das Geschdftsjahr 2017

KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG
fiir den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2017 fiir den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2017
1.1.-31.12. 1.1.-31.12. 1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
inT€ Anhang 2017 2016 inT€ 2017 2016
UMSATZERLOSE 9. 506.993 480.930 KONZERNJAHRESUBERSCHUSS 19.171 19.431
Erhdhung / Verminderung des Bestandes an fertigen Erzeugnissen -377 207 BETRAGE, DIE KUNFTIG NICHT IN DIE GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
UMGEGLIEDERT WERDEN KONNEN =31 -61
Andere aktivierte Eigenleistungen 776 485
- Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus leistungsorientierten Planen
Sonstige betriebliche Ertrége 10. 24.169 24.799 inklusive latenter Steuern -3] -61
Aufwendungen fir bezogene Waren -294.049 -276.487 BETRAGE, DIE KUNFTIG IN DIE GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
UMGEGLIEDERT WERDEN KONNEN -20 39
Personalaufwand mn. -57.348 -56.391
. ] - Effektiver Teil der Gewinne/Verluste aus Cashflow-Hedges inklusive latenter Steuern 44 23
Abschreibungen und Wertminderungen 12. -8.155 -7.404
. o - Differenzen aus der Wahrungsumrechnung -64 16
Sonstige betriebliche Aufwendungen 13. -141.346 -136.468
Sonstige Steuern -245 -52 SONSTIGES ERGEBNIS =51 -22
ERGEBNIS DER BETRIEBLICHEN TATIGKEIT 30.418 29.619 KONZERNGESAMTERGEBNIS 19.120 19.409
Zinsertrag 14. 72 72 davon
Zinsaufwand 14. -675 -515 - den Aktionaren des Hawesko Holding AG zustehend 18.555 18.524
Sonstiges Finanzergebnis 14. -1.893 -1.770 - auf nicht beherrschende Gesellschafter entfallend 565 885
Ertrage aus Beteiligungen 14. 849 918
ERGEBNIS VOR ERTRAGSTEUERN 28.771 28.324
Ertragsteuern 15. -9.600 -8.893
KONZERNJAHRESUBERSCHUSS 19.171 19.431

davon entfallen

- auf die Aktionare der Hawesko Holding AG 18.474 18.542
- auf nicht beherrschende Gesellschafter 697 889
Ergebnis je Aktie (unverwassert=verwassert) (in €) 16. 2,06 2,06

80 81



KONZERNBILANZ
zum 31. Dezember 2017 (nach IFRS)

Konzernabschluss Hawesko Holding AG

AKTIVA in T€ Anhang 31.12.2017 31.12.2016

LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE
Immaterielle Vermdgenswerte 17. 41.905 39.049
Sachanlagen 18. 20.533 20.854
Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen 7. 3.402 3.263
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 19. 138 160
Geleistete Anzahlungen auf Vorréate 21. 6.284 6.346
Forderungen und sonstige Vermogenswerte 22. 1.162 1177
Latente Steuern 20. 2.21 2.506
75.635 73.355

KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE
Vorréate 21. 110.751 91.026
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 22. 51.956 46.520
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 22. 4.678 3.976
Forderungen aus Ertragsteuern 22. 5.978 2.830
Bankguthaben und Kassenbestande 23. 10.736 13.581
184.099 157.933
259.734 231.288
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PASSIVA in T€ Anhang 31.12.2017 31.12.2016
EIGENKAPITAL
Gezeichnetes Kapital der Hawesko Holding AG 24. 13.709 13.709
Kapitalrticklage 25. 10.061 10.061
Gewinnrlcklagen 26. 71174 64.111
Sonstige Rucklagen 27. =105 -186
EIGENKAPITAL DER AKTIONARE DER HAWESKO HOLDING AG 94.839 87.695
Anteile nicht beherrschender Gesellschafter 28. 9.949 6.699
104.788 94.394
LANGFRISTIGE RUCKSTELLUNGEN UND VERBINDLICHKEITEN
Pensionsrickstellungen 29. 1.124 1.129
Sonstige langfristige Ruckstellungen 30. 648 799
Finanzschulden 31. 534 868
Erhaltene Anzahlungen 32. 4.681 3.873
Sonstige Verbindlichkeiten 33. 1 1
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 32. 5.045 17.066
Latente Steuern 34. 2.717 2.280
14.750 26.016
KURZFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN
Anteile anderer Gesellschafter am Kommanditkapital von Tochtergesellschaften 32. 230 163
Finanzschulden 3. 20.059 1.074
Erhaltene Anzahlungen 32. 8.443 5.227
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 32. 64.430 58.298
Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern 32. 2.574 1.543
Sonstige Verbindlichkeiten 33. 30.571 34.543
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 35. 13.889 30
140.196 110.878
259.734 231.288
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KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

fiir den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2017

KONZERN-EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG

fiir den Zeitraum vom 31. Dezember 2015 bis 31. Dezember 2016

Konzernabschluss Hawesko Holding AG

Sonstige Rucklagen

Aus-  Neubewer-
gleichs- tungskom- Anteile
posten aus ponente Rucklage der Akti-
der Wéh- Pensions- far ondre der Minder-

Gezeichne- Kapital- Gewinn- rungsum- verpflich- Cashflow- Hawesko heiten- Eigen-
in TE tes Kapital ricklage riicklagen rechnung tungen Hedge Holding AG anteil kapital
31.12.2015 13.709 10.061 61.554 15 -137 -46 85.156 6.166 91.322
Put-Option nicht beherr-
schender Gesellschafter - - -3.959 - - - -3.959 - -3.959
Veranderung Konsolidie-
rungskreis - - -348 - - - -348 616 268
Dividenden - - -1.678 - - - -11.678 -968 -12.646
Konzernjahrestberschuss - - 18.542 - - - 18.542 889 19.431
Sonstiges Ergebnis - - - 20 -75 33 -22 -4 -26
Latente Steuern auf
sonstiges Ergebnis - - - - 14 -10 4 - 4
31.12.2016 13.709 10.061 64.111 35 -198 -23 87.695 6.699 94.394

KONZERN-EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG
fiir den Zeitraum vom 31. Dezember 2016 bis 31. Dezember 2017
Sonstige Rucklagen
Aus-  Neubewer-
gleichs- tungskom- Anteile
posten aus ponente Rucklage der Akti-
der Wéh- Pensions- far ondre der Minder-

Gezeichne- Kapital- Gewinn- rungsum- verpflich- Cashflow- Hawesko heiten- Eigen-
in T€ tes Kapital ricklage riicklagen rechnung tungen Hedge Holding AG anteil kapital
31.12.2016 13.709 10.061 64.111 35 -198 -23 87.695 6.699 94.394
Sukzessive Erwerbe - - - - - - - 442 442
Veranderung Konsolidie-
rungskreis - - 267 - - - 267 3.705 3.972
Dividenden - - -11.678 - - - -11.678 -1.462 -13.140
KonzernjahresUberschuss - - 18.474 - - - 18.474 697 19.171
Sonstiges Ergebnis - - - 68 -37 62 93 -132 -39
Latente Steuern auf
sonstiges Ergebnis - - - - 6 -18 -12 - -12
31.12.2017 13.709 10.061 71.174 103 -229 21 94.839 9.949 104.788

1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
in TE Anhang 2017 2016
Ergebnis vor Ertragsteuern 40. 28.771 28.324
+ Abschreibungen auf Vermdgenswerte des Anlagevermogens 8.155 7.404
+/- Sonstige zahlungsunwirksame Aufwéande und Ertrage -776 -918
+ Zinsergebnis 40. 2.496 2.213
+/- Ergebnis aus dem Abgang von Anlagevermdgen -107 -70
+/- Ergebnis aus at equity bilanzierten Unternehmen -849 -
+ Erhaltene Dividendenausschittungen von Beteiligungen 710 344
+/- Veranderung der Vorrate -12.422 -2.060
+/- Veranderung der Forderungen, der sonstigen Vermogenswerte -4.509 -3.787
+/- Veranderung der Ruckstellungen -194 -1.079
+/- Veranderung der Verbindlichkeiten (ohne Finanzschulden) 1.009 6.838
- Gezahlte Ertragsteuern 40. -8.492 -8.357
= NETTO-ZAHLUNGSMITTELZUFLUSS AUS LAUFENDER GESCHAFTSTATIGKEIT 13.792 28.852
- Erwerb von Tochterunternehmen abzlglich erworbener Netto-Zahlungsmittel -3.353 -5.571
- Auszahlungen fur Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte -7.446 -7.372
- Auszahlungen aus dem Erwerb sonstiger Finanzanlagen = -2.643
+ Ein-/Auszahlungen aus Abgang von immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen 313 141
+ Einzahlungen aus dem Abgang von Finanzanlagen = 44
= FUR INVESTITIONSTATIGKEIT EINGESETZTE NETTO-ZAHLUNGSMITTEL -10.486 -15.401
- Auszahlungen fur Dividenden -11.678 -11.678
- Auszahlungen an nicht beherrschende Anteilseigner -1.462 -968
- Zahlung von Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing -66 -78
+ Veranderung der kurzfristigen Finanzschulden 7.505 -1.191
- Ruckzahlung mittel- und langfristiger Finanzschulden - -
+ Erhaltene Zinsen 70 71
- Gezahlte Zinsen 40. -534 -472
= AUS FINANZIERUNGSTATIGKEIT ABGEFLOSSENE NETTO-ZAHLUNGSMITTEL -6.165 -14.316
Auswirkungen von Kursveranderungen auf die Zahlungsmittel (Laufzeit bis 3 Monate) 14 -13
= NETTO-ABNAHME VON ;AHLUNGSMITTELN
UND ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTEN -2.845 -878
+ Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am Anfang der Periode 13.581 14.459
= ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE
AM ENDE DER PERIODE 40. 10.736 13.581
84
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-
KONZERNANHANG

der Hawesko Holding Aktiengesellschaft fiir das Geschdftsjahr 2017

GRUNDLAGEN UND METHODEN
DES KONZERNABSCHLUSSES

Die Hawesko Holding Aktiengesellschaft hat ihren
Sitz in Hamburg, Deutschland (Anschrift: Elbkaihaus,
Grofie Elbstrafle 145d, 22767 Hamburg). Sie ist unter
der Nummer 66708 im Handelsregister des Amtsge-
richts Hamburg eingetragen. Zu den Tatigkeiten des
Konzerns gehért insbesondere der Handel mit und
der Vertrieb von Weinen und Champagnern sowie
anderen alkoholischen Getranken an Endverbraucher
und Wiederverkaufer. Die operativen Tochterunter-
nehmen unter dem Dach der Hawesko Holding AG
werden in drei Segmenten zusammengefasst: Omni-
Channel (Facheinzelhandel), B2B (Grofthandel/Dis-
tribution) und Digital (Distanzhandel).

1. ALLGEMEINE GRUNDSATZE

Der Konzernabschluss ist in Anwendung der
EU-Verordnung 1606/2002 im Einklang mit den
Vorschriften der International Financial Reporting
Standards (IFRS) aufgestellt worden, wie sie zum
Abschlussstichtag in der EU anzuwenden sind.
Zusétzlich wurden die geméf § 315e Abs. 1 HGB
geltenden ergénzenden handelsrechtlichen Vor-
schriften berticksichtigt.

Die Anforderungen wurden vollsténdig erfiillt, und
der Konzernabschluss gibt ein den tatsachlichen
Verhéiltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage wieder.

Den Jahresabschliissen der konsolidierten Unter-
nehmen liegen einheitliche Bilanzierungs- und
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Bewertungsgrundsétze zugrunde. In der Gewinn-
und Verlustrechnung und in der Bilanz sind einzelne
Posten zur Verbesserung der Klarheit zusammen-
gefasst; sie werden im Anhang erlautert. Einheit-
licher Abschlussstichtag simtlicher einbezogener
Unternehmen ist der 31.12.2017.

Bei der Aufstellung der Gewinn- und Verlustrechnung
wurde das Gesamtkostenverfahren angewendet.

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfolgt auf
Basis der historischen Anschaffungs-/Herstellkosten,
mit Ausnahme der derivativen Finanzinstrumente,
sowie der zur Verduflerung verfiigbaren finanziellen
Vermdgenswerte, die mit ihrem Zeitwert bewertet
werden.

Die Betragsangaben erfolgen grundsatzlich in
tausend Euro (T€), sofern nicht anders vermerkt.

Die Freigabe des Konzernabschlusses zur Versf-
fentlichung erfolgte nach Billigung des Konzern-
abschlusses durch den Aufsichtsrat am 06.04.2018.

Der testierte zusammengefasste Konzernlagebericht
und Lagebericht sowie der Jahresabschluss zum
31.12.2017 der Hawesko Holding AG werden im elek-
tronischen Bundesanzeiger verdffentlicht. Der Jahres-
abschluss sowie der zusammengefasste Lagebericht
kénnen dartiber hinaus auch direkt bei der Hawesko
Holding AG angefordert werden.

2. ERSTMALIG IM GESCHAFTSJAHR AN-
ZUWENDENDE STANDARDS UND INTER-
PRETATIONEN UND ANDERUNGEN VON
STANDARDS UND INTERPRETATIONEN

Die Hawesko Holding AG hat folgende Standards des
International Accounting Standards Board (IASB) im
Geschéftsjahr erstmalig angewendet:

- Anderungen an IAS 7 »Angabeninitiative« (anzu-
wenden ab 01.01.2017, endorsed am 06.11.2017)

- Anderungen an IAS 12 »Ansatz latenter Steuern fiir
unrealisierte Verluste« (anzuwenden ab 01.01.2017,
endorsed am 06.11.2017)

- Annual Improvements 2014-2016 »Anderungen zu
IFRS 12« (anzuwenden ab 01.01.2017, endorsed am
07.02.2018)

Die Anderungen an den oben genannten Standards
hatten keine wesentlichen Auswirkungen auf die
Darstellung der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage.

3. NEUE RECHNUNGSLEGUNGS-
VORSCHRIFTEN DES IASB

Der Konzernabschluss der Hawesko Holding AG ist
unter Berlicksichtigung samtlicher veréffentlichter
und im Rahmen des Endorsement-Verfahrens fiir

die Européische Union tibernommener (»endorsed«)
Rechnungslegungsstandards und Interpretationen
des IASB, die fiir das Geschéftsjahr 2017 verpflich-
tend anzuwenden waren, aufgestellt worden. Von der
Moglichkeit, neue Standards und Interpretationen
vorzeitig anzuwenden, wurde im Berichtsjahr nicht
Gebrauch gemacht.

Die folgenden neuen oder geédnderten Standards und
Interpretationen sind bereits verdffentlicht, fiir Unter-

nehmen mit Geschéftsjahresende 31.12.2017 aber noch

nicht verpflichtend anzuwenden:

Konzernanhang Hawesko Holding AG

. IFRS 15 »Erlése aus Vertrdgen mit Kunden«

(anzuwenden ab 01.01.2018, endorsed am
22.09.2016)

- IFRS g »Finanzinstrumente« (anzuwenden ab

01.01.2018, endorsed am 22.11.2016)

- Klarstellungen zu IFRS 15 »Umsatzerlése aus

Vertrdgen mit Kunden« (anzuwenden ab 01.01.2018,
endorsed am 31.10.2017)

- Anderungen an IFRS 4 »Anwendung von IFRS g -

Finanzinstrumente und IFRS 4 - Versicherungs-
vertrdge« (anzuwenden ab 01.01.2018, endorsed am
03.11.2017)

- Annual Improvements 2014-2016 »Anderungen zu

IFRS 1 und IAS 28« (anzuwenden ab 01.01.2018,
endorsed am 07.02.2018)

- Anderungen an IFRS 2 »Klassifizierung und

Bewertung von anteilsbasierten Vergttungen«
(anzuwenden ab 01.01.2018, endorsed am
26.02.2018)

- IFRS 16 »Leasingvertrage« (anzuwenden ab

01.01.2019, endorsed am 31.10.2017)

- Anderungen an IAS 40 »Ubertragungen von als

Finanzinvestition gehaltenen Immobilien« (an-
zuwenden ab 01.01.2018, noch nicht endorsed)

- IFRIC 22 »Transaktionen in fremder Wihrung und

Vorauszahlungen in diesem Zusammenhang«
(anzuwenden ab 01.01.2018, noch nicht endorsed)

. Anderungen an IAS 28 »Langfristige Beteiligungen

an assoziierten Unternehmen und Joint Ventures«
(anzuwenden ab 01.01.2019, noch nicht endorsed)

- Anderungen an IFRS 9 »Finanzinstrumente -

Vorfalligkeitsregelungen mit negativer Ausgleichs-
leistung« (anzuwenden ab 01.01.2019, noch nicht
endorsed)

87



« IFRIC 23 »Unsicherheiten bzgl. der ertragsteuer-
lichen Behandlung« (anzuwenden ab 01.01.2019,
noch nicht endorsed)

+ Annual Improvements 2015-2017 »Klarstellungen
zu IAS 12, IAS 23 und IFRS 3/11« (anzuwenden ab
01.01.2019, noch nicht endorsed)

- IFRS 17 »Versicherungsvertrige« (anzuwenden ab
01.01.2021, noch nicht endorsed)

- Anderungen an IAS 19 »Planinderungen,
-kiirzungen oder -abgeltungen« (anzuwenden
ab 01.01.2019, noch nicht endorsed)

Es ist geplant, die Standards und Interpretationen
ab dem Zeitpunkt anzuwenden, ab dem sie verpflich-
tend sind. Die Anwendung der oben genannten
Standards wird voraussichtlich keine wesentlichen
Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns haben. Auf die Anpassung
von Vorjahreszahlen wird gemaf den Ubergangsvor-
schriften der jeweiligen IFRS (IFRS 15, IFRS 9 und
IFRS 16), soweit zuldssig, verzichtet.

Durch die gewéhlte vereinfachte Erstanwendung

des IFRS 15 in 2018 erwarten wir aufgrund unserer
Aufnahmen- und Untersuchungsergebnisse der
verschiedenen Vertrage mit Kunden keine wesent-
lichen Anderungen gegentiber der bisherigen Praxis
bei Erlésen aus Verkéaufen unter IAS 18. Umsatzerldse
werden realisiert, wenn der Kunde die Verfiigungs-
macht tber die Giiter oder Dienstleistungen erhélt.
Riickgabeoptionen von Waren wirken sich nur
geringfligig aus und werden schon in Héhe des zu
erwartenden Riickgaberechts als Erlésschmalerung
und Verbindlichkeit erfasst; lediglich der Vermégens-
wert fiir die zurtiickgesendete Ware wird neu zu erfas-
sen sein. Bonusprogramme bestehen nicht grund-
satzlich bei allen Marken im Konzern sondern nur

im Facheinzelhandel sowie in geringerem Umfang
im Versandhandel. Diese werden schon unter IAS

18 als Erlésschmailerung und Verbindlichkeit fiir die
zu erwartende Inanspruchnahme durch die Kunden
(€ 4,4 Mio. Bonusverbindlichkeiten zum 31.12.2017)
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berticksichtigt. Die erwartete Auswirkung auf die
Ertragslage ist daher unwesentlich. Der kumulative
erwartete Effekt auf die Vermdgenslage liegt unter 1%
der Bilanzsumme.

Durch die prospektive Anwendung des IFRS 9 ab
2018 erwarten wir keine wesentlichen Auswirkungen
auf den Konzernabschluss der Hawesko Holding AG:
Schuldinstrumente, die nicht zu fortgefiihrten An-
schaffungskosten bewertet werden kénnen, werden
nicht erwartet. Ebenfalls erwarten wir nur gering-
fiigige Auswirkungen aus dem neuen Wertminde-
rungsmodell auf die Wertberichtigungen von
Schuldinstrumenten. Schlieflich wird erwartet, dass
die bestehenden Hedge-Accounting-Beziehungen
auch die Voraussetzungen fiir das Hedge-Accounting
nach IFRS g erfiillen.

IFRS 16 schafft die bisherige Klassifizierung von
Leasingvertridgen in Operating- und Finance-Leasing-
Verhiéltnisse ab und fiihrt stattdessen ein einheitli-
ches Leasingnehmerbilanzierungsmodell ein. Danach
mussen die Leasingnehmer fir Leasingvertrage mit
einer Laufzeit von mehr als zwolf Monaten Vermo-
genswerte (fur das Nutzungsrecht) und Leasingver-
bindlichkeiten ansetzen. Durch die Anwendung des
neuen Standards voraussichtlich modifiziert retro-
spektiv ab dem 01.01.2019 erwarten wir keine wesent-
liche Ergebnisauswirkung. Derzeit wird erwartet, dass
der Umstellungseffekt grofitenteils die gemieteten
Immobilien betrifft, was nach gegenwértiger Priiffung
jedoch wesentliche Ausweisénderungen bei den
immateriellen Vermdgenswerten sowie den Leasing-
verbindlichkeiten gemaf IFRS 16.22 ergeben wird.

4. KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

In den Konzernabschluss der Hawesko Holding

AG sind alle wesentlichen in- und auslédndischen
Tochterunternehmen einbezogen, bei denen die
Gesellschaft direkt oder indirekt tiber die Fahigkeit
zur Bestimmung der Aktivitaten, das Recht an vari-
ablen Riickfliissen und auflerdem die Méglichkeit zur
Beeinflussung dieser variablen Riickfliisse hat.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt grundsatzlich auf
den Erwerbszeitpunkt nach der Erwerbsmethode.

Bei dieser Methode werden die Anschaffungskosten
der erworbenen Anteile mit dem anteiligen Zeitwert
der erworbenen Vermégenswerte und Schulden des
Tochterunternehmens zum Erwerbszeitpunkt ver-
rechnet. Verbleibende positive Unterschiedsbetrige
werden entsprechend ihrem wirtschaftlichen Gehalt
als derivative Firmenwerte bilanziert. Negative Unter-
schiedsbetrige werden erfolgswirksam vereinnahmt.
Bei sukzessiven Unternehmenserwerben ist eine
Neubewertung zum beizulegenden Zeitwert von zum
Zeitpunkt des Beherrschungsiibergangs gehaltenen
Anteilen vorzunehmen. Transaktionen, die nicht

zu einem Beherrschungsverlust fiithren, werden fiir
Anteile nicht beherrschender Gesellschafter erfolgs-
neutral als Eigenkapitaltransaktionen erfasst. Zum
Zeitpunkt des Beherrschungsverlusts werden alle
verbleibenden Anteile erfolgswirksam zum beizule-
genden Zeitwert neu bewertet.

Die Bilanzierung von Gemeinschaftsunternehmen
erfolgt nach IFRS 11. Danach wird bei gemeinsamen
Vereinbarungen (Joint Arrangements) in Abhéngig-
keit von den vertraglichen Rechten und Pflichten
zwischen gemeinschaftlicher Geschaftstatigkeit
(Joint Operations) und Gemeinschaftsunternehmen
(Joint Ventures) unterschieden. Gemaf3 IFRS 11
erfolgt die Bilanzierung von Gemeinschaftsunter-
nehmen nach der Equity-Methode zum fortgefithrten
anteiligen Wert des Eigenkapitals der Beteiligung.

Die Einbringung der drei Tochterunternehmen
Hanseatisches Wein- und Sekt-Kontor HAWESKO
GmbH & Co. KG, CWD Champagner- und Wein-
Distributionsgesellschaft mbH & Co. KG und Jacques’
Wein-Depot Wein-Einzelhandel GmbH & Co. KG in

die Hawesko Holding AG zum 01.01.1998 wurde als
»Transaktion zwischen Gesellschaften unter gemein-
schaftlicher Beherrschung« behandelt. Es ergaben
sich keine Unterschiedsbetrage aus der Kapital-
konsolidierung, da die Buchwerte der drei betroffenen
Tochterunternehmen fortgefithrt wurden.

Konzernanhang Hawesko Holding AG

Konzerninterne Umsétze, Aufwendungen und Ertrage
sowie die zwischen konsolidierten Gesellschaften
bestehenden Forderungen und Verbindlichkeiten
werden eliminiert.

Zwischenergebnisse im Vorratsvermégen aus
konzerninternen Lieferungen werden eliminiert,
wenn sie nicht von untergeordneter Bedeutung sind.

Die Bewertung von Anteilen nicht beherrschender
Gesellschafter erfolgt entweder zum beizulegenden
Zeitwert oder zum anteilig beizulegenden Zeitwert
der erworbenen Vermégenswerte oder iibernomme-
nen Verbindlichkeiten. Nach erstmaligem Ansatz
werden anteilige Gewinne und Verluste unbegrenzt
zugerechnet, wodurch auch ein Negativsaldo bei
Anteilen nicht beherrschender Gesellschafter ent-
stehen kann.

Die konsolidierten Jahresabschliisse wirtschaftlich
selbststandiger auslandischer Konzerngesellschaften
werden entsprechend dem Konzept der funktionalen
Wahrung in die Konzernwahrung umgerechnet. Bei
der Umrechnung dieser Abschliisse werden alle
Vermégenswerte und Schulden zum Stichtagskurs
umgerechnet, die Ertrags- und Aufwandsposten zum
Durchschnittskurs der Berichtsperiode. Eigenkapital-
komponenten der Tochterunternehmen werden zum
entsprechenden historischen Kurs bei Entstehung
umgerechnet. Die aus der Umrechnung resultieren-
den Wahrungsdifferenzen werden als Ausgleichs-
posten aus der Wahrungsumrechnung innerhalb des
kumulierten iibrigen Eigenkapitals bzw. der Anteile
nicht beherrschender Gesellschafter erfasst.

5. BILANZIERUNGS- UND
BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgenswerte
werden mit ihren Anschaffungskosten angesetzt.

Selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte werden

mit den Kosten angesetzt, die in der Entwicklungs-
phase nach dem Zeitpunkt der Feststellung der
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technologischen und wirtschaftlichen Realisier-
barkeit bis zur Fertigstellung entstanden sind. Die
aktivierten Herstellungskosten umfassen die direkt
und indirekt der Entwicklungsphase zurechenbaren
Kosten. Kosten, die vor der Entwicklungsphase im
Zusammenhang mit spateren selbst erstellten Ver-
mogenswerten anfallen, werden als Aufwand gebucht.

Immaterielle Vermdgenswerte mit einer unbe-
stimmten Nutzungsdauer liegen mit Ausnahme der
Firmenwerte aus der Kapitalkonsolidierung nicht vor.
Sonstige selbst erstellte oder erworbene immaterielle
Vermégenswerte werden ab dem Zeitpunkt ihrer Nut-
zung linear iiber die wirtschaftliche Nutzungsdauer
(in der Regel 3 bis 6,5 Jahre) abgeschrieben.

Eine Aktivierung von Fremdkapitalkosten gemaf
IAS 23 bei den immateriellen Vermdgenswerten
wurde nicht durchgefiihrt, da die entsprechenden
Voraussetzungen nicht vorliegen.

Firmenwerte werden nicht planméafiig abgeschrieben,
sondern auf Basis des erzielbaren Betrags der zah-
lungsmittelgenerierenden Einheit, der der Firmenwert
zugeordnet ist, auf einen Wertminderungsbedarf
gepriift. Ausgehend von der Vertriebs- und Manage-
mentstruktur wird eine zahlungsmittelgenerierende
Einheit grundsatzlich als Einzelunternehmen oder
Unternehmensgruppe definiert. Der Werthaltigkeits-
test ist zum Bilanzstichtag und zusétzlich immer
dann, wenn es Anzeichen fiir einen Wertminde-
rungsbedarf gibt, durchzufiihren. Der erzielbare
Betrag einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit
wird anhand des beizulegenden Zeitwerts abztiglich
Verduflerungskosten ermittelt. Der beizulegende
Zeitwert wird auf Basis der kiinftigen Cashflows auf
Grundlage der Konzernplanung berechnet. Die Dis-
kontierung der prognostizierten Cashflows erfolgt mit
einem risikoadjustierten Zinssatz. Zur Ermittlung des
risikoorientierten Zinssatzes wird auf Kapitalmarkt-
daten zuriickgegriffen. Ubersteigt der Buchwert der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit den erzielbaren
Betrag, ist der zugeordnete Firmenwert in Héhe des
Differenzbetrags im Wert zu mindern. Ubersteigt

die Wertminderung den Buchwert des Firmenwerts,
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ist der dariiber hinausgehende Betrag anteilig
auf die iibrigen Vermégenswerte der zahlungs-
mittelgenerierenden Einheit zu verteilen.

Vermoégenswerte des Sachanlagevermégens werden
mit ihren Anschaffungskosten bewertet und entspre-
chend ihrer wirtschaftlichen Nutzungsdauer linear
abgeschrieben. Eine Aktivierung von Fremdkapital-
kosten gemaf’ IAS 23 bei den Gegensténden des
Sachanlagevermégens wurde nicht durchgefiihrt, da
die entsprechenden Voraussetzungen nicht vorliegen.

Gemietete oder geleaste Vermdgenswerte, die im
wirtschaftlichen Eigentum des Hawesko-Konzerns
stehen (Finanzierungsleasing), werden mit dem
Barwert der Mindestleasingzahlungen bzw. dem
niedrigeren Zeitwert im Anlagevermdgen aktiviert
und planméfig linear abgeschrieben. Der Barwert
der Leasingverpflichtungen aus den kiinftigen Lea-
singzahlungen wird als Verbindlichkeit passiviert.
Alle anderen Miet- oder Leasingverhéltnisse werden
als Operating-Leasing-Verhéltnisse klassifiziert.

Der Bemessung der planméfligen Abschreibungen
liegen folgende Nutzungsdauern zugrunde:

NUTZUNGSDAUERN

DER SACHANLAGEN:

Bauten 6 bis 50 Jahre
Mietereinbauten 7 bis 10 Jahre

Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschéaftsausstattung 2 bis 15 Jahre

Zum Bilanzstichtag bzw. immer dann, wenn ein
Anhaltspunkt vorliegt, werden immaterielle Vermé-
genswerte und Vermdgenswerte des Sachanlage-
vermdgens darauthin untersucht, ob ein etwaiger
Wertminderungsbedarf gegentiber dem Buchwert
vorliegt. Eine auflerplanméflige Abschreibung wird
vorgenommen, sofern die Buchwerte nicht mehr
durch den zu erwartenden Verduflerungserlés bzw.
den Nutzungswert gedeckt sind. Wenn eine Ermitt-
lung des erzielbaren Betrages fiir einzelne Vermé-
genswerte nicht moglich ist, wird die Werthaltigkeit

auf Basis der méglichen nachsthéheren Gruppierung
von Vermégenswerten getestet. Soweit die Griinde
fiir zuvor erfasste Wertminderungen entfallen sind,
werden diese Vermdgenswerte zugeschrieben. Der
Nutzungswert entspricht den abdiskontierten Cash-
flows aus der weiteren Nutzung, die auf der Basis der
Konzernplanung ermittelt werden. Die Diskontierung
der prognostizierten Cashflows erfolgt mit einem
risikoadjustierten Zinssatz. Zur Ermittlung des risi-
koadjustierten Zinssatzes wird auf Kapitalmarktdaten
zurlckgegriffen.

Im Berichtsjahr wurden - wie im Vorjahr - keine
auflerplanmafliigen Wertberichtigungen auf selbst
erstellte immaterielle Vermdgensgegenstande
vorgenommen. Zuschreibungen gab es - wie im
Vorjahr - keine.

Die Bewertung der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
sowie Handelswaren und geleisteten Anzahlungen
auf Vorrdte erfolgt zu Anschaffungskosten oder dem
niedrigeren Netto-Verduflerungswert. Die Anschaf-
fungskosten enthalten neben den Einzelkosten auch
direkt zurechenbare Gemeinkosten. Grundsatzlich
basiert die Bewertung auf der gleitenden Durch-
schnittsmethode. Unfertige Erzeugnisse und Fertig-
erzeugnisse werden zu Herstellungskosten oder dem
niedrigeren Netto-Verduflerungswert bewertet.

Die Pensionsriickstellungen werden gemafd IAS 19
(2011) nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren (pro-
jected unit credit method) unter Einbeziehung von
zu erwartenden Gehalts- und Rentensteigerungen er-
rechnet. Die Bewertung der Pensionsverpflichtungen
erfolgt dabei auf Basis von Pensionsgutachten. Versi-
cherungsmathematische Gewinne und Verluste wer-
den in dem Jahr, in dem sie entstehen, erfolgsneutral
in den sonstigen Riicklagen erfasst. Die Dienstzeit-
aufwendungen aus Pensionszusagen werden im
Personalaufwand gezeigt. Die Zinsaufwendungen
aus Pensionszusagen werden im Finanzergebnis

ausgewiesen.

Die tibrigen Riickstellungen beriicksichtigen samtli-
che am Bilanzstichtag erkennbaren Verpflichtungen,

Konzernanhang Hawesko Holding AG

die auf vergangenen Geschiéftsvorféllen oder Ereig-
nissen beruhen, bei denen der Abfluss von Ressour-
cen wahrscheinlich ist. Die Héhe der Ruckstellungen
wird mit den wahrscheinlich eintretenden Betragen
angesetzt. Rickstellungen werden nur gebildet, wenn
ihnen eine rechtliche oder faktische Verpflichtung
gegentiber Dritten zugrunde liegt. Langfristige Riick-
stellungen werden auf der Grundlage entsprechender
Marktzinssitze mit ihrem auf den Bilanzstichtag
abgezinsten Erfillungsbetrag bilanziert.

Eventualschulden sind mégliche Verpflichtungen aus
vergangenen Ereignissen, diebei Vorliegen der Voraus-
setzungen von IAS 37 im Anhang angegeben werden.

In den konsolidierten Einzelabschliissen werden For-
derungen und Verbindlichkeiten in Fremdwdhrung
mit dem Umrechnungskurs zum Zugangszeitpunkt
umgerechnet. Dieser Kurs wird auch zur Ermittlung
der Anschaffungskosten fiir den Warenbestand ver-
wendet. Die zum Bilanzstichtag in Fremdwéhrung
ausgewiesenen Vermdgenswerte und Schulden wer-
den mit dem jeweiligen Wahrungskurs zum Stichtag
umgerechnet. Die aus diesen Umrechnungen entstan-
denen Fremdwéahrungsgewinne und -verluste werden
ergebniswirksam erfasst.

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der bei dem
einen Unternehmen zu einem finanziellen Vermo-
genswert und bei dem anderen Unternehmen zu einer
finanziellen Verbindlichkeit oder einem Eigenkapital-
instrument fithrt.

Finanzielle Verm&genswerte werden in die folgenden
Kategorien unterteilt:

a.) erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Vermdgenswerte (,at fair
value through profit or loss®)

b.) bis zur Endfélligkeit zu haltende Finanz-
investitionen (,held to maturity®)

c.) Ausleihungen und Forderungen (,,loans and
receivables)

d.) zur Verduflerung verfiigbare finanzielle
Vermdgenswerte (,available for sale®)
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Das Management bestimmt die Klassifizierung der
finanziellen Vermégenswerte beim erstmaligen Ansatz.

Zu den finanziellen Vermégenswerten gehéren
insbesondere Bankguthaben und Kassenbestande,
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
sonstige ausgereichte Kredite und Forderungen und
zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermégens-
werte. Zu den finanziellen Verbindlichkeiten zghlen
Anteile anderer Gesellschafter am Kommanditkapital
von Tochtergesellschaften, Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen, Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten, Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing und derivative Finanzverbind-
lichkeiten.

Anteile an verbundenen Unternehmen und Be-
teiligungen, die aufgrund ihrer Unwesentlichkeit
nicht konsolidiert werden, werden als verduferbare
finanzielle Vermégenswerte (available for sale)
kategorisiert. Diese Vermdgenswerte werden zu
Anschaffungskosten (ggf. abziiglich Wertminde-
rungen) bewertet, da fir diese nicht bérsennotierten
Eigenkapitalinstrumente der beizulegende Zeitwert
nicht zuverldssig bestimmbar ist.

Wertpapiere werden grundsatzlich als verdufSserbare
finanzielle Vermégenswerte (available for sale)
kategorisiert. Sie werden zum Zeitwert bilanziert,

der anhand von éffentlich notierten Marktpreisen
bestimmt wird. Wenn der beizulegende Zeitwert nicht
zuverlassig bestimmbar ist, werden sie zu Anschaf-
fungskosten bewertet. Aus der Verédnderung des
Zeitwerts resultierende unrealisierte Gewinne oder
Verluste werden unter Berlicksichtigung der steuer-
lichen Auswirkungen erfolgsneutral im sonstigen
Ergebnis erfasst. Eine erfolgswirksame Erfassung der
Zeitwertverdnderungen erfolgt erst zum Zeitpunkt
der Verduflerung bzw. bei Vorliegen einer dauerhaf-
ten Wertminderung.

Forderungen und sonstige Vermdégenswerte werden
grundsatzlich bei Lieferung, d.h. zum Erfiillungstag,
bilanziert. Die erstmalige Erfassung erfolgt zum
Zeitwert. Die Folgebewertung erfolgt zu fortgefithrten
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Anschaffungskosten. Erforderliche Wertberichtigun-
gen, die sich nach dem wahrscheinlichen Ausfallrisi-
ko richten, werden ergebniswirksam berticksichtigt.
Wertberichtigte Forderungen und sonstige Vermé-
genswerte werden ausgebucht, sofern der Zufluss von
Cashflows unwahrscheinlich ist.

Bankguthaben und Kassenbestdnde haben beim
Zugang eine Restlaufzeit von bis zu drei Monaten
und sind zum Nennwert bewertet.

Finanzschulden werden bei ihrem erstmaligen Ansatz
zum beizulegenden Zeitwert bewertet.

Anteile anderer Gesellschafter am Kommanditkapital
von Tochtergesellschaften werden erfolgswirksam

zu fortgefithrten Anschaffungskosten, die dem jewei-
ligen Abfindungsguthaben entsprechen, bewertet.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sowie sonstige finanzielle Verbindlichkeiten werden
gemaf der Effektivzinsmethode zu fortgefiihrten An-
schaffungskosten angesetzt, wobei der Zinsaufwand
entsprechend dem Effektivzinssatz erfasst wird.

Finanzinstrumente werden angesetzt, sobald eine
Konzerngesellschaft Vertragspartei der Regelungen
des Finanzinstruments wird. Im Konzern werden
marktiibliche Kaufe und Verkaufe von Finanzinstru-
menten grundsétzlich zum Erfiillungstag erfasst.
Derivative Finanzinstrumente werden zum Handels-
tag bilanziert.

Von der Méglichkeit, finanzielle Verm&genswerte
und Verbindlichkeiten als erfolgswirksam zum bei-
zulegenden Zeitwert der zu bewertenden Vermégens-
werte und Verbindlichkeiten zu designieren, ist kein
Gebrauch gemacht worden.

Derivative Finanzinstrumente werden zur Absiche-
rung von Wahrungs- und Zinsrisiken abgeschlossen.

Die derivativen Finanzinstrumente werden bei ihrer
erstmaligen Erfassung mit dem beizulegenden Zeit-
wert angesetzt. Die Folgebewertung erfolgt ebenfalls

zum Zeitwert. Der Zeitwert wird mittels finanzmathe-
matischer Verfahren und auf der Basis der zum Ab-
schlussstichtag vorliegenden Marktdaten ermittelt.

Derivate, die nicht in eine wirksame Sicherungs-
beziehung gemaf IAS 39 eingebunden sind, werden
als zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermé-
genswerte und Verbindlichkeiten kategorisiert. Die
Bewertung erfolgt mit dem beizulegenden Zeitwert.
Ein aus der Folgebewertung resultierender Gewinn
oder Verlust wird erfolgswirksam in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst.

Sofern die Kriterien hinsichtlich der Abbildung von
Sicherungsbeziehungen entsprechend IAS 39 erfillt
sind, werden die Zeitwertdnderungen in Bezug auf
das abgesicherte Risiko entweder im Periodenergeb-
nis (Fair-Value-Hedge) oder erfolgsneutral in den
sonstigen Riicklagen (Cashflow-Hedge) erfasst.

Die Ausbuchung finanzieller Vermégenswerte und
Verbindlichkeiten, die zu Handelszwecken gehal-
ten werden, erfolgt zum Handelstag. Alle weiteren
finanziellen Vermégenswerte und Verbindlichkeiten
werden mit Zahlung ausgebucht.

Finanzielle Vermégenswerte und Verbindlichkeiten
werden nur dann saldiert und als Netto-Betrag in der
Bilanz ausgewiesen, wenn es einen Rechtsanspruch
darauf gibt und beabsichtigt ist, den Ausgleich auf
Netto-Basis herbeizufithren oder gleichzeitig mit der
Verwertung des betreffenden Vermégenswerts die
dazugehdrende Verbindlichkeit abzulésen.

Umsatzerlése und sonstige betriebliche Ertrdge wer-
den, sofern die Héhe der Ertridge zuverlédssig ermittel-
bar ist und der wirtschaftliche Nutzen wahrscheinlich
zuflieflt, zum Zeitpunkt der Leistungserbringung
erfasst. Die Leistungserbringung bei der Verduflerung
von Handelswaren an Kunden liegt vor, wenn das
wirtschaftliche Eigentum Ubertragen wurde. Die Um-
satzerlése werden um die Umsatzsteuer und realisier-
te bzw. erwartete Erlésschmélerungen gemindert.

Konzernanhang Hawesko Holding AG

Laufende Ertragsteuern umfassen die tatsichlichen
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag. Die
Steuerverbindlichkeiten bzw. -forderungen enthalten
im Wesentlichen Verpflichtungen bzw. Anspriiche

fir in- und ausldndische Ertragsteuern. Diese be-
inhalten sowohl das laufende Jahr als auch etwaige
Verpflichtungen bzw. Anspriiche aus Vorjahren. Die
Verbindlichkeiten bzw. Forderungen werden auf
Basis der steuerlichen Vorschriften in den Landern
der jeweiligen Geschéftstatigkeit gebildet. Latente
Steuern resultieren aus temporar abweichenden
Wertanséatzen zwischen der IFRS-Konzernbilanz und
den jeweiligen Steuerbilanzwerten dieser Vermdégens-
werte und Schuldposten. Aktive latente Steuern auf
steuerlich realisierbare Verlustvortrage werden akti-
viert, sofern zukiinftige zu versteuernde Einkommen
mit hinreichender Wahrscheinlichkeit zu erwarten
sind. Der Ermittlung liegen die in den einzelnen
Landern zum Realisierungszeitpunkt erwarteten Steu-
ersitze zugrunde. Diese basieren grundsatzlich auf
den am Bilanzstichtag gtiltigen bzw. verabschiedeten
gesetzlichen Regelungen. Kiinftige Ertragsteuer-
Minderungsanspriiche sowie Ertragsteuer-Ver-
pflichtungen aufgrund der Bilanzierung nach IFRS
werden unter den aktiven bzw. passiven latenten
Steuern ausgewiesen. Latente Steuern werden sal-
diert, wenn ein entsprechender einklagbarer Rechts-
anspruch auf Aufrechnung besteht und wenn die
latenten Steuerforderungen und -verbindlichkeiten
sich auf Ertragsteuern beziehen, die von der gleichen
Steuerbehérde erhoben werden fiir entweder dasselbe
Steuersubjekt oder fiir unterschiedliche Steuersubjek-
te, die beabsichtigen, den Ausgleich auf Netto-Basis
herbeizufithren.
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6. SCHATZUNGEN UND ANNAHMEN

Die Aufstellung des Konzernabschlusses nach IFRS
erfordert Schétzungen und Annahmen, die Einfluss
auf die Bewertung und den Ausweis von Vermdgens-
werten und Schulden, die Angabe von Eventualver-
bindlichkeiten zum Bilanzstichtag sowie den Ausweis
von Ertrdgen und Aufwendungen haben. Diese
basieren auf Erfahrungen der Vergangenheit sowie
auf weiteren Faktoren einschliefllich Erwartungen
tiber kiinftige Ereignisse. Sdmtliche Schatzungen und
Beurteilungen unterliegen einer kontinuierlichen
Uberpriifung und Neubewertung. Die sich tatsichlich
ergebenden Betrége kénnen von den Betridgen, die
sich aus Schatzungen und Annahmen ergeben, ab-
weichen. Wesentliche Schitzungen und Annahmen
sind insbesondere in folgenden Bereichen notwendig:

Der Firmenwert wird jéhrlich im Rahmen von Wert-
haltigkeitstests nach IAS 36 auf Wertminderung un-
tersucht. Der erzielbare Betrag wird dabei anhand des
beizulegenden Zeitwerts abziiglich Verauflerungs-
kosten der zahlungsmittelgenerierenden Einheit
ermittelt. Zahlungsmittelgenerierende Einheiten

sind in der Regel einzelne Tochtergesellschaften im
Konzern. Die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts
erfordert insbesondere Schatzungen der kiinftigen
Cashflows auf Basis der Konzernplanung. Die wich-
tigsten Annahmen, auf denen die Ermittlung des
beizulegenden Zeitwerts basiert, beinhalten geschétz-
te Wachstumsraten, gewichtete Kapitalkostensétze
und Steuersitze. Der Buchwert der Firmenwerte
betrug zum 31.12.2017 T€ 18.721 (Vorjahr: T 17.627).
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Mit Wirkung zum 01.01.2013 wurde die Nutzungs-
dauer eines Hochregallagers erhdht. Die neue
Nutzungsdauer liegt bei sechs Jahren. In diesem
Zusammenhang wurde eine Zuschreibung in Hohe
von T€ 663 vorgenommen, und dadurch erhéhten
sich auch die Abschreibungen um Te€ 156. Ausgehend
vom heutigen Anlagenbestand wird sich auch in

den Folgejahren ein um Te€ 156 héherer Aufwand fur
Abschreibungen ergeben.

Die Bewertung von Bestandsrisiken im Vorrats-
vermégen hangt wesentlich von der Beurteilung der
kiinftigen Nachfrage und in speziellen Weinsegmen-
ten von der Einschatzung der Marktpreisentwicklung
ab. Zum 31.12.2017 betrug die gesamte Wertberichti-
gung auf Vorrite T€ 524 (Vorjahr: Te€ 1.152).

Die Wertberichtigung auf zweifelhafte Forderungen
umfasst Einschitzungen und Beurteilungen einzel-
ner Forderungen, die auf der Kreditwiirdigkeit des
jeweiligen Kunden und Erfahrungswerten beruhen.
Dabei wird zwischen Einzelwertberichtigungen und
pauschalisierten Einzelwertberichtigungen differen-
ziert. Zum 31.12.2017 betrug die gesamte Wertberichti-
gung auf Forderungen T< 806 (Vorjahr: T<€ 688).

Die Bewertung der Pensionsriickstellungen erfolgt
nach versicherungsmathematischen Verfahren.
Diesen Verfahren liegen versicherungsmathema-
tische Parameter zugrunde wie Diskontierungssatz,
Einkommens- und Rententrend sowie Lebenser-
wartung. Aufgrund der schwankenden Markt- und
Wirtschaftslage kénnen die zugrunde gelegten
Annahmen von der tatsidchlichen Entwicklung
abweichen und wesentliche Auswirkung auf die
Verpflichtung fiir Pensionsleistungen nach Be-
endigung des Arbeitsverhéltnisses haben. Der
Buchwert der Pensionsriickstellung betrug zum
31.12.2017 T€ 1.124 (Vorjahr: T€ 1.129).

Die Bestimmung der Verbindlichkeiten aus Kun-
denbonusprogrammen hingt wesentlich von der
Einschatzung der Einlésewahrscheinlichkeit des
erworbenen Guthabens ab. Hierzu werden Annah-
men in Abhéngigkeit der Kundengtte und der Hoéhe
des Guthabens getroffen. Der Buchwert der Kunden-
bonusverbindlichkeit betrug zum 31.12.2017 T€ 4.440
(Vorjahr: Te 4.210).

In den sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten sind
insgesamt T€ 18.364 (Vorjahr: T€ 16.471) fiir die

Put- bzw. Call-Option der Minderheitsgesellschafter
zweier Beteiligungen enthalten. Die Buchwerte dieser
Optionen betragen fiir die Minderheitsgesellschafter
der Wein & Vinos GmbH Te 13.760 (Vorjahr: T€ 12.473)
und fiir die Minderheitsgesellschafter der WirWinzer
GmbH Te 4.604 (Vorjahr: Te 3.998). Die Bewertung
beider Optionen basiert unter anderem auf dem er-
warteten EBIT fiir 2018 sowie fiir die Folgejahre

fiir WirWinzer GmbH. Die Option der Minderheits-
gesellschafter der Wein & Vinos GmbH kann seit 2016
jahrlich und erstmalig in 2018 als ,,Call-Option durch
die Hawesko Holding AG“ gezogen werden. Daher
wurde die Option der Minderheitsgesellschafter der
Wein & Vinos GmbH als kurzfristig zum Stichtag aus-
gewiesen; die Put-Option der Minderheitsgesellschaf-
ter der WirWinzer GmbH wird als langfristige Option
ausgewiesen.

Konzernanhang Hawesko Holding AG
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KONSOLIDIERUNGSKREIS

7. KONSOLIDIERUNGSKREIS

Zum Konsolidierungskreis der Hawesko Holding AG
mit Sitz in Hamburg gehéren insgesamt 25 (Vor-
jahr: 24) in- und ausldndische Tochterunternehmen
sowie ein (Vorjahr: 2) ausldndisches Gemeinschafts-
unternehmen, bei denen die Hawesko Holding AG

VOLL KONSOLIDIERTE TOCHTERGESELLSCHAFTEN

unmittelbar oder mittelbar tiber die Mehrheit der
Stimmrechte in 2017 verfligte bzw. eine gemein-

schaftliche Leitung ausiibte. Es handelt sich um den

kleinsten Konsolidierungskreis. Weiterhin wird die

Gesellschaft in den Konzernabschluss der Tocos

Beteiligung GmbH mit Sitz in Hamburg (als grofiter

Konsolidierungskreis) einbezogen.

Beteilligungshéhe

Sitz Segment in %
Alexander Baron von Essen Weinhandels GmbH Bonn GroBhandel 100,0
CWD Champagner- und Wein-Distributionsgesellschaft mbH & Co. KG Hamburg GroBhandel 100,0
Deutschwein Classics GmbH & Co. KG Bonn GroBhandel 90,0
Gebr. Josef und Matthéus Ziegler GmbH Freudenberg GrofBhandel 100,0
Globalwine AG Zurich (Schweiz) GroBhandel 95,0
Vogel Vins SA Grandvaux (Schweiz) GroBhandel 66,5
Chéteau Classic - Le Monde des Grands Bordeaux SARL
(en liquidation) Bordeaux (Frankreich) GrofBhandel 100,0
Sélection de Bordeaux SARL StraBburg (Frankreich) GrofBhandel 100,0
Wein Service Bonn GmbH, vormals: Wein Wolf Holding GmbH Bonn GrofBhandel 100,0
Global Eastern Wine Holding GmbH Bonn GrofBhandel 100,0
Wein Wolf GmbH, vormals: Wein Wolf Holding Verwaltungs GmbH Bonn GrofBhandel 100,0
Wein Wolf Import GmbH & Co. Vertriebs KG Salzburg (Osterreich) GrofBhandel 100,0
Weinland Ariane Abayan GmbH,
vormals: Weinland Ariane Abayan GmbH & Co. KG Hamburg GroBhandel 100,0
Weinart Handelsgesellschaft mbH Geisenheim GrofBhandel 51,0
Grand Cru Select Weinhandelsgesellschaft mbH RUdesheim GroBhandel 38,25
Jacques’ Wein-Depot Wein-Einzelhandel GmbH Dusseldorf Facheinzelhandel 100,0
Jacques’ Wein-Depot Wein-Einzelhandel GmbH Salzburg (Osterreich) Facheinzelhandel 100,0
Jacques’-IT GmbH Oberhaching /Deisenhofen Facheinzelhandel 100,0
Carl Tesdorpf GmbH LUbeck Distanzhandel 100,0
Hanseatisches Wein- und Sekt-Kontor HAWESKO GmbH Hamburg Distanzhandel 100,0
The Wine Company Hawesko GmbH Hamburg Distanzhandel 100,0
Wein & Vinos GmbH Berlin Distanzhandel 70,0
Wine Dock GmbH Hamburg Distanzhandel 100,0
WirWinzer GmbH Miinchen Distanzhandel 65,7
IWL Internationale Wein Logistik GmbH Tornesch Sonstiges 100,0
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Mit Wirkung zum 01.01.2017 wurden 51 % der An-
teile an der Weinart Handelsgesellschaft GmbH
erworben und dadurch auch die Kontrolle tiber ihre
Tochtergesellschaft, die Grand Cru Select Wein-
handelsgesellschaft mbH, erlangt.

Mit Wirkung vom 01.01.2017 wurde die persénlich
haftende Gesellschafterin der Wein Wolf Import
GmbH & Co. Vertriebs KG sowie der Wein Wolf Import
GmbH & Co. Verwaltungs KG, die Wein Wolf Import
GmbH, auf die Wein Wolf Holding GmbH verschmol-
zen, so dass beide Kommanditgesellschaften per
Gesetz auf die Wein Wolf Holding GmbH angewach-
sen sind. Der Teilgeschaftsbetrieb der Wein Wolf
Import GmbH & Co. Vertriebs KG wurde anschlieflend
in die Wein Wolf Holding Verwaltungs GmbH einge-
bracht und die Gesellschaft in die Wein Wolf GmbH
umbenannt. Abschliefend zur Umstrukturierung in
den Teilkonzern Wein Wolf im Grofthandel wurde

die Wein Wolf Holding GmbH in Wein Service Bonn
GmbH umbenannt.

Die Global Wines, s.r.o., Prag (Tschechien), und

die Global Spirits, s.r.o., Prag (Tschechien), - beide
Schwestergesellschaften - wurden zum 30.06.2017
verschmolzen und die Gesellschaft in die Global
Wines & Spirits s.r.o., Prag (Tschechien), umfirmiert.
Diese Gesellschaft wird gemaf IFRS 11 als Gemein-
schaftsunternehmen klassifiziert, nach der Equity-
Methode bilanziert und unter der Bilanzposition
»Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen«

Konzernanhang Hawesko Holding AG

Die nachfolgenden Tabellen zeigen die aggregierten
Eckdaten zu dem nach der Equity-Methode in dem
Konzernabschluss einbezogenen Gemeinschafts-
unternehmen auf Basis der Beteiligungsquote von
47,5% (Vorjahr: 47,5 %).

ANTEILE AN DEN

VERMOGENSWERTEN

UND SCHULDEN

inT€ 31.12.2017 31.12.2016
Langfristige Vermdgenswerte 19 207
Kurzfristige Vermoégenswerte 4.342 4.459
AKTIVA 4.461 4.666
Eigenkapital 2.156 1.796
Kurzfristige Ruckstellungen und

Verbindlichkeiten 2.305 2.870
PASSIVA 4.461 4.666

ANTEILE AN DEN
ERTRAGEN UND

AUFWENDUNGEN

in T€ 2017 2016
Umsatzerlése 9.092 8.939
Sonstige betriebliche Ertréage 1.054 297
Materialaufwand -6.892 -7.340
Personalaufwand -715 -595
Abschreibungen -38 -23

Sonstige betriebliche
Aufwendungen -1.473 -608

ausgewiesen: ERGEBNISDER
BETRIEBLICHEN TATIGKEIT 1.028 670
31.12.2017 31.12.2016 Zinsertrage 19 2
Buchwert in T€ 3.402 3.263 Zinsaufwendungen = -1
Kapitalanteil in % 47,5 47,5 ERGEBNIS DER

Das Gemeinschaftsunternehmen ist dem Grofthandel
zugeordnet und Partner fiir den Vertrieb von Weinen
und Spirituosen in Tschechien.

GEWOHNLICHEN

GESCHAFTSTATIGKEIT 1.047 671
Ertragssteuern -198 -132
JAHRESUBERSCHUSS 849 539

Im Berichtsjahr wurden Ausschiittungen in Héhe von
Te 710 (Vorjahr: T€ 335) vereinnahmt.
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Uberleitungsrechnung von den dargestellten

zusammenfassenden Finanzinformationen zum

Buchwert der Beteiligung im Konzernabschluss:

in T€ 31.12.2017 31.12.2016
Nettoreinvermogen des

assoziierten Unternehmens 2.156 1.796
Geschafts- oder Firmenwert 1.260 1.260
Jahresuberschuss 849 539
Erhaltene Dividenden -710 335
Auszahlung an

Altgesellschafter -136 -
Auswirkung aus der Wahrungs-

umrechnung =17 3
BUCHWERT DER

KONZERNBETEILIGUNG 3.402 3.263

Folgende Tochtergesellschaften sind aufgrund wirt-

schaftlich untergeordneter Bedeutung nicht in den

Konzernabschluss einbezogen:

Beteili- Jahres-
NICHT KONSOLIDIERTE gungshéhe Kapital ergebnis 2017
TOCHTERGESELLSCHAFTEN Sitz in % inTE inTE
Weinland Ariane Abayan Verwaltungs GmbH Hamburg 100,0 27 2
Verwaltungsgesellschaft Wein Wolf Import GmbH Salzburg (Osterreich) 100,0 69 6
Verwaltungsgesellschaft CWD Champagner-
und Wein-Distributionsgesellschaft m.b.H. Hamburg 100,0 42 1
Deutschwein Classics Verwaltungsgesellschaft mbH Bonn 90,0 35 10
Weinart Handels- und Beteiligungs GmbH Geisenheim 51,0 42 1

(*) Geschdftsjahr vom 01.04.2016 bis zum 31.03.2017.
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8. WESENTLICHE VERANDERUNGEN
DES KONSOLIDIERUNGSKREISES

Die Hawesko Holding AG hat mit notariellem Vertrag
vom 20.12.2016 und mit finanzieller Wirkung zum
01.01.2017 51,0 % der Anteile an der Weinart Handels-
gesellschaft mbH mit Sitz in Geisenheim iitbernommen.
Die Weinart Handelsgesellschaft mbH hat sich auf
den Handel mit Weinen der héchsten Qualititsstufe
spezialisiert, insbesondere von franzésischen Gewiach-
sen aus dem Bordeaux und Burgund. Zudem halt die
Weinart Handelsgesellschaft mbH 75 % an der Grand
Cru Select Weinhandelsgesellschaft mbH mit Sitz

in Riidesheim. Die Grand Cru Select Weinhandels-
gesellschaft mbH vertreibt Exklusivitaten aus dem
Bordeaux, dem Burgund und der Champagne. Beide
Gesellschaften sind Teil des Segments Grofthandel.

Die Anschaffungskosten fiir den Erwerb der Anteile
betrugen Te 3.825. Die Kaufpreiszahlung erfolgte am
06.01.2017. Die gesamte Kaufpreiszahlung erfolgte
ohne Aufnahme von Krediten mit einer Laufzeit iiber
den Stichtag.

Im Zuge des Erwerbs wurden Warenbestidnde

mit einem beizulegenden Zeitwert von T€ 7.521,
Forderungen mit einem beizulegenden Zeitwert
von T€ 2.061 sowie Guthaben bei Kreditinstituten
in Héhe von Te 472 erfasst.

Der Buchwert der nicht beherrschenden Anteile
(49,0 % der Anteile an der Weinart Handelsgesell-
schaft mbH sowie 61,75 % der Anteile an der Grand
Cru Select Weinhandelsgesellschaft mbH) wird zum
Erwerbszeitpunkt als Anteil der Minderheitsgesell-
schafter an den ibernommenen Vermégenswerten
und Schulden (Erwerbsmethode) bewertet und
belauft sich auf T€ 3.137 (beizulegender Zeitwert).
Dieser beizulegende Zeitwert wurde mithilfe eines
Ertragswertverfahrens geschétzt. Die Haupteingangs-
faktoren, die bei der Bestimmung dieses beizulegen-
den Zeitwerts verwendet wurden, waren ein ange-
nommener Diskontierungssatz von 5,4 % sowie eine
angenommene langfristige Wachstumsrate von 1,0 %.

Konzernanhang Hawesko Holding AG

Beide Gesellschaften haben ihren Schwerpunkt auf
Fine Wine im Groffhandels- sowie auch teilweise im
Endkundenbereich und sind somit fiir den Hawesko-
Konzern eine wichtige strategische Ergédnzung.

Die Weinart Handelsgesellschaft mbH sowie die
Grand Cru Select Weinhandelsgesellschaft mbH
wurden erstmals zum 01.01.2017 in den Konzern-
abschluss einbezogen.

Die zum Erwerbszeitpunkt angesetzten beizulegen-
den Zeitwerte der iibernommenen Vermégenswerte
und Schulden lassen sich wie folgt iiberleiten:

inTE€ Zeitwerte
Immaterielle Vermdgenswerte 1.712
Sachanlagen 68
Finanzanlagen 28
Vorrate 7.241
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 2.061
Guthaben bei Kreditinstituten 472
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -2.128
Sonstige Verbindlichkeiten -2.999

6.455
Latente Steuern auf immaterielle Vermégenswerte -448

NETTO-VERMOGEN OHNE

UNTERSCHIEDSBETRAGE 6.007
davon erworben 2.731
DERIVATIVER FIRMENWERT 1.094
Anschaffungskosten

(davon T€ 3.825 in Geld entrichtet) 3.825

Im Konzernjahresiiberschuss sind T€ 424 aus dem
zusitzlich durch die Weinart und Grand Cru Select
generierten Geschéft enthalten und die Umsatzerlése
beinhalten Te€ 10.394 der Weinart und Grand Cru Select.
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13. SONSTIGE BETRIEBLICHE
AUFWENDUNGEN

14. ZINSERTRAG, ZINSAUFWAND,
SONSTIGES FINANZIERUNGSERGEBNIS
UND ERTRAGE AUS BETEILIGUNGEN

ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Werbung 40.041 39.229
Partnerprovisionen 38.184 37.642 ZINSERTRAGE 72 72
A . . - Zinsaufwendungen:
9. UMSATZERLOSE Die Werbekostenzuschiisse stammen aus Vertridgen Versandkosten 22.948 22.035 insaurwenaung
mit bedeutenden Winzern und werden entweder auf Mieten und Leasing 12.439 11.952 Zinsaufwendungen
. L f 1 h . h aus dem Geldverkehr -537 -372
inTe 2017 2016 Basis der verkauften Flaschen bzw. Kisten berechnet KEZ- und Reisekosten 4 55 4187 T — : "
, oder es werden den Winzern anteilige Kosten fiir Ver- - iNsen Tr Finanzierungsieasing 6 N
Facheinzelhandel 152.270 146.323 . EDV- und Kommunikations- . .
anstaltungen in Rechnung gestellt. kosten 4.414 3.852 Zinsen aus der Aufzinsung
GroBhandel 184.171 171.876 von Rackstellungen =9 -12
Verkostung 3.078 3.000 i
Distanzhandel 170.526 162.715 11. PERSONALAUFWAND Anteile anderer Gesellschafter
Rechts- und Beratungskosten 2.291 3.187 von Personentochtergesell-
Sonstiges 26 16 schaften am Jahrestberschuss -28 -20
Sonstige Personal-
506.993 480.930 inT€ 2017 2016 aufwendungen 2.377 2.315 Veranderung der fortgefthr-
. . ten Anschaffungskosten der
Lohne und Gehalter 49.082 48.491 Aufwendungen aus der Anteile anderer Gesellschafter
. Wahrungsumrechnung 1.539 680 am Kommanditkapital von
Ind U t 16 ind Te 36 (V jahr Te 2 O) soziale Abgaben und Aufwen- Tochtergesellschaften -34 -26
nden Umsatzerlosen sin 309 (Vorjahr S dungen fur Altersversorgung Ubrige 9.720 8.389 °
aus Tauschgeschéften im Wesentlichen gegen Wer- und far Unterstiitzung 8.266 7.900
X . ZINSAUFWENDUNGEN -675 -515
bedienstleistungen enthalten. - davon fir Altersversorgung 14 172 141.346 136.468
AUFWENDUNGEN AUS
_ o _ 57.348 56.391 PUT- BZW. CALL-OPTIONEN
Zu den Erlauterungen zu anderen aktivierten Eigen- : : (SONSTIGES FINANZ-
leistungen verweisen wir auf unsere Ausfithrungen ERGEBNIS) =L -1.770
unter Textziffer 17 (Immaterielle Vermdgenswerte). Die Aufwendungen fiir Altersversorgung beinhalten ERGEBNIS VON NACH DER
. . . . EQUITY-METHODE BILAN-
B Leistungen aus beltragsorlentlerten Versorgungs- ZIERTEN BETEILIGUNGEN 849 918
10. SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE plédnen in Héhe von Te 81 (Vorjahr: T€ 115) und aus
leistungsorientierten Versorgungsplanen in Héhe von FINANZERGEBNIS -1.647 -1.295
in T€ 2017 2016 Te 58 (Vorjahr: Te 57)~ davon aus Finanzinstrumenten
der Bewertungskategorien
Miet- und Pachtertrage 8.904 8.490 geman IAS 39:
12. ABSCHREIBUNGEN UND ]
Werbekostenzuschisse 7.089 6.481 WERTMINDERUNGEN - Kredite und Forderungen 72 72
Erldse aus Kostenerstattung 1.731 2.224 - Finanzielle Verbindlichkeiten
bewertet mit fortgefuhrten
Ertrédge aus inTe 2017 2016 Anschaffungskosten -2.501 -2.200
Wahrungsumrechnung 1.495 518
. . Abschreibungen auf
Ertrage aus der Auflésung immaterielle Vermdgenswerte 4124 3.489
von Ruckstellungen - 1.100
L Wertminderungen auf
Ubrige 4.950 5.986 immaterielle Vermdgenswerte - -
24.169 24.799 Abschreibungen auf
Sachanlagen 4.031 3.915
8.155 7.404
Die Miet- und Pachtertrage beinhalten im Wesentli-
chen Ertrdge aus der Vermietung und Verpachtung
der eingerichteten Wein-Depots an die Handelsver-
treter.
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15. ERTRAGSTEUERN

in TE€ 2017 2016
Laufende Steuern 9.410 9.000
Latente Steuern 190 -107

9.600 8.893

Als Ertragsteuern sind die gezahlten oder geschulde-
ten Steuern vom Einkommen und vom Ertrag sowie

die latenten Steuerabgrenzungen ausgewiesen.

Der Aufwand fiir laufende Steuern setzt sich wie folgt

zusammen:
inT€ 2017 2016
Laufendes Jahr 9.420 8.963
Vorjahre -10 37

9.410 9.000
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Der Aufwand fur latente Steuern lasst sich wie folgt
erldutern:

inT€ 2017 2016

Aus steuerlich wirksamen
Umstrukturierungen — -

Aus Verlustvortragen 6 -472
Sonstige temporare Differenzen 169 365
Anderung Steuersatz 15 -

190 -107

Der tatsidchliche Steueraufwand des Jahres 2017 von
T€ 9.600 (Vorjahr: T€ 8.893) ist um T€ 664 hoher
(Vorjahr: T€ 540) als der erwartete Steueraufwand von
Te 8.936 (Vorjahr: T 8.353), der sich bei Anwendung
eines nach der zum Bilanzstichtag giiltigen Steuer-
gesetzgebung in Deutschland ermittelten Steuersat-
zes auf das Vorsteuerergebnis ergébe. Der erwartete
Steuersatz betrdgt 31,05 % (Vorjahr: 29,49 %) und ist
wie folgt herzuleiten:

in % 2017 2016

Gewerbesteuer (durch-
schnittlicher Hebesatz 435%,
Vorjahr: 390 %) 15,22 13,66

Koérperschaftssteuer 15,00 15,00

Solidaritatszuschlag
(5,5% der Korperschaftssteuer) 0,83 0,83

GESAMTBELASTUNG VOM
VORSTEUERERGEBNIS 31,05 29,49

Die Ursachen fiir den Unterschied zwischen erwar-
tetem und tatsichlichem Steueraufwand im Konzern
stellen sich wie folgt dar:

inT€ 2017 2016
Ergebnis vor Ertragsteuern 28.771 28.324
Erwarteter Steueraufwand 8.936 8.353

Umgliederung Gewinnanteil
Minderheiten =) -6

Periodenfremde Steuer-
aufwendungen und -ertrége -10 37

Nichtansatz steuerlicher
Verlustvortrage 288 38

Aktivierung von latenten
Steuern auf Verlustvortrage -1.090 -882

Gewerbesteuerliche Hinzu-
rechnung Miet- und Leasing-
verpflichtungen 882 107

Steuerlich nicht abzugsfahiger
Teil der Aufsichtsratvergltung 39 37

Auswirkung abweichender
nationaler Steuersatze 38 62

Steuerfreie Aufwendungen

und Ertréage 588 1.143
Sonstige Steuereffekte -62 4
TATSACHLICHER

STEUERAUFWAND 9.600 8.893
Effektiver Steuersatzin % 88,87 31,40

Zum Jahresende betragen die Zeitwerte der Deriva-
te, die im sonstigen Ergebnis erfasst wurden Te 32
(Vorjahr: T€ -30). In diesem Zusammenhang wurden
im Berichtsjahr aktive latente Steuern in Héhe von
Te 19 (Vorjahr: T€ 10) aufgeldst. Des Weiteren wur-
den fiir die versicherungsmathematischen Verluste
von T€ 37 (Vorjahr: Te 75), die im sonstigen Ergebnis
erfasst wurden, aktive latente Steuern von Te 6 (Vor-
jahr: Te 22) gebildet.

Konzernanhang Hawesko Holding AG

16. ERGEBNIS JE AKTIE

Das Ergebnis je Aktie wird nach IAS 33 (earnings
per share) mittels Division des Konzerngewinns
durch die durchschnittliche Zahl der im Umlauf
befindlichen Aktien errechnet.

2017 2016
Konzernergebnis der Aktionare
(T€) 18.474 18.542
Durchschnittliche Anzahl
Aktien (Tsd.) 8.983 8.983
Unverwaéssertes Ergebnis
je Aktie (€) 2,06 2,06

Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlus-
ses befinden sich unverandert 8.983.403 Aktien im
Umlauf.

Es gibt keinen Unterschied zwischen verwéssertem
und unverwassertem Ergebnis pro Aktie.
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ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNBILANZ

17. IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Die Entwicklung der immateriellen Vermégens-
werte im Berichtsjahr und im Vorjahr ist im Konzern-
Anlagenspiegel auf den Seiten 105-110 dargestellt.

inT€ 31.12.2017 31.12.2016

Software 7.634 4.948

Sonstige immaterielle Vermo-
genswerte inklusive geleistete

Anzahlungen 15.550 16.474
Firmenwerte 18.721 17.627
41.905 39.049

Im Jahr 2015 wurden in der Position »Software« als
selbst erstellte Vermogenswerte nachtragliche Her-
stellungskosten von T€ 175 im Zusammenhang mit
der Erweiterung eines in 2014 selbst entwickelten
Webshops aktiviert. Im Berichtsjahr wurde eine neue
Erweiterung zu Herstellungskosten von T€ 50 als
aktivierte Eigenleistungen fiir den selbst entwickelten
Webshop im Konzern aktiviert. Insgesamt wurden
fur diesen Webshop Abschreibungen in Héhe von
T€ 278 (Vorjahr: T€ 103) vorgenommen, so dass der
Restbuchwert per 31.12.2017 T€ 25 (Vorjahr: T€ 253)
betrigt.

Im Vorjahr wurde die Entwicklung eines weiteren
Webshops im Distanzhandel beendet und insgesamt
Te 1.627 aktiviert, davon T€ 411 als aktivierte Eigen-
leistungen in 2016 und T€ 290 als aktivierte Eigen-
leistungen in 2015. Im Berichtsjahr wurden Te€ 390
nachtrédgliche Anschaffungskosten aktiviert; darin
waren T€ 273 aktivierte Eigenleistungen. Die planma-
Bige Abschreibung betragt T€ 417 (Vorjahr: T€ 244),
so dass ein Restbuchwert per 31.12.2017 von T€ 1.356
(Vorjahr: T€ 1.383) ausgewiesen wird.
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Im Vorjahr wurde ein Webshop fiir den Grofthandel
entwickelt und das zum Jahresende fertige B2C-
Modul wurde an die auftraggebende Tochtergesell-
schaft zum Herstellungskostenpreis (T€ 170; davon
Te 74 aktivierte Eigenleistungen) verduflert. Im
Berichtsjahr wurden Te 13 aktivierte Eigenleistungen
als nachtriagliche Anschaffungskosten fiir Erweite-
rungen des Moduls aktiviert. Die Nutzungsdauer
wird auf 5 Jahre geschétzt; es wurde eine planméfiige
Abschreibung im Berichtsjahr von T€ 38 (Vorjahr:
keine) vorgenommen.

Im Berichtsjahr wurde ein weiterer Webshop im
Distanzhandel entwickelt und daftir insgesamt

Te 501 aktiviert, davon T€ 403 als aktivierte Eigen-
leistungen. Die Nutzungsdauer wird auf 5 Jahre ge-
schitzt; es wurde eine planméafiige Abschreibung im
Berichtsjahr von T€ 8 (Vorjahr: keine) vorgenommen.

Ebenfalls im Berichtsjahr wurde eine iOS-App fir
eine Gesellschaft im Distanzhandel entwickelt und

zu Herstellungskosten (T€ 37; davon Te€ 37 aktivierte
Eigenleistungen) an die auftraggebende Gesellschaft
verkauft. Die Nutzungsdauer der App wird auf 3 Jahre
geschétzt; es wurde eine planmafige Abschreibung von
T€ 12 im Berichtsjahr (Vorjahr: keine) vorgenommen.

Des Weiteren wurde zwischen 2014 und 2016 bei
einer Firma im Distanzhandel ein neues ERP-System
implementiert und im Mérz 2016 erfolgreich einge-
fithrt. Daftir wurden in 2016 insgesamt T<€ 1.518 als
Anschaffungskosten aktiviert.

Die Position »Sonstige immaterielle Vermégens-
werte« enthélt Te 14.829 (Vorjahr: T€ 15.146) fiir die
Bewertung der Lieferanten- und Kundenbeziehungen
sowie Exklusivvertrage und Marken aus der Erstkon-
solidierung der Wein & Vinos GmbH, der WirWinzer

GmbH sowie der Weinart Handelsgesellschaft mbH
und der Grand Cru Select Weinhandelsgesellschaft
mbH. Fiir die Lieferanten- sowie die Kundenbeziehun-
gen werden Nutzungsdauern von 5-6 bzw. 14-15
Jahren, fiir die Exklusivvertrage von 8 Jahren und fiir

die Marken von 10 Jahren zugrunde gelegt.

ENTWICKLUNG DES KONZERN-ANLAGEVERMOGENS

fiir den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2017

Konzernanhang Hawesko Holding AG

Sonstige
. immaterielle
IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE Vermdégens- Geleistete
in T€ Software Firmenwert werte Anzahlungen Gesamt
ANSCHAFFUNGS- ODER HERSTELLKOSTEN
Stand am 01.01.2017 22.763 21.704 21.897 1.328 67.692
Wé&hrungsumrechnung -53 -16 - - -69
Erweiterung Konsolidierungskreis 386 1.095 1.538 20 3.039
Zugange 3.695 - - 640 4.335
Abgange -157 - - 15 -142
Zuschreibungen - - - - -
Umbuchungen 1.282 - - -1.282 -
Stand am 31.12.2017 27.916 22.783 23.435 721 74.855
KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN
Stand am 01.01.2017 17.815 4.077 6.751 - 28.643
Wé&hrungsumrechnung -31 -15 - - -46
Erweiterung Konsolidierungskreis 387 - - - 387
Zugange 2.269 - 1.855 - 4.124
Abgénge -158 - - - -158
Zuschreibungen - - - - -
Umbuchungen - - - - -
Stand am 31.12.2017 20.282 4.062 8.606 - 32.950
BUCHWERTE
Stand am 31.12.2017 7.634 18.721 14.829 721 41.905
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FINANZANLAGEN
inT€

Anteile an verbun-
denen Unternehmen

Beteiligungen

Gesamt

ANSCHAFFUNGS- ODER HERSTELLKOSTEN

Stand am 01.01.2017

160

3.263

3.423

Wé&hrungsumrechnung

Erweiterung Konsolidierungskreis

28

Zugange

Abgénge

-50

Zuschreibungen

Umbuchungen

Stand am 31.12.2017

138

3.402

3.540

KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN

Stand am 01.01.2017

Wé&hrungsumrechnung

Erweiterung Konsolidierungskreis

Zugange

Abgénge

Zuschreibungen

Umbuchungen

Stand am 31.12.2017

SACHANLAGEN Grundsticke Andere Anlagen

in TE und Gebéude Anlagen, BGA im Bau Gesamt
ANSCHAFFUNGS- ODER HERSTELLKOSTEN

Stand am 01.01.2017 34.275 33.755 405 68.435
Wahrungsumrechnung - -88 - -88
Erweiterung Konsolidierungskreis - 422 - 422
Zugange 297 3.513 77 3.887
Abgéange -15 -1.533 - -1.548
Zuschreibungen - - - -
Umbuchungen 224 181 -405 -
Stand am 31.12.2017 34.781 36.250 77 71.108
KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN

Stand am 01.01.2017 23.045 24.539 -3 47.581
Wahrungsumrechnung - -49 - -49
Erweiterung Konsolidierungskreis - 354 - 354
Zugange 629 3.402 - 4.031
Abgange -1 -1.331 - -1.342
Zuschreibungen - - - -
Umbuchungen - - - -
Stand am 31.12.2017 23.663 26.915 -3 50.575
BUCHWERTE

Stand am 31.12.2017 11.118 9.335 80 20.533

BUCHWERTE
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Stand am 31.12.2017

138

3.402

3.540

Konzernanhang Hawesko Holding AG
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ENTWICKLUNG DES KONZERN-ANLAGEVERMOGENS

fiir den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2016

Konzernanhang Hawesko Holding AG

Sonstige

. immaterielle
IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE Vermoégens- Geleistete
inT€ Software Firmenwert werte Anzahlungen Gesamt
ANSCHAFFUNGS- ODER HERSTELLKOSTEN
Stand am 01.01.2016 18.844 18.631 17.973 1.872 57.320
Wahrungsumrechnung 4 2 - - 6
Erweiterung Konsolidierungskreis - 3.071 3.924 - 6.995
Zugénge 1.010 - - 2.458 3.468
Abgange -97 - - - -97
Zuschreibungen - - - - -
Umbuchungen 3.002 - - -3.002 -
Stand am 31.12.2016 22.763 21.704 21.897 1.328 67.692
KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN
Stand am 01.01.2016 15.830 4.076 5.344 - 25.250
Wahrungsumrechnung - 1 - - 1
Erweiterung Konsolidierungskreis - - - - -
Zugange 2.082 - 1.407 - 3.489
Abgange -97 - - - -97
Zuschreibungen - - - - -
Umbuchungen - - - - -
Stand am 31.12.2016 17.815 4.077 6.751 - 28.643
BUCHWERTE
Stand am 31.12.2016 4.948 17.627 15.146 1.328 39.049
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SACHANLAGEN Grundstticke Andere Anlagen
in T€ und Gebédude Anlagen, BGA im Bau Gesamt
ANSCHAFFUNGS- ODER HERSTELLKOSTEN
Stand am 01.01.2016 34.273 31.100 147 65.520
Wahrungsumrechnung - 9 - 9
Erweiterung Konsolidierungskreis - 3 - 5
Zugange 66 3.521 317 3.904
Abgéange -66 -932 -3 -1.001
Zuschreibungen - - - -
Umbuchungen 2 54 -56 -
Stand am 31.12.2016 34.275 33.755 405 68.435
KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN
Stand am 01.01.2016 22.329 22.263 - 44.592
Wé&hrungsumrechnung - 4 - 4
Erweiterung Konsolidierungskreis - - - -
Zugange 750 3.165 - 3.915
Abgénge -34 -893 -3 -930
Zuschreibungen - - - -
Umbuchungen - - - -
Stand am 31.12.2016 23.045 24.539 -3 47.581
BUCHWERTE
Stand am 31.12.2016 11.230 9.216 408 20.854
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FINANZANLAGEN
inT€

Anteile an
verbundenen
Unternehmen

Beteilligungen

Sonstige
Ausleihungen

Gesamt

ANSCHAFFUNGS- ODER HERSTELLKOSTEN

Die Entwicklung der Firmenwerte aus der

Kapitalkonsolidierung stellt sich 2017 wie folgt dar:

Konzernanhang Hawesko Holding AG

Stand am 01.01.2016

185

620

44

849

Wahrungsumrechnung

Erweiterung Konsolidierungskreis

2.643

2.643

Zugange

Abgange

-69

Zuschreibungen

Umbuchungen

Stand am 31.12.2016

160

3.263

3.423

KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN

Stand am 01.01.2016

Wahrungsumrechnung

Erweiterung Konsolidierungskreis

Zugange

Abgange

Zuschreibungen

Umbuchungen

Stand am 31.12.2016

BUCHWERTE

Stand am 31.12.2016

160

3.263

3.423
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Anschaffungskosten Anschaffungskosten Kumulierte Wertbe- Buchwert
inT€ 01.01.2017 31.12.2017 richtigung 31.12.2017 31.12.2017
FACHEINZELHANDEL 453 453 - 453
Jacques’-IT GmbH 453 453 - 453
GROSSHANDEL 8.759 9.853 2.981 6.872
Wein-Wolf-Gruppe 6.690 6.690 2.209 4.481
Chateau Classic -
Le Monde des Grands Bordeaux SARL i.L. 615 615 615 =
Globalwine AG 1.261 1.261 - 1.261
Vogel Vins SA 165 165 165 -
CWD Champagner- und Wein-
Distributionsgesellschaft mbH & Co. KG 47 47 n 36
Sélection de Bordeaux SARL -19 -19 -19 -
Weinart Handelsgesellschaft mbH - 955 - 955
Grand Cru Select Weinhandelsgesellschaft mbH - 139 - 139
DISTANZHANDEL 11.851 11.851 455 11.396
The Wine Company Hawesko GmbH -2 -2 -2 -
Carl Tesdorpf GmbH 457 457 457 -
Wein & Vinos GmbH 8.710 8.710 - 8.710
WirWinzer GmbH 2.686 2.686 - 2.686
GESAMT 21.063 22.157 3.436 18.721
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Die Entwicklung der Firmenwerte aus der
Kapitalkonsolidierung stellt sich 2016 wie folgt dar:

Anschaffungskosten Anschaffungskosten Kumulierte Wertbe- Buchwert
inT€ 01.01.2016 31.12.2016 richtigung 31.12.2016 31.12.2016
FACHEINZELHANDEL 453 453 - 453
Jacques’-IT GmbH 453 453 - 453
GROSSHANDEL 8.373 8.759 2.981 5.778
Wein-Wolf-Gruppe 6.690 6.690 2.209 4.481
Chateau Classic -
Le Monde des Grands Bordeaux SARL i.L. 615 615 615 =
Globalwine AG 875 1.261 - 1.261
Vogel Vins SA 165 165 165 =
CWD Champagner- und Wein-
Distributionsgesellschaft mbH & Co. KG 47 47 n 36
Sélection de Bordeaux SARL -19 -19 -19 =
DISTANZHANDEL 9.165 11.851 455 11.396
The Wine Company Hawesko GmbH -2 -2 -2 -
Carl Tesdorpf GmbH 457 457 457 -
Wein & Vinos GmbH 8.710 8.710 - 8.710
WirWinzer GmbH - 2.686 - 2.686
GESAMT 17.991 21.063 3.436 17.627

Im Rahmen der Werthaltigkeitspriifung wird der
Buchwert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit
ihrem erzielbaren Betrag gegeniibergestellt. Der
erzielbare Betrag wird als beizulegender Zeitwert
abziiglich Verauflerungskosten auf Basis der kiinf-
tigen diskontierten Cashflows ermittelt. Hierbei
werden die in der Konzernplanung fiir die ndchsten
drei Jahre erwarteten Zahlungsstréme fur die kiinfti-
gen Jahre fortgeschrieben und auf den Bilanzstichtag
abgezinst. Die Konzernplanung basiert auf den
Erfahrungen und Zukunftserwartungen hinsichtlich
der wesentlichen Ergebnis- bzw. Wertetreiber. Der
Hawesko-Konzern geht im Detailplanungszeitraum
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von leicht steigenden Umsétzen von durchschnittlich
4,1% bis 4,6 % und einer EBIT-Marge von 6,2 % bis

10,5 % je nach Segment aus. Die Detailplanungsphase
wurde in der ewigen Rente fortgeschrieben. Dies ent-
spricht dem Level 3 der Fair-Value-Hierarchie geméf}
IFRS 13. Der Berechnung liegt eine risikoadjustierte
Wachstumsrate fiir die ewige Rente von 0,75 % (Vor-
jahr: 0,75 %) zugrunde, und die Vorsteuerzinssétze zur
Abzinsung der Cashflows zur Ermittlung des Netto-
Verduflerungswertes betrugen 2017 5,06 % (Vorjahr:
5,41%). Es besteht ein erworbener Firmenwert in Héhe
von T€ 640. Dieser weist keine begrenzte Nutzungs-
dauer auf.

18. SACHANLAGEN

Die Entwicklung der Sachanlagen fiir das Berichtsjahr
und das Vorjahr ist im Konzern-Anlagenspiegel auf
den Seiten 105-110 dargestellt.

inTE€ 31.12.2017 31.12.2016

Grundsttcke und Bauten 11.118 1.230

Andere Anlagen, Betriebs- und

Geschéaftsausstattung 9.335 9.216
Anlagen im Bau 80 408
20.533 20.854

Der Buchwert der Bauten im Finanzierungsleasing
betrug zum 31.12.2017 T€ 642 (Vorjahr: T€ 899).

Es wurden Abschreibungen in Héhe von Te 257
(Vorjahr: Te 257) vorgenommen. Uber diese Grund-
stiicke kann nicht frei verfiigt werden. Zusétzliche
Erlauterungen befinden sich auf den Seiten 105-110
(vgl. dazu Textziffer 31).

19. SONSTIGE FINANZIELLE
VERMOGENSWERTE

Die Entwicklung der Finanzanlagen fiir das Berichts-
jahr und das Vorjahr ist im Konzern-Anlagenspiegel
auf den Seiten 105-110 dargestellt.

inTE€ 31.12.2017 31.12.2016

Anteile an verbundenen
Unternehmen 138 160

Sonstige Ausleihungen - -

138 160

Konzernanhang Hawesko Holding AG

Die Anteile an verbundenen Unternehmen werden
zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertet und
betreffen die folgenden wegen ihrer untergeordne-
ten Bedeutung fiir den Konzern nicht konsolidierten
Gesellschaften (vgl. auch die Ausfihrungen zum
Konsolidierungskreis):

ANSCHAFFUNGSKOSTEN
inT€ 31.12.2017 31.12.2016

Weinland Ariane Abayan
Verwaltungs GmbH 25 24

Verwaltungsgesellschaft CWD
Champagner- und Wein-Distri-
butionsgesellschaft m.b.H. 25 25

Verwaltungsgesellschaft Wein
Wolf Import GmbH, Salzburg

(Osterreich) 35 34
Deutschwein Classics
Verwaltungsgesellschaft mbH 25 25
Weinart Handels- und
Beteiligungs GmbH 28 -
Wein Wolf Import GmbH - 26

Wein Wolf GmbH, vormals
Wein Wolf Holding Verwaltungs
GmbH - 26

138 160

Die Wein Wolf Import GmbH wurde zum 01.01.2017
auf die Wein Service Bonn GmbH (damals noch Wein
Wolf Holding GmbH) verschmolzen. Die Wein Wolf
Holding Verwaltungs GmbH wurde im Zusammen-
hang mit der Einbringung des Teilgeschéftsbetriebs
der Wein Wolf Import GmbH & Co. Vertriebs KG in die
Wein Wolf Holding Verwaltungs GmbH (inzwischen
firmierend auf Wein Wolf GmbH) erstmalig in 2017
vollkonsolidiert und wird daher nicht mehr zu fort-
gefithrten Anschaffungskosten bewertet.
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20. LATENTE STEUERN

Die aktiven latenten Steuern haben sich wie folgt

entwickelt:
in T€ 31.12.2017 31.12.2016
Anfangsstand 2.506 1.782
Zunahme 3.215 4.640
Abnahme -396 -355

Saldierung mit passiven

latenten Steuern -3.157 -3.561
Anderung Steuersatz 43 -
2.21 2.506

Die aktiven latenten Steuern entfallen auf
folgende temporére Differenzen bzw. steuerliche

Verlustvortrage:
inT€ 31.12.2017 31.12.2016
Firmenwerte aus steuerlich
wirksamen Umstrukturierungen 3.807 4.408
aus Verlustvortragen 1.121 1127

aus der Zeitwertbewertung von

derivativen Finanzinstrumenten -10 9
aus Finanzierungsleasing 65 82
aus dem Vorratsvermogen 55 64
aus Pensionsrickstellungen 287 377
Sonstige [0} 6]
Saldierung -3.157 -3.561
Anderung Steuersatz 43 -

2.21 2.506

Die bilanzierten latenten Steuern auf Verlustvortrage
per 31.12.2017 betreffen die zukiinftig nutzbaren
steuerlichen Verlustvortrage der Tochtergesell-
schaften Carl Tesdorpf GmbH, Litbeck, The Wine
Company Hawesko GmbH, Hamburg, WirWinzer
GmbH, Miinchen, und Globalwine AG, Ziirich. Im
Jahr 2015 fand ein Kontrollwechsel bei der Hawesko
Holding AG statt. Damit verbunden besteht das Ri-
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siko, dass einige steuerliche Verlustvortrage anteilig
untergehen kénnten und sich die aktiven latenten
Steuern auf die Verlustvortrdge somit reduzieren. Die
Auswirkungen sind ohne Zweifel bewertbar, es wird

jedoch weiterhin von einer Aktivierung ausgegangen.

Es bestehen nicht genutzte unbefristete steuerliche
Verlustvortrage in Héhe von Te 7.814 (Vorjahr: Te
5.700), fiir die in der Bilanz keine aktiven latenten
Steuern angesetzt wurden.

Aus den aktiven latenten Steuern werden voraus-
sichtlich Te 331 innerhalb von zwdlf Monaten rea-
lisiert.

21. VORRATE UND GELEISTETE
ANZAHLUNGEN AUF VORRATE

22. FORDERUNGEN UND SONSTIGE

VERMOGENSWERTE

inT€ 31.12.2017 31.12.2016

Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen (brutto) 52.762 47.208

Abzlglich

Wertberichtigungen -806 -688

FORDERUNGEN AUS LIEFE-

RUNGEN UND LEISTUNGEN 51.956 46.520

Forderungen aus

Ertragsteuern 5.978 2.830

Forderungen und sonstige

Vermdgenswerte 5.840 5.153
63.774 54.503

Davon mit einer Restlaufzeit

von
- bis zu 1 Jahr 62.612 53.326
- Uber 1Jahr 1.162 1177

inT€ 31.12.2017 31.12.2016
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 853 843
Unfertige Erzeugnisse 4.724 5.118
Fertige Erzeugnisse und Waren 96.157 80.997
Geleistete Anzahlungen 15.301 10.414

117.035 97.372

Die geleisteten Anzahlungen betreffen Weine aus
Ernten der Vorjahre, die erst in den folgenden Jahren
ausgeliefert werden (sog. Subskriptionen).

Vorrate in Héhe von Te 1.213 (Vorjahr: T€ 2.650)
wurden zu ihrem Netto-Verduflerungswert bilanziert.
Im Periodenergebnis des Berichtsjahres wurde eine
Auflésung der Wertberichtigungen auf den Bestand
in Héhe von Te 628 (Vorjahr: Auflésung von Te 470)
im Materialaufwand erfasst.

Bei einzelnen Positionen im Vorratsvermdgen ist

es moglich, dass diese nicht innerhalb eines Jahres
umgeschlagen werden. Dies betrifft insbesondere
héherwertige Weine und Spirituosen. Eine Prognose
der Liquiditat aus den bilanzierten Vorraten ist daher
nicht méglich.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Falligkeitsstruktur
der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen an,
die zum Stichtag nicht wertgemindert sind:

Konzernanhang Hawesko Holding AG

Davon zum Davon zum Abschlussstichtag nicht wertgemindert und in den folgenden Zeitbéndern tuberfsllig
Abschluss-
stichtag
weder
wertgemindert
inT€ noch Uberféllig < 30 Tage 30-60 Tage 67-90 Tage 91-180 Tage > 180 Tage
31.12.2017
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 38.460 10.295 1.845 329 367 709
31.12.2016
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 34.819 8.761 1.567 471 455 483

Hinsichtlich des weder wertgeminderten noch in
Zahlungsverzug befindlichen Bestands an Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen deuten zum
Abschlussstichtag keine Anzeichen darauf hin, dass

die Schuldner ihren Zahlungsverpflichtungen
nicht nachkommen werden. Neuverhandlungen
mit Schuldnern hinsichtlich der Verlangerung von
Zahlungszielen haben nicht stattgefunden.
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Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen haben sich wie folgt

entwickelt:
in TE 2017 2016
STAND WERT-
BERICHTIGUNGEN AM 01.01. 688 726
Zufuhrungen 332 258
Verbrauch -184 -266
Auflésungen -30 -30
STAND WERT-
BERICHTIGUNGEN AM 31.12. 806 688

Die Wertberichtigung fiir einzelne Forderungen folgt
folgendem Schema: in Abhéngigkeit zu der Anzahl
der Tage, die eine Forderung tberfallig ist, wird -
basierend auf den tatsichlichen Ausféllen der Vor-
jahre - ein bestimmter Prozentsatz wertberichtigt.
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Forderungen und sonstige Verm&genswerte:

in TE 31.12.2017 31.12.2016
DAVON FINANZIELLE

VERMOGENSWERTE 1.363 1.424
- Darlehen 194 200
- Handelsvertreterforderungen 447 508
- Mietkautionen 722 716

DAVON NICHT FINANZIELLE

VERMOGENSWERTE 4.477 3.729
- Steuererstattungsansprtche 629 372
- Abgegrenzte Kosten 801 916
- Ubrige andere
Vermobgenswerte 3.047 2.441
5.840 5.153
FINANZIELLE
VERMOGENSWERTE

Davon mit einer Restlaufzeit
von

- bis 1Jahr 1.014 379

- Uber 1 Jahr 349 1.045

NICHT FINANZIELLE
VERMOGENSWERTE

Davon mit einer Restlaufzeit
von

- bis 1Jahr 4.329 3.597

- Uber 1Jahr 148 132

Der Bestand der {ibrigen Vermdgenswerte ist weder
wertgemindert noch in Zahlungsverzug. Es deuten
zum Abschlussstichtag keine Anzeichen darauf hin,
dass die Schuldner ihren Zahlungsverpflichtungen

nicht nachkommen werden.

23. BANKGUTHABEN UND
KASSENBESTANDE

Die Bankguthaben und Kassenbestidnde in Hohe
von T€ 10.736 (Vorjahr: T€ 13.581) betreffen im
Wesentlichen Guthaben bei Kreditinstituten.

24. GEZEICHNETES KAPITAL DER
HAWESKO HOLDING AG

Das gezeichnete Kapital der Hawesko Holding AG
betragt € 13.708.934,14 (Vorjahr: € 13.708.934,14)

und ist eingeteilt in 8.983.403 (Vorjahr: 8.983.403)
auf den Inhaber lautende nennwertlose Stiickaktien.
Das Kapital ist in voller Hhe eingezahlt.

Zum 31.12.2017 werden - wie im Vorjahr - keine eige-
nen Aktien gehalten.

Im Geschéftsjahr wurde eine Dividende von € 1,30 je
Aktie (Vorjahr: € 1,30), insgesamt T€ 11.678 (Vorjahr:
Te€ 11.678) gezahlt.

Genehmigtes Kapital

Der Vorstand ist erméchtigt, das Grundkapital der
Gesellschaft bis zum 18. Juni 2022 mit Zustimmung
des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer, auf den
Inhaber lautender Stiickaktien gegen Bar- oder Sach-
einlagen einmalig oder mehrmals, insgesamt jedoch
um héchstens € 6.850.000,00 zu erhéhen (Genehmig-
tes Kapital) und dabei geméaf § 4 Abs. 3 der Satzung
einen vom Gesetz abweichenden Beginn der Gewinn-
beteiligung zu bestimmen.

Den Aktionéaren steht grundsétzlich ein Bezugs-
recht zu. Die neuen Aktien kénnen auch von einem
oder mehreren durch den Vorstand zu bestimmen-
den Kreditinstituten oder einem Konsortium von
Kreditinstituten mit der Verpflichtung tibernommen
werden, sie den Aktioniren zum Bezug anzubieten
(mittelbares Bezugsrecht).

Konzernanhang Hawesko Holding AG

Der Vorstand ist ferner erméchtigt, jeweils mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der
Aktiondre ein- oder mehrmalig auszuschliefien,

a) soweit dies zum Ausgleich von Spitzenbetrigen
erforderlich ist;

b) soweit es erforderlich ist, um den Inhabern von
Options- oder Wandlungsrechten bzw. Wandlungs-
pflichten aus Schuldverschreibungen oder Genuss-
rechten mit Wandlungs- und/ oder Optionsrechten
bzw. einer Wandlungspflicht ein Bezugsrecht auf
neue Aktien in dem Umfang zu gewéhren, wie es
ihnen nach Austibung des Options- bzw. Wand-
lungsrechts oder der Erfiillung der Wandlungs-
pflicht als Aktionér zustiinde;

c) soweit die neuen Aktien gegen Bareinlagen
ausgegeben werden und das rechnerisch auf die
ausgegebenen Aktien entfallende Grundkapi-
tal insgesamt 10 % des Grundkapitals weder im
Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt
der Austibung dieser Erméchtigung tiberschreitet
(,Hochstbetrag®) und der Ausgabepreis der neu
auszugebenden Aktien den Bérsenpreis der bereits
bérsennotierten Aktien der Gesellschaft gleicher
Ausstattung zum Zeitpunkt der endgtiltigen Festle-
gung des Ausgabepreises nicht wesentlich unter-
schreitet; oder

d) soweit die neuen Aktien gegen Sacheinlagen,
insbesondere in Form von Unternehmen, Teilen
von Unternehmen, Beteiligungen an Unternehmen
oder Forderungen oder sonstigen Vermégensge-
genstédnden (wie z.B. Patente, Lizenzen, urheber-
rechtliche Nutzungs- und Verwertungsrechte sowie
sonstige Immaterialgiiterrechte), ausgegeben
werden.
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Auf den Héchstbetrag nach vorstehendem Buch-
staben c) sind Aktien anzurechnen, die (i) wahrend
der Laufzeit dieser Erméchtigung unter Ausschluss
des Bezugsrechts aufgrund anderer Erméachtigungen
in direkter oder entsprechender Anwendung des

§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG von der Gesellschaft
ausgegeben oder verduflert werden, oder (ii) zur
Bedienung von Schuldverschreibungen oder
Genussrechten mit Wandlungs- und/ oder Options-
rechten bzw. einer Wandlungspflicht ausgegeben
werden bzw. auszugeben sind, sofern die Schuld-
verschreibungen bzw. Genussrechte wahrend der
Laufzeit dieser Erméchtigung unter Ausschluss des
Bezugsrechts in entsprechender Anwendung des

§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben werden. Eine
Anrechnung, die nach dem vorstehenden Satz wegen
der Ausiibung von Erméachtigungen (i) zur Ausgabe
von neuen Aktien gemaf § 203 Abs. 1 Satz 1, Abs. 2
Satz 1, § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG und/oder (ii) zur Ver-
duflerung von eigenen Aktien geméafl § 71 Abs. 1 Nr.
8, § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG und/oder (iii) zur Ausgabe
von Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibun-
gen gemaf § 221 Abs. 4 Satz 2, § 186 Abs. 3 Satz 4
AktG erfolgt ist, entfallt mit Wirkung fiir die Zukunft,
wenn und soweit die jeweilige(n) Erméchtigung(en),
deren Austibung die Anrechnung bewirkte(n), von
der Hauptversammlung unter Beachtung der gesetz-
lichen Vorschriften erneut erteilt wird bzw. werden.

Der Vorstand wird ferner erméchtigt, den weiteren
Inhalt der Aktienrechte, die Einzelheiten der Kapital-
erhdhung sowie die Bedingungen der Aktienausgabe,
insbesondere den Ausgabebetrag, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats festzulegen.

Der Aufsichtsrat ist ermachtigt, die Fassung des § 4
der Satzung entsprechend der jeweiligen Ausnutzung
des genehmigten Kapitals 2017 sowie nach Ablauf der
Ermaéchtigungsfrist anzupassen.

Das genehmigte Kapital zum 31.12.2017 betragt
€ 6.850.000,00 (Vorjahr: € 6.850.000,00).
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25. KAPITALRUCKLAGE

inT€ 31.12.2017 31.12.2016

Kapitalrucklage 10.061 10.061

Die Kapitalriicklage im Konzern beinhaltet das Auf-
geld aus der Kapitalerhhung 1998, aus der Ausgabe
von Belegschaftsaktien und aus der Ausgabe von
Bezugsaktien aus der Wandelanleihe, ausgegeben
in 2001. Das Aufgeld aus der Wandlung der Wandel-
anleihe in voll dividendenberechtigte Hawesko-
Inhaberaktien betrug T 105, d.h. € 9,58 pro Aktie.

Die Kosten des Bérsengangs in Héhe von T€ 978
wurden in Einklang mit IAS 32 erfolgsneutral »net
of taxes« gegen die Kapitalriicklage gebucht.

Die Kapitalriicklage beinhaltet auch die Kapital-
erhdhung (€ +3,4 Mio.) aus dem Jahr 2008 sowie

die Verdnderung aus der im gleichen Jahr erfolgten
Einziehung eigener Aktien (€ -2,9 Mio.). Die Kosten
im Zusammenhang mit der Sachkapitalerhéhung in
Hohe von Te 55 wurden ebenfalls erfolgsneutral
»net of taxes« gegen die Kapitalriicklage gebucht.

Im Jahr 2010 ist im Zuge einer Sachkapitalerhdhung
ein Betrag von € 3,6 Mio. in die Kapitalriicklage ein-
gestellt worden. Die Kapitalriicklage erhéhte sich im
Jahr 2010 auflerdem infolge des Verkaufs eigener
Anteile (T€ 39).

26. GEWINNRUCKLAGEN

inT€ 31.12.2017 31.12.2016

Gewinnrlcklagen 71174 64.111

Die Gewinnrtlicklagen enthalten neben nicht
ausgeschiitteten Ergebnissen aus Vorjahren das
Konzernergebnis des Geschéftsjahres sowie die
Ergebnisanpassungen, die sich aus dem Ubergang
zu IFRS ergeben. Der ausschiittungsfahige Bilanz-
gewinn ergibt sich aus dem handelsrechtlichen

Jahresabschluss der Hawesko Holding AG und
betragt T€ 12.432 (Vorjahr: T€ 12.572).

Der Vorstand schlagt der Hauptversammlung vor,
den Bilanzgewinn wie folgt zu verwenden:
Ausschiittung einer regularen Dividende von € 1,30
je Stiickaktie auf das Grundkapital von Te€ 13.709.

Im Jahr 2012 wurde erfolgsneutral gegen die
Gewinnriicklagen die finanzielle Verbindlichkeit

(T€ 19.369), die aus der Austibung einer Verkaufs-
option der Altgesellschafter der Wein & Vinos GmbH
entstehen kénnte, gebucht. Im Vorjahr wurden
ebenfalls erfolgsneutral gegen die Gewinnriicklagen
die finanzielle Verbindlichkeit (T€ 3.959), die aus der
Ausiibung einer Verkaufsoption der Minderheits-
gesellschafter der WirWinzer GmbH entstehen
kénnte, gebucht. Die Wertveranderungen in Héhe
von T€ -1.893 (Vorjahr: T€ -1.770), die sich ergeben
haben, werden im Finanzergebnis ausgewiesen.

Die einzelnen Komponenten des Eigenkapitals sowie

ihre Entwicklung in den Jahren 2016 und 2017 sind in
der Eigenkapitalveranderungsrechnung des Konzerns
auf Seite 85 dargestellt.

27. SONSTIGE RUCKLAGEN

Die sonstigen Riicklagen von insgesamt T€ -105
(Vorjahr: T€ -186) enthalten Umrechnungsdifferen-
zen aus der Umrechnung der funktionalen Wéhrung
ausldndischer Konzerngesellschaften, die Neubewer-
tungskomponente aus der Pensionsverpflichtung
sowie die Riicklage fiir die Cashflow-Hedges. Diese
Bestandteile werden im Konzernabschluss direkt im
sonstigen Ergebnis erfasst. Auf die Umrechnungs-
differenzen von Te 68 (Vorjahr: T€ 20) entfallen keine
Ertragsteuern. Die Neubewertungskomponente fiir
Pensionsriickstellungen enthalten Wertdnderungen
im Berichtsjahr von Te -37 (Vorjahr: T€ -75) abziig-
lich latenter Steuern von T€ 6 (Vorjahr: T€ 14).
Weiterhin wurden im Berichtsjahr die Zeitwerte der
Derivate in Héhe von T€ 32 (Vorjahr: T€ -30) im
sonstigen Ergebnis erfasst, in diesem Zusammen-
hang wurden aktive latente Steuern in Héhe von

Te 19 (Vorjahr: T€ 10) aufgeldst.

Konzernanhang Hawesko Holding AG
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28. ANTEILE NICHT BEHERRSCHENDER
GESELLSCHAFTER

Die Anteile nicht beherrschender Gesellschafter in
der Konzernbilanz umfassen die Fremdanteile am
Eigenkapital und Jahresergebnis der voll konsoli-
dierten Konzerngesellschaften (vgl. Angaben zum
Konsolidierungskreis).

Konzern ist, dargestellt:

Im Folgenden werden zusammengefasste Finanz-
informationen fiir jedes Tochterunternehmen mit
nicht beherrschendem Anteil, der wesentlich fiir den

Weinart Grand Cru
ZUSAMMENGEFASSTE Wein & Vinos GmbH WirWinzer GmbH Globalwine AG GmbH Select GmbH
BILANZ
inT€ 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2017
Langfristige Vermogenswerte 21.582 23.515 6.596 6.543 1.918 1.951 2.350 184
Kurzfristige Vermdgenswerte 8.898 8.889 673 1.086 9.204 9.093 7315 3.290
AKTIVA 30.480 32.404 7.269 7.629 11.122 11.044 9.665 3.474
Eigenkapital 24.563 26.045 4.741 5.601 -1.328 -1.931 6.178 869
Langfristige Ruckstellungen
und Verbindlichkeiten = 10 1.186 1.271 = 5 453 n
Kurzfristige Ruckstellungen
und Verbindlichkeiten 5.917 6.349 1.342 757 12.450 12.970 3.034 2.594
PASSIVA 30.480 32.404 7.269 7.629 11.122 11.044 9.665 3.474
ZUSAMMENGEFASSTE Weinart Grand Cru
GESAMTERGEBNIS- Wein & Vinos GmbH WirWinzer GmbH Globalwine AG GmbH Select GmbH
RECHNUNG
in T€ 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2017
Gesamtumsatz 48.248 46.101 5.970 1.575 16.852 15.916 5.436 6.091
Ergebnis der
gewodhnlichen Geschaftstatigkeit 3.898 3.795 —1:251 -184 355 398 689 126
Ertragsteuern -1.382 -753 392 23 -326 339 -192 -41
Jahrestberschuss 2.516 3.042 -859 -161 29 737 497 85
Ergebnisanteil nicht
beherrschender Gesellschafter 755 913 -295 -55 1 37 160 60
An nicht beherrschende Anteils-
eigner gezahlte Dividenden 1.199 968 - - - - 263 -
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WirWinzer

ZUSAMMENGEFASSTE KAPITALFLUSSRECHNUNG Wein & Vinos GmbH GmbHe Globalwine AG
in TE 2017 2016 2017 2017 2016
Netto-Zahlungsmittelzufluss aus laufender Geschéaftstatigkeit -4.097 4.548 -1.383 242 1.281
Fur Investitionstatigkeit eingesetzte Netto-Zahlungsmittel =121 -618 512 219 -188
Aus Finanzierungstatigkeit ab-/zugeflossene Netto-Zahlungsmittel 2.536 -3.292 148 123 -122
Netto-Ab-/Zunahme von Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten -1.682 638 -723 584 971
Auswirkung von Veranderungen auf die Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente (Laufzeit bis 3 Monate) - - - -33 -20
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am Anfang der Periode 2.195 1.557 837 -8.470 -9.421
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am Ende der Periode 513 2.195 14 -7.919 -8.470

Weinart Grand Cru Die oben aufgefiihrten Be-
ZUSAMMENGEFASSTE KAPITALFLUSSRECHNUNG GmbH Select GmbH . . . .

trige beziehen sich auf die

inTe 2017 2017 Betrage vor der zwischen-
Netto-Zahlungsmittelzufluss aus laufender Geschéaftstatigkeit 159 -60 betriethhen Eliminierung.
Fur Investitionstatigkeit eingesetzte Netto-Zahlungsmittel -49 -13
Aus Finanzierungstéatigkeit ab-/zugeflossene Netto-Zahlungsmittel -160 32
Netto-Ab-/Zunahme von Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten -50 -41
Auswirkung von Verédnderungen auf die Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente (Laufzeit bis 3 Monate) = =
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am Anfang der Periode 58 414
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am Ende der Periode 8 373

29. PENSIONSRUCKSTELLUNGEN

Zum Zwecke der Altersversorgung haben sieben
Pensionire (Vorjahr: sieben Pensionére) in der
Tochtergesellschaft Jacques’ Wein-Depot Wein-
Einzelhandel GmbH einen Anspruch auf Ruhegeld.
Gewéhrt wird ein lebenslanges Altersruhegeld
bzw. Dienstunféhigkeitsruhegeld sowie Hinter-
bliebenenruhegeld bzw. Waisengeld. Der zum
Bilanzstichtag ausgewiesene Riickstellungsbetrag
wurde in Einklang mit IAS 19 von einem unab-
hangigen Versicherungsmathematiker nach dem
Anwartschaftsbarwertverfahren berechnet.

Entwicklung des Barwerts der Pensionsverpflichtun-

gen im Berichtsjahr:

inT€ 2017 2016
BARWERT DER PENSIONS-

VERPFLICHTUNGEN ZUM

01.01. 1.129 1.090
Laufender Dienstzeitaufwand = -
Zinsaufwand 17 21
Versicherungsmathematische

Verluste (+)/Gewinne (-) 37 75
Gezahlte Leistungen -59 -57
BARWERT DER PENSIONS-

VERPFLICHTUNGEN ZUM

31.12. 1.124 1.129
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Nachfolgend sind die grundlegenden Annahmen
bei der Bestimmung der Pensionsriickstellungen

dargestellt:
inT€ 2017 2016
Diskontierungssatz 1,3 1,5

Kunftige Einkommens-
erhéhungen - -

Rententrend 1,0 1,0

Den Berechnungen liegen die biometrischen Grund-
werte (Wahrscheinlichkeit fiir Todes- und Invaliditéts-
falle) gemaf den Richttafeln 2005 G nach Dr. Klaus
Heubeck zugrunde.

Fiir 2018 werden Auszahlungen in Héhe von T€ 59
(Vorjahr: T€ 57) erwartet.

Eine Verdnderung des Rechnungszinses um +50/-50
Basispunkte hatte zum 31.12.2017 bei sonst unver-
anderten Annahmen folgende Auswirkung auf den
Barwert der Pensionsverpflichtungen gehabt:

-50 +50

Basis- 31.12. Basis-

in TE€ punkte 2017 punkte
Barwert der

Pensionsverpflichtungen 1.195 1.124 1.060

Die durchschnittliche Laufzeit der definierten

Leistungsverpflichtung betrigt zwdlf Jahre (Vorjahr:
zwolf Jahre).

Des Weiteren betrugen die Zahlungen des Arbeit-
geberanteils in Deutschland zur gesetzlichen deut-
schen Rentenversicherung im Geschiéftsjahr 2017
Te 3.403 (Vorjahr: T€ 2.742).
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30. SONSTIGE LANGFRISTIGE
RUCKSTELLUNGEN

Verbrauch (V)
Auflésung (A)

01.01. Umgliederung 31.12.
inT€ 2017 V) Zufuhrung 2017
Personal-
ruckstel- 396 (V)
lungen 799 - (A) 245 648

Die Personalriickstellungen setzen sich im Wesent-
lichen aus Abfindungsverpflichtungen und Alters-
teilzeitverpflichtungen zusammen.

Die Altersteilzeitverpflichtungen werden auf Grund-
lage versicherungsmathematischer Berechnung nach
dem Blockmodell unter Berticksichtigung der Richt-
tafeln 2005 G von Dr. Klaus Heubeck bewertet. Der
Rechnungszins betragt 2,80 % (Vorjahr: 3,24 %). Unter
Berticksichtigung der wahrscheinlichen Entwicklung
der mafigeblichen Bemessungsgréfien wurde eine
Gehaltsdynamik in Héhe von 2,5 % (Vorjahr: 2,5%)
angesetzt.

In 2017 haben sich die Personalriickstellungen durch
den Zinsaufwand um Te 8 erhéht (Vorjahr: Te 10).

31. FINANZSCHULDEN

Dem Hawesko-Konzern werden die in der folgenden
Tabelle aufgefithrten Kreditlinien zur Aufnahme von
Kurzfristkrediten (unter einem Jahr) zur Verfiigung
gestellt:

Kreditlinie Kreditlinie
in T€ 2017 2016
RESTLAUFZEIT
Unbefristet 50.000 40.000

Die Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing
zum 31.12.2017 lassen sich wie folgt tiberleiten:

Konzernanhang Hawesko Holding AG

Die Zinssétze der 2017 in Anspruch genommenen
kurzfristigen Kreditmittel lagen zwischen 0,30 % und
1,30 % (Vorjahr: zwischen 0,07 % und 1,40 %).

Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten mit
einer Laufzeit von 1 Jahr bis 5 Jahre gibt es - wie im
Vorjahr - nicht. Im Geschéaftsjahr hatten T€ 19.725
(Vorjahr: T€ 10.713) eine Laufzeit von bis zu einem
Jahr.

Restlaufzeit von

mehr als 1 Jahr bis Restlaufzeit von
inT€ Restlaufzeit bis zu 1 Jahr zu 5 Jahren mehr als 5 Jahren Summe
Mindestleasingzahlungen 381 566 - 947
Zinsanteil 47 32 - 79
Tilgungsanteil 334 534 - 868

Die Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing
zum 31.12.2016 lassen sich wie folgt tiberleiten:

Restlaufzeit von

mehr als 1 Jahr bis Restlaufzeit von
inT€ Restlaufzeit bis zu 1 Jahr zu 5 Jahren mehr als 5 Jahren Summe
Mindestleasingzahlungen 428 947 - 1.375
Zinsanteil 67 79 - 146
Tilgungsanteil 361 868 - 1.229

inT€ 31.12.2017 31.12.2016
Kreditinstitute 19.725 10.713
Finanzierungsleasing 868 1.229

20.593 11.942

Davon mit einer Restlaufzeit
von

- bis 1Jahr 20.059 11.074

-1Jahr bis 5 Jahre 534 868

- Uber 5 Jahre = -

Es handelt sich hierbei im Wesentlichen um das
Distanzhandelslogistikzentrum in Tornesch bei
Hamburg, das iiber einen Zeitraum von insgesamt
22,5 Jahren geleast wurde. Zum Ende der Vertrags-
laufzeit besteht fiir die Immobilie eine Kaufoption.
Das Leasingverhéltnis wurde als Finanzierungs-
leasing klassifiziert, da der Barwert der Mindest-
leasingzahlungen im Wesentlichen dem Zeitwert

des Distanzhandelslogistikzentrums zum Vertrags-
zeitpunkt entspricht. Der Barwert wurde mit Effektiv-
zinsen je nach Vertrag im Bereich zwischen 5,5% und
7,0 % berechnet.

Die Hawesko Holding ist allen Zins- und Tilgungs-

anforderungen im Berichtsjahr - wie im Vorjahr -
nachgekommen.
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Aus den nachfolgenden Tabellen sind die erwarteten
(undiskontierten) Zins- und Tilgungszahlungen der
finanziellen Verbindlichkeiten sowie der derivativen
Finanzinstrumente mit positivem und negativem
beizulegenden Zeitwert ersichtlich:

Konzernanhang Hawesko Holding AG

Cashflows

2017

2018

2019-2021

> 2021

inTE

Buch-
wert
31.12.
2016

Zins fix

Zins
vari-
abel

Tilgung

Zins fix

Zins
vari-
abel

Zins
vari-
Tilgung  Zins fix abel  Tilgung  Zins fix

Zins
vari-
abel

Tilgung

Cashflows

2018 2019

2020-2022 > 2022

FINANZIELLE
VERBINDLICH-
KEITEN

Buch-
wert Zins Zins
31.12. vari- vari-
inTE 2017 Zins fix abel Tilgung  Zins fix abel

Zins Zins
vari- vari-
Tilgung  Zins fix abel Tilgung  Zins fix abel

Tilgung

Verbindlichkeiten
gegenuUber Kredit-
instituten

10.713

-10.713

FINANZIELLE
VERBINDLICH-
KEITEN

Verbindlichkeiten
aus Finanzierungs-
leasing

1.229

-67

-361

-47

-334 -32 - -534 -

Verbindlichkeiten
gegenlber Kredit-
instituten 19.725 - -5 -19.725 - -

Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten

SRS 6

-16.870

-12.627 - - -4.439 -

Verbindlichkeiten
aus Finanzierungs-
leasing 868 -47 - -334 -32 -

-534 - - - - -

Sonstige unver-
zinsliche Verbind-
lichkeiten

58.298

-58.298

Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten 32.735 - - -23.009 - -

-5.127 - - -4.604 - -

DERIVATIVE
FINANZIELLE
VERBINDLICH-
KEITEN

Sonstige unver-
zinsliche Verbind-
lichkeiten 64.430 - - -64.430 - -

Zinsderivate mit
Hedge-Beziehung

DERIVATIVE
FINANZIELLE
VERBINDLICH-
KEITEN

Devisentermin-
geschaft mit
Hedge-Beziehung

30

Zinsderivate mit
Hedge-Beziehung - - - _ _ _

Devisentermin-
geschaft mit
Hedge-Beziehung -32 - - - - -

Derivative finanzielle Verbindlichkeiten werden -

wie in den Vorjahren - in der Bilanz unter kurzfristige
sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (Textziffer 35)
ausgewiesen.
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Die Darstellung zeigt keine Planzahlen, sondern nur

Finanzinstrumente, die respektiv per 31.12.2017 bzw.

per 31.12.2016 im Bestand waren und fiir die vertrag-

liche Vereinbarungen tiber Zahlungen bestehen.
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32. UBRIGE VERBINDLICHKEITEN

inT€ 31.12.2017 31.12.2016
DAVON FINANZIELLE
VERBINDLICHKEITEN 83.594 75.557
- Anteile anderer Gesellschafter

am Kommanditkapital von

Tochtergesellschaften 230 163
- Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen 64.430 58.298
- Sonstige finanzielle

Verbindlichkeiten 18.934 17.096
DAVON NICHT FINANZIELLE
VERBINDLICHKEITEN 15.698 10.643
- Verbindlichkeiten aus

Ertragsteuern 2.574 1.543
- Erhaltene Anzahlungen

far 2017 - 5.227
- Erhaltene Anzahlungen

fur 2018 8.443 3.873
- Erhaltene Anzahlungen

far 2019 4.681 -

99.292 86.200

Davon mit einer Restlaufzeit
von
- bis zu 1 Jahr 89.566 65.261
-1Jahr bis 5 Jahre 9.726 20.939

- Uber 5 Jahre

Die Anteile anderer Gesellschafter am Kommandit-

kapital von Tochtergesellschaften umfassen die

tatsdchlichen bzw. méglichen Abfindungsverpflich-

tungen und die Anteile am Jahresergebnis der voll

konsolidierten Konzerngesellschaften.

Die erhaltenen Anzahlungen des laufenden Jahres

betreffen von Kunden vereinnahmte Subskriptions-
zahlungen fiir Weine, die 2018 bzw. 2019 ausgeliefert

werden.

In den erhaltenen Anzahlungen sind Verbindlich-

keiten mit einer Restlaufzeit von einem bis zu fiinf
Jahren in Héhe von Te€ 4.681 (Vorjahr: T€ 3.873)

enthalten.
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Unter den sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten
wird die Verbindlichkeit ausgewiesen, die aus der
Ausiibung einer Verkaufsoption der Altgesellschafter
der Wein & Vinos GmbH sowie einer Verkaufsoption
der Minderheitsgesellschafter der WirlWinzer GmbH
entstehen kénnte. Der Wert per 31.12.2017 betragt

T€ 18.364 (Vorjahr: T€ 16.471); T€ 13.760 (Vorjahr:

Te€ 12.473) davon betreffen die Altgesellschafter der
Wein & Vinos GmbH. Auflerdem sind in dieser Bilanz-
position die Marktwerte aus Devisentermingeschaf-
ten in Hohe von T€ -32 (Vorjahr: Te 30) enthalten.

33. SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN

Die sonstigen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt

zusamimern.:

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
Unternehmen sowie Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhéltnis besteht, bestehen gegentiber
folgenden Unternehmen:

inT€ 31.12.2017 31.12.2016

Verwaltungsgesellschaft
Wein Wolf Import GmbH,
Salzburg (Osterreich) 69 63

Konzernanhang Hawesko Holding AG

34. PASSIVE LATENTE STEUERN

Die passiven latenten Steuern resultieren aus tem-
poraren Differenzen zwischen den Wertansitzen

in den steuerlich mafigeblichen Bilanzen und den
Buchwerten in der Konzernbilanz. Die bilanzierten
passiven latenten Steuern entfallen auf temporére
Vermdégensunterschiede in folgenden Bilanzposten:

inT€ 31.12.2017 31.12.2016

DAVON FINANZIELLE
VERBINDLICHKEITEN 13.539 16.707

- Verbindlichkeiten gegentber
Mitarbeitern 5.274 9.297

- Verbindlichkeiten gegentber
anderen Gesellschaftern 12 124

- Verbindlichkeiten gegentber
verbundenen Unternehmen
sowie Unternehmen, mit de-
nen ein Beteiligungsverhaltnis

besteht 170 m
- Ubrige 8.083 7175
DAVON NICHT FINANZIELLE
VERBINDLICHKEITEN 17.033 17.837
- Umsatzsteuer und sonstige

Steuern 12.416 13.387
- Kundenbonus 4.440 4.210

- Verbindlichkeiten im Rahmen
der sozialen Sicherheit 177 240

30.572 34.544

Verwaltungsgesellschaft
CWD Champagner- und
Wein-Distributionsgesellschaft

m.b.H. 43 43

Weinart Handels- und

Beteiligungsgesellschaft mbH 46 -

Global Wines & Spirits, s.r.o.,

Prag (Tschechien) 12 5
170 m

In den sonstigen Verbindlichkeiten sind Verbindlich-
keiten mit einer Restlaufzeit von einem bis zu fiinf
Jahren in Héhe von Te€ 1 (Vorjahr: T€ 1) enthalten.
Sonstige Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von
iber fiinf Jahren sind - genau wie im Vorjahr - nicht
vorhanden.

LATENTE STEUERN

in TE€ 31.12.2017 31.12.2016
Anlagevermogen 5.278 5.392
Vorrate 480 387
Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen 62 53
Sonstige Vermdgenswerte - 9

Saldierung mit aktiven latenten

Steuern =357 -3.561
Anderung Steuersatz 54 -
2.717 2.280

Nach IAS 12.39 (b) wurden auf temporére Unterschie-
de im Zusammenhang mit Anteilen an Tochtergesell-
schaften in Héhe von T€ 626 (Vorjahr: T€ 386) keine
latente Steuerschulden angesetzt, da es nicht wahr-
scheinlich ist, dass sich diese temporaren Differenzen
in absehbarer Zeit umkehren werden.
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35. ZUSATZLICHE ANGABEN

ZU DEN FINANZINSTRUMENTEN

Buchwerte, Wertanséatze und beizulegende

Buchwerte, Wertansétze und beizulegende
Zeitwerte nach Bewertungskategorien 2016:

Konzernanhang Hawesko Holding AG

Wertansatz Bilanz nach IAS 39

Zeitwerte nach Bewertungskategorien 2017: Bewer- Fortge- Wert-
tungs- Buch- fuhrte ansatz
kategorie wert  Anschaf-  Anschaf- Zeitwert Zeitwert Bilanz Zeitwert
Wertansatz Bilanz nach IAS 39 nach IAS 31.12. fungs- fungs- erfolgs- erfolgs- nach 31.12.
Bewer- Fortge- Wert- in TE 39 2016 kosten kosten neutral wirksam IAS 17 2016
tungs- Buch- fuhrte ansatz
kategorie wert  Anschaf-  Anschaf- Zeitwert Zeitwert Bilanz Zeitwert AKTIVA
nach IAS 31.12. fungs- fungs- erfolgs- erfolgs- nach 31.12. o .
in TE 39 2017 kosten kosten neutral wirksam IAS 17 2017 Liquide Mittel LaR 13.581 - 13.581 - - - 13:581
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen LaR 46.520 - 46.520 - - - 46.520
AKTIVA
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte
Ligquide Mittel LaR 10.736 - 10.736 - - - 10.736
- Finanzielle Vermdgenswerte LaR 1.424 - 1.424 - - - 1.424
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen LaR 51.956 - 51.956 - - - 51.956
Finanzanlagen
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte
- Sonstige Ausleihungen LaR - - - - - - -
- Finanzielle Vermogenswerte LaR 1.363 - 1.363 - - - 1.363
- Zur VerauBerung verflugbare finanzielle
Finanzanlagen Vermdgenswerte AfS 160 160 - - - - 160
Sonstige Ausleihungen LaR PASSIVA
- Zur VerauBerung verflgbare finanzielle i . i
Vermogenswerte AfS 128 128 B B _ B 138 Anteile anderer Gesellschafter am Kommanditkapital
von Tochtergesellschaften FLAC 163 - 163 - - - n.v.
PASSIVA Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen FLAC  58.298 - 58.298 - - - 58.298
Anteile anderer Gesellschafter am Kommanditkapital Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten FLAC 10.713 - 10.713 - - - 10.713
von Tochtergesellschaften FLAC 230 - 230 - - - n.v.
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing n.v. 1.229 - - - - 1.229 1.375
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen FLAC 64.430 - 64.430 - - - 64.430
Ubrige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten FLAC 19.725 - 19.725 - - - 19.725
- Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten FLAC 17.066 - 17.066 - - - 17.066
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing n.v. 868 - - - - 868 938
- Derivate mit Hedge-Beziehung n.v. 30 - - 30 - - 30
Ubrige Verbindlichkeiten
Sonstige Verbindlichkeiten
- Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten FLAC 9.726 - 9.726 - - - 9.726
- Finanzielle Verbindlichkeiten FLAC 16.707 - 16.707 - - - 16.707
- Derivate mit Hedge-Beziehung n.v. -32 - - -32 - - -32
Davon aggregiert nach
Sonstige Verbindlichkeiten Bewertungskategorien gem. IAS 39
- Finanzielle Verbindlichkeiten FLAC 13.539 - 13.539 - - - 13.539 - Kredite und Forderungen (LaR) 61.525 - 61.525 - - - 61.525
Davon aggregiert nach - Zur VeréuBerung verfugbare
Bewertungskategorien gem. IAS 39 finanzielle Vermogenswerte (AfS) 160 160 - - - - 160
- Kredite und Forderungen (LaR) 64.055 - 64.055 - - - 64.055 Zu fortgefthrten Anschaffungskosten
bewertete finanzielle Verbindlichkeiten (FLAC) 102.784 - 102.784 - - - 102.784
- Zur VerauBerung verflgbare
finanzielle Vermoégenswerte (AfS) 138 138 - - - - 138
Zu fortgefthrten Anschaffungskosten
bewertete finanzielle Verbindlichkeiten (FLAC) 107.420 - 107.420 - - - 107.420
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Die folgende Tabelle zeigt die Einordnung der finan-
ziellen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten, die
geméfl IFRS 13 zum beizulegenden Zeitwert bewertet
werden und fiir die nicht zum beizulegenden Zeitwert
bewerteten Finanzinstrumente, fiir die der beizu-
legende Zeitwert aber angegeben wird, in die drei
verschiedenen »Fair-Value-Hierarchie-Stufen«

Es handelt sich hierbei zum einen um Derivate mit
einer Hedge-Beziehung. Zum anderen wird die Ver-
kaufsoption der Altgesellschafter der Wein & Vinos
GmbH sowie der Minderheitsgesellschafter der
WirWinzer GmbH zum beizulegenden Zeitwert
ausgewiesen (vgl. auch Textziffer 32).

in TE 31.12.2017 31.12.2016

Level ] Level 2 Level 3 Summe Level 1 Level 2 Level 3 Summe
AKTIVA - - - = - - - =
PASSIVA
Derivate mit Hedge-Beziehung - -32 - -32 - 30 - 30
Zu fortgeftihrten Anschaffungskosten
bewertete finanzielle Verbindlichkeiten (FLAC) - - 18.364 18.364 - - 16.471 16.471

Im Berichtsjahr und im Vorjahr haben weder
Ubertragungen zwischen Level 1 und Level 2
noch zwischen Level 2 und 3 stattgefunden.

Level 1: Auf der ersten Ebene der »Fair-Value-Hier-
archie« werden die beizulegenden Zeitwerte anhand
von 6ffentlich notierten Marktpreisen bestimmt.

Level 2: Wenn kein aktiver Markt fiir ein Finanz-
instrument besteht, wird der beizulegende Zeitwert
mit Hilfe von Bewertungsmodellen bestimmt. Die
Bewertungsmodelle verwenden im gréfitméglichen
Umfang Daten aus dem Markt und so wenig wie
méglich unternehmensspezifische Daten.

Level 3: Den auf dieser Ebene verwendeten Be-

wertungsmodellen liegen auch nicht am Markt
beobachtbare Parameter zugrunde.
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Die liquiden Mittel, die Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie die sonstigen Forderungen
haben iiberwiegend kurze Restlaufzeiten. Daher
entsprechen die Buchwerte zum Abschlussstichtag
naherungsweise dem beizulegenden Zeitwert.

Der beizulegende Zeitwert von den sonstigen lang-
fristigen Forderungen sowie von den sonstigen
Ausleihungen mit Restlaufzeiten iiber einem Jahr
entspricht den Barwerten der mit den Vermdgens-
werten verbundenen Zahlungen unter Bertcksich-
tigung der jeweils aktuellen Zinsparameter.

Die zur Veraduflerung verfiigbaren finanziellen Ver-

mogenswerte (AfS) enthalten Anteile an verbundenen

Unternehmen und Beteiligungen, deren Zeitwerte
nicht zuverlassig bestimmbar waren und die daher
zu Anschaffungskosten bilanziert worden sind.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sowie sonstige Verbindlichkeiten haben iiberwiegend
kurze Laufzeiten, so dass die bilanzierten Werte nihe-
rungsweise den beizulegenden Zeitwert darstellen.

Die Zeitwerte der Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten sowie aus Finanzierungsleasing
werden unter Zugrundelegung der jeweils giiltigen
Zinsstrukturkurve ermittelt.

Die Anteile anderer Gesellschafter am Kommandit-
kapital von Tochtergesellschaften werden mit den
fortgefithrten Anschaffungskosten, die dem Wert
der jeweiligen aktuellen Abfindungsverpflichtung
entsprechen, bilanziert.

Die Zeitwerte der Finanzderivate beziehen sich auf
die Auflésungsbetrage (Rickkaufswert) zum Bilanz-
stichtag.

Es besteht derzeit keine Absicht, finanzielle
Vermdgenswerte zu verduflern.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Verdnderungen
bei den in Level 3 eingruppierten finanziellen Ver-
bindlichkeiten per 31.12.2017 (Rundungsdifferenzen
méglich):

Konzernanhang Hawesko Holding AG

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Verdnderungen
bei den in Level 3 eingruppierten finanziellen Ver-
bindlichkeiten per 31.12.2016 (Rundungsdifferenzen

moglich):
inT€ Verkaufsoption
01.01.2016 10.742
Zufuhrung 3.998
Veranderung 1.770
31.12.2016 16.471

Fiir die Verkaufsoption gibt es ein fest vereinbartes
Bewertungsschema, das auf das zukiinftige durch-
schnittliche EBIT und einen Multiplikator abgestellt.
Da die Andienung der 34,3 % an den Minderheitsge-
sellschafter der WirWinzer GmbH erst ab Juli 2020
erfolgen kann, wird diese finanzielle Verbindlichkeit
zuséatzlich abgezinst. Als Diskontierungszinssatz in
2017 - wie im Vorjahr - wurde ein Satz von 4,05 % fiir
die WirWinzer GmbH und von 4,55 % fiir die Wein &
Vinos GmbH verwendet.

Eine Verdnderung des zukiinftigen durchschnitt-
lichen EBIT hatte zum 31.12.2017 folgende
Auswirkung auf den beizulegenden Zeitwert der
Verkaufsoption gehabt:

) 31.12.

in T€ Verkaufsoption inTe -1.000 2017 +1.000
01.01.2017 16.471 Zeitwert der:

Veranderung 1.893 Wein & Vinos GmbH 1.77 13.760 16.342
31.12.2017 18.364 WirWinzer GmbH 788 4.604 8.418
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Aus der Folgebewertung

zu fort-

gefluhrten
NETTO-ERGEBNISSE NACH Anschaf-  Wahrungs- Netto-
BEWERTUNGSKATEGORIEN 2017 zum fungskos- umrech- Wertbe- Aus Ergebnis
inT€ Aus Zinsen Zeitwert ten nung richtigung Abgang 2017
Kredite und Forderungen (LaR) 72 - - - -118 - -46
Zur VerauBerung verfligbare
finanzielle Vermoégenswerte (AfS) - - - - - - -
Zu Handelszwecken gehaltene Finanzinstrumente
(FAHfT + FLHfT) - - - - - - -
Zu fortgefthrten Anschaffungskosten
bewertete finanzielle Verbindlichkeiten (FLAC) -546 - -1.955 -8 - - -2.509
SUMME -474 - -1.955 -8 -18 - -2.555

Aus der Folgebewertung
zu fort-

gefihrten
NETTO-ERGEBNISSE NACH Anschaf-  Wéhrungs- Netto-
BEWERTUNGSKATEGORIEN 2016 zum fungskos- umrech- Wertbe- Aus Ergebnis
inT€ Aus Zinsen Zeitwert ten nung richtigung Abgang 2016
Kredite und Forderungen (LaR) 72 - - - 38 - 110
Zur VerauBerung verfligbare
finanzielle Vermogenswerte (AfS) - - - - - - -
Zu Handelszwecken gehaltene Finanzinstrumente
(FAHFT + FLHfT) - - - - - - -
Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten
bewertete finanzielle Verbindlichkeiten (FLAC) -384 - -1.816 -156 - - -2.356
SUMME -312 - -1.816 -156 38 - -2.246

Die Zinsen aus Finanzinstrumenten werden im Zins-
ergebnis ausgewiesen (vgl. auch Textziffer 14). Die
iibrigen Komponenten des Netto-Ergebnisses erfasst
die Hawesko Holding ebenfalls im Finanzergebnis,
ausgenommen die der Bewertungskategorie »Kredite
und Forderungen« zuzuordnenden Wertberichtigun-
gen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen, die unter den iibrigen sonstigen betrieblichen
Aufwendungen ausgewiesen werden. Die Ertrage
und Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung
fiir die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen sind in den sonstigen betrieblichen Ertrigen
bzw. in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen
enthalten.
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Die Ergebniswirkungen aus den zu Handelszwecken
gehaltenen Finanzinstrumenten sind ausschlieflich
marktbedingt und beruhen nicht auf Verdnderungen
in Ausfallrisiken, da diese nur mit Vertragspartnern
unzweifelhafter Bonitat durchgefithrt werden.

Konzernanhang Hawesko Holding AG

SONSTIGE ANGABEN

36. HAFTUNGSVERHALTNISSE
UND SONSTIGE FINANZIELLE
VERPFLICHTUNGEN

Haftungsverhaltnisse und finanzielle Verpflichtungen
bestehen zum 31.12.2017 gegeniiber Dritten wie folgt:

inTE€ 31.12.2017 31.12.2016

Offene Anzahlungen 1.947 1.258

Burgschaften gegentber
Dritten fur Mietkautionen 129 -

Die Verpflichtungen aus offenen Anzahlungen

fiir eingegangene Subskriptionen zum 31.12.2017
wurden Anfang 2018 ausgeglichen. Mit einer In-
anspruchnahme der Biirgschaften gegeniiber Dritten
fiir Mietkautionen ist nicht zu rechnen, da die kiinf-
tigen Mietzahlungen aus dem Cashflow gemaf
Konzernplanung zu bedienen sind. Der Mindest-
betrag nicht abgezinster kiinftiger Leasing- und
Mietzahlungen beléuft sich auf T 49.899 (Vorjahr:
T€ 18.862). Vom Gesamtbetrag der Leasing- und
Mietverpflichtungen sind fallig:

in T€ 31.12.2017 31.12.2016

Bis zu 1 Jahr 12.005 1.016

Mehr als 1 Jahr

bis zu 5 Jahren 30.201 7.016

Mehr als 5 Jahre 7.693 830
49.899 18.862

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen aus Miet-
und Leasingvertridgen betreffen im Wesentlichen
angemietete Ladengeschéfte fiir den Weinfach-
einzelhandel und ein als Operating-Leasing klassi-
fiziertes Grundstiick. Zum Ende der Vertragslaufzeit
besteht fiir das Grundstiick eine Kaufoption. Fur

den Aufwand aus Miet- und Leasingvertrdgen in
2017 siehe auch Textziffer 13.

Eventualschulden: Prozessrisiken

Im Zusammenhang mit der gtitlichen Abwicklung
(sog. ,Liquidation amiable) der Tochtergesellschaft
Chéteau Classic - Le Monde des Grands Bordeaux
SARL i. L. erhob die Minderheitsgesellschafterin
Anspriiche, die sich auf insgesamt rund € 2,9 Mio.
beliefen. Die Gesellschaft wies die Forderung ins-
gesamt zurtick. Fir in diesem Zusammenhang
anfallende Kosten wurde bis zum 31.12.2015 eine
Riickstellung von insgesamt € 1,0 Mio. gebildet, da
gemafl Auffassung der Gesellschaft die Forderungen
in der angesetzten Héhe nicht durchsetzbar sind.

Die Hawesko Holding AG hat im Geschéftsjahr eine
Gesamtvereinbarung mit der Minderheitsgesellschaf-
terin und den weiteren Anteilseignern getroffen, die
alle bisher erhobenen und kiinftigen Anspriiche aller
Geschéftspartner endgiiltig beglichen hat. In diesem
Zusammenhang wurde die bisher gebildete Riickstel-
lung verbraucht bzw. aufgelst.
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37. RISIKOMANAGEMENT UND
FINANZDERIVATE

Grundsdtze des Risikomanagements

Hinsichtlich seiner Vermdgenswerte, Verbindlich-
keiten und geplanten Transaktionen unterliegt der
Hawesko-Konzern insbesondere Risiken aus der Ver-
anderung der Zinssétze und in einem geringen Um-
fang Risiken aus der Verdnderung der Wechselkurse.
Ziel des finanziellen Risikomanagements ist es, diese
Marktrisiken durch finanzorientierte Aktivitaten zu
begrenzen. Hierzu werden auch ausgew&hlte derivati-
ve Sicherungsinstrumente eingesetzt. Grundsitzlich
werden jedoch nur die Risiken abgesichert, die Aus-
wirkungen auf den Cashflow des Konzerns haben.

Bei den derivativen Finanzinstrumenten werden
Devisenoptionen, Devisentermingeschéfte und
Zinsderivate genutzt. Zur Minderung des Ausfall-
risikos werden die Geschéfte nur mit bonitatsméafig
einwandfreien Banken abgeschlossen. Ihr Einsatz
beschrankt sich im Wesentlichen auf die Absicherung
des operativen Geschéfts.

Die Grundziige der Finanzpolitik werden regelméfig
vom Vorstand festgelegt und vom Aufsichtsrat iiber-
wacht. Die Umsetzung der Finanzpolitik sowie das
laufende Risikomanagement obliegen dem Konzern-
Rechnungswesen. Transaktionen bediirfen der vorhe-
rigen Genehmigung durch den Vorstand, der dariiber
hinaus regelméfig iiber den Umfang und den Betrag
der aktuellen Risiko-Exposition informiert wird.

Wéhrungsrisiken resultieren aus zukiinftigen Ge-
schéaftsvorfallen, bilanzierten Vermégenswerten und
Verbindlichkeiten sowie Nettoinvestitionen in auslan-
dische Geschéftsbetriebe und werden insgesamt als
gering eingeschatzt. Zur Absicherung solcher Risiken
werden auch Devisentermingeschéfte abgeschlossen.

Die Risikomanagementpolitik des Konzerns sieht
eine Absicherung von rund 80% der erwarteten
Zahlungsstréme (hauptsichlich Exportverkiufe) in
Schwedischen Kronen vor.
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Wenn zwischen Grund- und Sicherungsgeschéft
Effektivitit vorliegt (Cashflow-Hedge), erfolgt die
Bewertung zum Zeitwert, wobei Verdnderungen des
Zeitwerts im sonstigen Ergebnis erfasst werden.
Der Anteil an Fremdwahrungsvermégenswerten
und Verbindlichkeiten, die keiner Sicherungsbezie-
hung zuzuordnen sind, wird mit dem Stichtagskurs
umgerechnet. Die daraus entstehenden Fremd-
wahrungsgewinne und -verluste werden ergebnis-
wirksam erfasst. Die Verpflichtungen bzw. der
Anspruch aus der Bewertung der Devisentermin-
geschéfte werden unter den sonstigen finanziellen
Verbindlichkeiten bzw. den sonstigen finanziellen
Vermdgenswerten ausgewiesen.

Das Zinsdnderungsrisiko liegt hauptséchlich in der
Verédnderung der kurzfristigen Euro-Geldmarktzin-
sen. Um die Auswirkungen von Zinsschwankungen
in dieser Region zu minimieren, legt der Vorstand
regelmaflig die gewtlinschte Mischung aus fest und
variabel verzinslichen Finanzverbindlichkeiten fest
und setzt dafiir entsprechende Zinsderivate ein.

Wenn aufgrund der fehlenden Fristenkongruenz
zwischen und der stark schwankenden Inanspruch-
nahme von Grund- und Sicherungsgeschéften bei
den Zinsderivaten kein enger Sicherungszusammen-
hang in Verbindung zu den Grundgeschéften besteht,
werden sie zum Zeitwert bewertet, wobei Gewinne
oder Verluste aus der Veranderung des Zeitwertes
ergebniswirksam im Zinsergebnis erfasst werden.

Wenn fiir den Sicherungszusammenhang zwischen
Grund- und Sicherungsgeschaft Effektivitat vorliegt
(Cashflow-Hedge), erfolgt die Bewertung ebenfalls
zum Zeitwert, wobei Verdnderungen des Zeitwerts im
sonstigen Ergebnis erfasst werden.

Die Verpflichtungen bzw. der Anspruch aus der Be-
wertung der Zinsderivate werden unter den sonstigen
finanziellen Verbindlichkeiten bzw. den sonstigen
finanziellen Vermdgenswerten ausgewiesen.

Zinsédnderungsrisiken werden geméfl IFRS 7 mittels
Sensitivitatsanalysen dargestellt. Diese stellen die

Effekte von Anderungen der Marktzinssétze auf
Zinszahlungen, Zinsertrage und -aufwendungen,
andere Ergebnisanteile sowie gegebenenfalls auf das
Eigenkapital dar.

Den Zinssensitivitatsanalysen liegen folgende An-
nahmen zugrunde: Marktzinssatzanderungen von
origindren Finanzinstrumenten mit fester Verzinsung
wirken sich nur dann auf das Ergebnis aus, wenn
diese zum beizulegenden Zeitwert bewertet sind.
Demnach unterliegen alle zu fortgefihrten Anschaf-
fungskosten bewerteten Finanzinstrumente mit fester
Verzinsung keinen Zinsdnderungsrisiken im Sinne
von IFRS 7.

Marktzinssatzdnderungen wirken sich auf das
Zinsergebnis von originéren variabel verzinslichen
Finanzinstrumenten, deren Zinszahlungen nicht als
Grundgeschéfte im Rahmen von Cashflow-Hedges
gegen Zinsdnderungsrisiken designiert sind, aus
und gehen demzufolge in die Berechnung der er-
gebnisbezogenen Sensitivitdten mit ein.

Marktzinssatzanderungen von Zinsderivaten, die
nicht in eine Sicherungsbeziehung nach IAS 39
eingebunden sind, haben Auswirkungen auf das
sonstige Finanzergebnis und werden daher bei den
ergebnisbezogenen Sensitivitaten bertcksichtigt.

Bei einer hypothetischen Erhéhung bzw. Senkung
des Marktzinsniveaus um jeweils 100 Basispunkte
(Parallelverschiebung der Zinskurven) und gleich-
zeitig unverdnderten sonstigen Variablen, wéare das
Ergebnis vor Ertragsteuern um € 0,2 Mio. geringer
bzw. € 0,2 Mio. héher ausgefallen (Vorjahr: um € 0,2
Mio. geringer bzw. € 0,2 Mio. héher). Die Auswirkun-
gen wurden im Zinsergebnis ausgewiesen.

Das Bonitdts- und Austfallrisiko der finanziellen
Vermégenswerte (im Wesentlichen Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen) aus dem operativen
Geschéft entspricht maximal den auf der Aktivseite
ausgewiesenen Betridgen und ist aufgrund der Viel-

zahl von einzelnen Kundenforderungen breit gestreut.

Auflerdem wird dem Ausfallrisiko mittels Einzelwert-
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berichtigung und pauschalierten Einzelwertberich-
tigungen Rechnung getragen. Die Ermittlung der
Einzelwertberichtigungen erfolgt durch prozentuale
Abwertung einzelner Forderungen in Abhangigkeit
ihres Ausfallrisikos. Fiir die pauschalierte Einzelwert-
berichtigung werden Uberfalligkeitsraster gebildet
und der jeweilige Forderungsbestand prozentual
einzelwertberichtigt. Geleistete Anzahlungen werden
teilweise mit Bankbiirgschaften abgesichert.

Im Finanzierungsbereich werden Geschéfte nur mit
Kontrahenten mit einem erstklassigen Kredit-Rating
abgeschlossen.

Ein Liquiditdtsrisiko, d.h., dass nicht gentigend
Finanzmittel zum Ausgleich der Verpflichtungen
zur Verfigung stehen, ist nicht erkennbar (vgl. dazu
Textziffer 31).

Wechselkursrisikomanagement

Bestimmte Geschéftsvorfille im Konzern lauten auf
fremde Wahrung. Daher entstehen Risiken aus Wech-
selkursschwankungen.

Der Buchwert der auf Schweizer Franken (CHF)
lautenden monetéren Schulden des Konzerns
am Stichtag betragt T€ 9.144 (Vorjahr: T€ 10.713);
monetare Vermdgenswerte bestehen nicht.

Der Konzern ist hauptsachlich dem Wechselrisiko des
Schweizer Franken sowie der schwedischen Kronen
ausgesetzt. Wechselkursrisiken in schwedischen Kro-
nen werden durch Devisentermingeschéfte innerhalb
genehmigter Rahmen gesteuert.

Die Sensitivitidtsanalyse beinhaltet lediglich aussteh-
ende, auf Schweizer Franken lautende monetire Posi-
tionen und passt deren Umrechnung zum Jahresende
gemif einer 10%igen Anderung des Wechselkurses
an. Sie beinhaltet ausschliefllich externe Darlehen.
Die 10%ige Veranderung ist derjenige Wert, der im
Rahmen der internen Berichterstattung des Wechsel-
kursrisikos an die Leitungsgremien Anwendung fin-
det, und stellt die Einschitzung der Geschéftsfithrung
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hinsichtlich einer verntinftigen méglichen Wechsel-
kursinderung dar.

Einen 10%igen Anstieg (bzw. Fall) des Euro gegen-
Uber dem Schweizer Franken zeigt aus Konzernsicht
eine positive (bzw. negative) Ergebnis- und Eigen-
kapitalauswirkung von T€ 831 (bzw. T<€ -1.016).

Sicherungsmafinahmen /Derivative
Finanzinstrumente

Die Zeitwerte beziehen sich auf die Auflésungs-
betrage (Rickkaufwerte) der Finanzderivate zum
Bilanzstichtag.

In der nachfolgenden Tabelle sind die bilanzierten

Zeitwerte der derivativen Finanzinstrumente dar-

gestellt:
Nominalvolumen Zeitwert
31.12. 3112, 3112, 31.92.
in TE€ 2017 2016 2017 2016
Devisentermingeschéfte 2.501 2.475 32 -30

Hinsichtlich der Einschatzung der Hohe der jewei-
ligen Risiken wird auf den Risikobericht verwiesen.
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38. KAPITALMANAGEMENT

Vorrangiges Ziel des Kapitalmanagements des
Konzerns ist es, sicherzustellen, dass auch in Zukunft
die Schuldentilgungsfahigkeit und die finanzielle
Substanz des Konzerns erhalten bleiben.

Ein weiteres Ziel des Konzerns besteht darin, die Ka-
pitalstruktur dauerhaft so zu gestalten, dass ihm auch
weiterhin ein Banken-Rating im Bereich »Investment
Grade« sicher ist. Um das zu gewahrleisten und um
weiterhin eine dem Gewinn pro Aktie angemessene
Dividende zahlen zu kédnnen, muss ein ausreichender
Free-Cashflow erwirtschaftet werden. Damit bleibt
auch in Zukunft die nachhaltige Optimierung des
Working Capitals ein vorrangiges Ziel.

Die Kapitalstruktur wird anhand der Netto-Verschul-
dung bzw. Netto-Liquiditit gesteuert. Sie ist definiert
als Summe aus Verbindlichkeiten gegeniiber Kredit-
instituten, Finanzierungsleasing und Pensionsriick-
stellungen abziiglich fliissiger Mittel. Zum 31.12.2017
belduft sich die Netto-Verschuldung auf T€ 10.981
(Vorjahr: Netto-Liquiditat auf T€ 509).

In diesem Zusammenhang wird von den Kredit-
instituten die Einhaltung bestimmter Covenants
gefordert. Diese beziehen sich z. B. auf bestimmte
Eigenkapitalquoten oder das Verhéltnis von Ergeb-
nis zu Finanzergebnis. Im Berichtsjahr gab es weder
Zahlungsverzégerungen noch wurde gegen Coven-
ants verstofien.

Eine weitere wichtige Kennzahl des Kapitalmanage-
ments ist das ROCE. Es ist die Rendite, berechnet
als das Betriebsergebnis (EBIT) dividiert durch das
durchschnittliche Capital Employed, also durch die
Bilanzsumme (im Konzern) zuziiglich aktivierter
Mietverpflichtungen abziiglich zinsloser Verbind-
lichkeiten und Riickstellungen, aktivierter latenter
Steuern sowie der liquiden Mittel. Diese Kennzahl ist
nicht Bestandteil der Rechnungslegungsvorschrif-
ten nach den IFRS und kann in der Definition und
Berechnung bei anderen Unternehmen abweichend

sein. Es wird eine dauerhafte Kapitalrendite (ROCE)
angestrebt, die nachhaltig bei mindestens 16 % liegt.
Im Berichtsjahr wurde eine Rendite von 19,6 % (Vor-
jahr: 21,2 %) erreicht.

39. MITARBEITER

Die durchschnittliche Zahl der Mitarbeiter betrug:

KONZERN 2017 2016

Kaufmannische und

gewerbliche Mitarbeiter 923 897

Auszubildende 31 43
954 940

Die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter des nach
der Equity-Methode bilanzierten Gemeinschaftsunter-
nehmens betrug im Geschéaftsjahr 46 (Vorjahr: 49).
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40. ANGABEN ZUR
KAPITALFLUSSRECHNUNG

Die Kapitalflussrechnung nach IAS 7 wurde beziig-
lich des Netto-Zahlungsmittelzuflusses aus laufender
Geschaftstatigkeit nach der indirekten Methode
ermittelt und gliedert sich in die Fonds »Laufende
Geschéftstatigkeit«, »Investitionstitigkeit« und
»Finanzierungstitigkeit«. Die Kapitalflussrechnung
beginnt mit dem Ergebnis vor Steuern. Die gezahlten
Ertragsteuern sind aus Wesentlichkeitsgrinden voll-
standig der laufenden Geschéaftstatigkeit zugeordnet.

Die Mittelabfliisse aus Zinszahlungen und Dividen-
den sind der Finanzierungstatigkeit zugeordnet
worden. In den Mittelabfliissen aus Finanzierungs-
tatigkeit sind gezahlte Zinsen in Héhe von T€ 534
und erhaltene Zinsen in Héhe von T€ 70 enthalten.
Im Zufluss aus laufender Geschéftstitigkeit von

Te 13.792 (Vorjahr: Te€ 28.852) sind die Zahlungs-
mittelveranderungen aus der betrieblichen Tatigkeit
berticksichtigt. Die Zahlungsmittel umfassen Kassen-
bestand und jederzeit fallige Guthaben und Verbind-
lichkeiten bei Kreditinstituten.

Die Zusammensetzung des Bestandes an Zahlungs-
mitteln und Zahlungsmitteldquivalenten stellt sich
wie folgt dar:

Verdnde-
in TE€ 2017 2016 rung
Bankguthaben und
Kassenbestande 10.736 13.581 -2.845
Verbindlichkeiten gegenuber
Kreditinstituten (Kontokorrente) = - -
Zahlungsmittel und Zahlungs-
mitteldquivalente am Ende der
Periode 10.736 13.581 -2.845
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Der Hinzuerwerb von Tochtergesellschaften wirkte
sich auf die Kapitalflussrechnung im Berichtsjahr wie

folgt aus:
Weinart GmbH
und Grand Cru
inT€ Select GmbH

NETTO-ZAHLUNGSMITTELABFLUSS

Gezahltes Entgelt 3.825

Betrag der Zahlungsmittel der
Gesellschaften, Uber die Beherrschung
erlangt wurde 472

BETRAGE DER NACH HAUPT-
GRUPPEN GEGLIEDERTEN
VERMOGENSWERTE UND
SCHULDEN (OHNE ZAHLUNGS-
MITTEL), UBER DIE DIE BEHERR-
SCHUNG ERLANGT WURDE

Immaterielles Anlagevermodgen 2.667
Sachanlagen 68
Anteile an anderen

verbundenen Unternehmen 28
Vorrate 7.241

Kurzfristige Forderungen und Ubrige
kurzfristige Vermogenswerte 2.061

Langfristige Schulden -

Kurzfristige Schulden -5.127

41. SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Entsprechend den Vorschriften des IFRS 8 sind
einzelne Jahresabschlussdaten nach Geschéftsberei-
chen segmentiert, und in Ubereinstimmung mit der
internen Berichterstattung des Hawesko-Konzerns
sind die Geschaftsbereiche nach Vertriebsform und
Kundengruppe geordnet. Segmentvermégen, Seg-
mentinvestitionen sowie die Fremdumsétze werden
dariiber hinaus im sekundiren Berichtsformat nach
Regionen gegliedert dargestellt. Hierbei handelt es
sich um Regionen, in denen der Hawesko-Konzern
tatig ist.

Der Fremdumsatz im Segment »Ubriges Europax

(ohne Deutschland) in Héhe von T€ 45.191 umfasst
die Lander Schweiz (47 %), Osterreich (29 %) sowie

138

Schweden (24 %). Im Berichtsjahr erreichte der gesamte
Fremdumsatz auferhalb Deutschlands 9% (Vorjahr: 9 %).

Die Zuordnung des Segmentvermégens und der
Segmentinvestitionen erfolgt grundsatzlich nach dem
Standort des betreffenden Vermégens, die Zuordnung
der Fremdumsaétze erfolgt nach dem Standort der
jeweiligen Kunden.

Die Segmente umfassen die folgenden Bereiche:

Der Omni-Channel (Facheinzelhandel) (Jacques’
Wein-Depot) vertreibt Wein {iber ein Netz von
Depots, die von selbststdndigen Partnerinnen und
Partnern gefithrt werden. Im Segment Facheinzel-
handel ist auch die Jacques™IT GmbH enthalten.

Im Segment B2B (Grofshandel / Distribution)

sind die Aktivitaten des Geschéafts mit Wieder-
verkdufern zusammengefasst, wobei die Weine
und Champagner sowohl iber den Distanzhandel
(CWD Champagner- und Wein-Distributionsgesell-
schaft mbH & Co. KG) als auch durch eine Han-
delsvertreterorganisation (Wein-Wolf-Gruppe)
vertrieben werden. Mit der Globalwine AG und
Vogel Vins SA ist der Groffhandel auf dem schwei-
zerischen Weinmarkt aktiv. Ab dem 01.01.2017
wurden durch den Erwerb der Mehrheitsbeteili-
gung an der Weinart Handelsgesellschaft mbH und
an der Grand Cru Select Weinhandelsgesellschaft
mbH die Aktivititen im Fine-Wine-Markt verstarkt.
Auferdem gehért auch die Global Eastern Wine
Holding GmbH und die Sélection de Bordeaux
SARL zum Geschaftsbereich Grofthandel, ebenso
wie die sich in Abwicklung befindende Gesell-
schaft Chdteau Classic - Le Monde des Grands
Bordeaux SARL.

Das Segment Digital (Distanzhandel) umfasst
den Geschéftsbereich Wein- und Champagner-
Distanzhandel und konzentriert seine Aktivitadten
auf den Endverbraucher. Zu diesem Segment
gehért auch das Prasentgeschéaft mit Firmen- und
Privatkundschaft iiber einen Spezialkatalog. Zum
Geschéftsbereich Distanzhandel zahlen die Unter-

nehmen Hanseatisches Wein- und Sekt-Kontor
HAWESKO GmbH, Wein & Vinos GmbH, Carl
Tesdorpf GmbH, The Wine Company Hawesko
GmbH und WirWinzer GmbH. Im Berichtsjahr hat
die ehemalige Komplementar-GmbH der Hanse-
atisches Wein- und Sekt-Kontor HAWESKO GmbH
ihre dienstleistenden Tatigkeiten aufgenommen.
Sie firmiert unter Wine Dock GmbH. Seit dem
01.01.2017 ist sie im Segment Digital (Vorjahr:
Sonstiges) enthalten; die Vorjahreszahlen wurden
nicht angepasst.

Das Segment Sonstiges umfasst alle zentralen
Konzernfunktionen und enthélt Hawesko Holding
AG sowie IWL Internationale Wein Logistik GmbH.

Die Segmentdatenwurdenauffolgende Weiseermittelt:

Der Innenumsatz weist die Umsiétze, die zwischen
den Segmenten getétigt werden, aus. Die Verrech-
nungspreise fiir konzerninterne Umsétze werden
marktorientiert festgelegt.

Das Segmentergebnis ist als Ergebnis vor Ertrag-
steuern sowie jeglicher Anpassung fiir Minder-
heitenanteile definiert (EBT).

Das ausgewiesene Segmentvermdgen ist die
Summe des fur die laufende Geschaftstatigkeit
notwendigen Anlage- und Umlaufvermégens,
bereinigt um Konsolidierungsposten innerhalb
des Segments und etwaige Ertragsteueranspriiche.

Die Segmentschulden sind die betrieblichen
Schulden (Riickstellungen und zinslose Verbind-
lichkeiten), bereinigt um Konsolidierungsposten
innerhalb des Segments und Ertragsteuerverbind-
lichkeiten.

Die Zwischenergebniseliminierung, die inner-
halb eines Segments durchzufithren ist, sowie die
Kapitalkonsolidierungsdaten (Firmenwert und
Firmenwertwertminderungen) sind den jeweiligen
Segmenten zugeordnet.

Konzernanhang Hawesko Holding AG

- Wesentliche nicht zahlungswirksame Ertrédge und

Aufwendungen sind in den Segmenten Fachein-
zelhandel, Grofthandel und Distanzhandel nicht
vorhanden.
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Facheinzelhandel GroBBhandel Distanzhandel Sonstige Summe Uberleitung,/Konsolidierung Konzern, konsolidiert
SEGMENTBERICHTERSTATTUNG
inT€ 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
UMSATZERLOSE 152.285 146.363 196.455 181.343 188.212 175.808 22.529 22.383 559.481 525.897 -52.488 -44.967 506.993 480.930
Fremdumsatz 152.270 146.323 184.171 171.876 170.526 162.715 26 16 506.993 480.930 = - 506.993 480.930
Innenumsatz 15 40 12.284 9.467 17.686 13.093 22.503 22.367 52.488 44.967 -52.488 -44.967 = -
SONSTIGE ERTRAGE 10.820 10.401 8.822 8.856 4.531 3.245 3.357 5.474 27.530 27.976 3.361 -3.177 30.891 24.799
Fremd 10.820 10.401 8.689 8.699 2.770 1.820 1.890 3.879 24.169 24.799 = - 24.169 24.799
Innen = - 133 157 1.761 1.425 1.467 1.595 3.361 3.177 3.361 -3.177 6.722 -
EBITDA 18.418 18.172 10.767 9.283 13.888 12.730 -4.532 -3.072 38.541 37.113 32 -90 38.573 37.023
ABSCHREIBUNGEN 2.068 1.788 1.796 1.502 3.700 3.372 591 742 8.155 7.404 - - 8.155 7.404
EBIT 16.350 16.384 8.971 7.781 10.188 9.358 -5.123 -3.814 30.386 29.709 32 -90 30.418 29.619
FINANZERGEBNIS -64 =27 208 429 -304 -248 -1.487 -1.449 -1.647 -1.295 = - -1.647 -1.295
Finanzertrag (0] 13 27 22 15 14 869 733 9 782 -839 -710 72 72
Finanzaufwand -64 -40 -668 -5M =8¢ -262 -2.356 -2.182 -3.407 -2.995 -839 710 -2.568 -2.285
Beteiligungsergebnis - - 849 9218 - - - - 849 918 - - 849 918
ERGEBNIS VOR STEUERN 16.286 16.357 9.179 8.210 9.884 9.110 -6.610 -5.263 28.739 28.414 32 -90 28.771 28.324
ERTRAGSTEUERN = - = - = - = - = - -9.600 -8.893 -9.600 -8.893
KONZERNJAHRESUBERSCHUSS - - = - - - - - = - - - 19.171 19.431
SEGMENTVERMOGEN 48.562 42.789 118.528 100.917 88.598 81.837 211.046 197.902 466.734 423.445 -207.000 -192.157 259.734 231.288
SEGMENTSCHULDEN 31.235 25.472 57.676 49.901 31.766 28.908 31.012 34.828 151.689 139.109 3.257 -2.215 154.946 136.894
INVESTITIONEN 4.171 3.162 1.331 1.336 2.094 2.389 626 485 8.222 7.372 - - 8.222 7.372
Geografische Segmentierung
AUFTEILUNG DER INFORMATIONEN Langfristige
UMSATZE NACH REGIONEN Konzern, konsolidiert NACH REGIONEN Investitionen Vermégenswerte
inT€ 2017 2016 2017 2016
inT€ 2017 2016
Inland 7.903 7125 71.487 70.243
Inland 461.802 436.569 N
Ubriges Europa 319 247 4.148 3.112
Ubriges Europa 45.191 44.361
. KONZERN, KONSOLIDIERT 8.222 7.372 75.635 73.355
Sonstige - -
506.993 480.930
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42. ANWENDUNG DER BEFREIUNGS-
VORSCHRIFTEN VON & 264B HGB
FUR PERSONENGESELLSCHAFTEN

Die Konzerngesellschaften CWD Champagner- und
Wein-Distributionsgesellschaft mbH & Co. KG und
Deutschwein Classics GmbH & Co. KG machen fur
das Berichtsjahr von den Befreiungsvorschriften des
§ 264b HGB Gebrauch. Der Konzernabschluss wird
im elektronischen Bundesanzeiger veréffentlicht.

43. ANWENDUNG DER BEFREIUNGSVOR-
SCHRIFTEN VON § 264 ABSATZ 3 HGB
FUR KAPITALGESELLSCHAFTEN

Die Konzerngesellschaften IWL Internationale
Wein-Logistik GmbH, Hanseatisches Wein- und
Sekt-Kontor HAWESKO GmbH, Jacques’ Wein-Depot
Wein-Einzelhandel GmbH, Wein Service Bonn GmbH,
Wine Dock GmbH, Jacques™IT GmbH, Carl Tesdorpf
GmbH, The Wine Company Hawesko GmbH, Wein-
land Ariane Abayan GmbH, Wein Wolf GmbH,
Alexander Baron von Essen Weinhandelsgesellschaft
mbH und Gebriider Josef und Matthdus Ziegler
Gesellschaft mit beschrédnkter Haftung machen fiir
das Berichtsjahr von den Befreiungsvorschriften des
§ 264 Absatz 3 HGB Gebrauch. Der Konzernabschluss

wird im elektronischen Bundesanzeiger verdffentlicht.

44. ANWENDUNG DER BEFREIUNGS-
VORSCHRIFTEN VON § 291 HGB
FUR TEILKONZERNE

Die Teilkonzerne der Wein Service Bonn GmbH,
Hanseatisches Wein- und Sekt-Kontor HAWESKO
GmbH, Jacques’ Wein- Depot Wein- Einzelhandel
GmbH und Weinart Handelsgesellschaft mbH
machen im Berichtsjahr von den Befreiungsvorschrif-
ten des § 291 Absatz 1 HGB Gebrauch, da sie in den
befreienden Konzernabschluss der Hawesko Holding
AG einbezogen worden sind. Der Konzernabschluss

wird im elektronischen Bundesanzeiger verdffentlicht.
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45. ENTSPRECHENSERKLARUNG

Die nach § 161 AktG vorgeschriebene Erklarung zum
Deutschen Corporate Governance Kodex wurde am
29.03.2017 abgegeben und ist dauerhaft im Internet
unter www.hawesko-holding.com/konzern/corpora-
te-governance zuganglich.

46. ANGABEN UBER BEZIEHUNGEN ZU
NAHESTEHENDEN UNTERNEHMEN
UND PERSONEN

Nach IAS 24 werden die folgenden Angaben tber
Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und
Personen gemacht:

Der Hawesko-Konzern wird von der TOCOS Betei-
ligung GmbH beherrscht, die 72,6 % (Vorjahr: 72,6 %)
der Aktien der Hawesko Holding AG hélt. Die oberste
beherrschende Person ist Detlev Meyer.

Im Geschiftsjahr wurden Waren an die PIUS WEIN-
WELT GmbH & Co. KG, die von Detlev Meyer mafi-
geblich beeinflusst wird, im Wert von Te 83 (Vorjahr:
Te€ 87) verauflert. Auflerdem wurden Waren von der
St. Antony Weingut GmbH & Co. KG, die ebenfalls
von Detlev Meyer mafigeblich beeinflusst wird, im
Wert von Te 203 (Vorjahr: T€ -) bezogen.

Vorstand und Aufsichtsrat sind als nahe stehende
Personen im Sinne von IAS 24.9 anzusehen. Im
Berichtszeitraum lagen Geschaftsbeziehungen
zwischen Aufsichtsrat bzw. Vorstand und in den
Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen vor.

Den Mitgliedern des Aufsichtsrats wurden fiir
ihre Tatigkeiten im Geschéftsjahr 2017 (Vorjahr
in Klammern) folgende Gesamtbeziige gewahrt:

Konzernanhang Hawesko Holding AG

Vergutung

far persénlich

Variable Fixe erbrachte
inTE€ Bezlige Bezige Sitzungsgeld Leistungen Summe
Detlev Meyer 33 8 27 - 68
(35) (8) (29) Q) (72)
Thomas R. Fischer 19 5 16 - 40
arn (€] 4 (@) (35)
Dr. Jorg Haas (ab 1.12.2017) 1 (0] 2 - 3
Q) () (@) Q) Q)
Gunnar Heinemann (bis 30.11.2017) 15 4 8 . 27
arn (€] an Q) (32)
Dr.-Ing. Wolfgang Reitzle (bis 19.06.2017) 12 3 3 - 18
(26) () an Q) 43)
Prof. Dr. Dr. Dres. h.c. Franz Jurgen Sacker 17 4 14 - 35
arn (€] an Q) (32)
Wilhelm Weil (ab 19.06.2017) 10 2 4 - 16
() () () Q) (@)
Kim-Eva Wempe 17 4 8 - 29
a7z (€] (€2 Q) (28)
SUMME 124 30 82 - 236
(129) (30) (83) -) (242)

Zusatzlich wurden 2017 Umséitze in Héhe von Te o
(Vorjahr: T€ 45) mit der Gebr. Heinemann SE & Co.
KG getatigt, deren Kommanditist und Verwaltungs-
ratsmitglied Gunnar Heinemann ist. Ebenso wurden
mit der Gerhard D. Wempe KG Umsétze in Héhe von
Te 225 (Vorjahr: T€ 192) erzielt, deren geschéftsfith-
rende Gesellschafterin Kim-Eva Wempe ist. Weiterhin
wurden von dem Weingut Robert Weil Waren im Wert
von T€ 390 bezogen, dessen Direktor Wilhelm Weil ist.

Weiterhin wurden mit Vertrag vom 20.12.2016 und
mit Wirkung zum 01.01.2017 die Anteile der To-

cos Beteiligung GmbH, Hamburg, an der Weinart
Handelsgesellschaft mbH, Geisenheim, gekauft. Der

Gesamtkaufpreis fiir alle von der Hawesko Holding
AG erworbenen Anteile betrug T 3.825. Davon ent-
fiel Te 3.750 auf die Tocos Beteiligung GmbH und

T€ 75 auf den anderen Mitgesellschafter. Die Transak-
tion erfolgte zu marktiiblichen Konditionen auf Basis
einer gutachtlichen Unternehmensbewertung.

Ebenfalls wurden mit Vertrag vom 08.11.2017 und mit
sofortiger Wirkung die restlichen 2,5% Anteile von
Herrn Carl Johann Tesdorpf an der Carl Tesdorpf
GmbH, Litbeck, erworben. Der Kaufpreis von T 26
wurde aufgrund des urspriinglichen Anteilskaufs in
1999 vereinbart und in Geld gezahlt.
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Den Mitgliedern des Vorstands wurden fiir ihre Tatig-
keiten im Geschéftsjahr 2017 (Vorjahr in Klammern)
folgende Gesamtbeziige gewéhrt:

erfolgs- erfolgs-
in T€ unabhéngig abhéngig Gesamt
Thorsten Hermelink 450 300 750
(450) (300) (750)
Raimund Hackenberger (ab 01.03.2017) 250 167 417
) ) )
Alexander Borwitzky 240 160 400
(240) (160) (400)
Nikolas von Haugwitz 245 160 405
(245) (160) (405)
Bernd G. Siebdrat (bis 31.12.2017) 482 320 802
(482) (320) (802)
Ulrich Zimmermann (bis 31.07.2016) - - =
(848) () (848)
GESAMT 1.667 1.107 2.774
(2.265) (940) (3.205)

Das Vorstandsmitglied Raimund Hackenberger
trat sein Amt am 01.03.2017 an und hat deshalb
im Vorjahr keine Verglitung bezogen.

Zuséatzlich wurden einzelnen Vorstandsmitgliedern
Sachleistungen in unwesentlicher Héhe gewahrt.

Grundsétzlich sind alle Leistungen kurzfristig fallig,
soweit nicht anders angegeben. Dem ehemaligen
Vorstandsmitglied Bernd Hoolmans wurde eine
Altersrente nach Vollendung des 65. Lebensjahres
und ein Invalidengeld zugesagt; fiir diese Zusage ist
zum 31.12.2017 eine Riickstellung in Héhe von Te 271
(Vorjahr: Te 270) bilanziert worden. Herr Hoolmans
bezieht daraus seit August 2015 ein monatliches
Altersruhegeld von Te€ 1. Dariliber hinaus war seine
Freistellung ab dem 31.12.2014 bei Fortzahlung seiner
Beziige bis zum 31.07.2015 vereinbart; hierfiir wurde
2013 eine Riickstellung in Héhe von € 0,5 Mio. gebil-
det, die im Vorjahr sukzessive aufgeldst wurde, bis auf
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die Tantieme (T€ 110), die in 2016 ausgezahlt wurde.
Das zum 31.07.2016 ausgeschiedene Vorstandsmit-
glied Ulrich Zimmermann hat nach Vollendung des
65. Lebensjahres Anspruch auf ein Ruhegeld. Fur
diese Zusage wurde im Vorjahr durch die Gesellschaft
ein Betrag von T€ 30 in eine Unterstiitzungskasse
eingezahlt, davon T€ 20 aus Gehaltsumwandlung.
Dem in 2016 verstorbenen ehemaligen Vorstands-
vorsitzenden bzw. seiner Erbengemeinschaft stehen
aufgrund seines Dienstvertrages fiir den Zeitraum
01.01.2016 bis 31.05.2017 T€ 2.743 zu. Am 01.11.2017
wurde der Nettobetrag beim Amtsgericht Hamburg
hinterlegt und die entsprechende Lohnsteuer abgefiihrt.

Gegeniiber Mitgliedern des Vorstands oder des Auf-
sichtsrats bestanden im Geschéftsjahr 2017 - ebenso
wie im Vorjahr - keine Kredite.

In der Bilanz sind Riickstellungen fiir Verpflichtun-
gen bzw. kurzfristige Verbindlichkeiten gegentiber

Vorstand und Aufsichtsrat in Héhe von T€ 1.139 ent-
halten (Vorjahr: T€ 1.598). Davon betreffen im Vorjahr
Te€ 408 die fortlaufende Auszahlung aus dem zum
31.12.2016 aufgel&sten Dienstvertrag des Vorstands-

mitglieds Ulrich Zimmermann.

Zum 31.12.2017 hielt - direkt und indirekt - der
Aufsichtsrat 6.522.376 Stiick Aktien der Hawesko
Holding AG, die sédmtlich dem Vorsitzenden zu-
zurechnen waren. (Vorjahr: 6.522.376 Stiick). Der
Vorstand hélt zum 31.12.2017 - wie im Vorjahr -
keine Aktien der Hawesko Holding AG.

Aufler den genannten Sachverhalten gab es dartiber
hinaus im Berichtsjahr keine weiteren wesentlichen
Geschéftsbeziehungen mit Vorstand und Aufsichtsrat.

Es bestehen keine wesentlichen Liefer- und
Leistungsbeziehungen mit nicht konsolidierten
verbundenen Unternehmen.

47. HONORARAUFWAND FUR DEN
ABSCHLUSSPRUFER

Der Honoraraufwand fiir den Abschlusspriifer stellt
sich wie folgt dar:

inT€ 2017 2016
Abschlussprifung 463 481
Steuerberatung 97 108
Sonstige Leistungen 22 403
GESAMT 582 992

Die Abschlusspriifungsleistungen beinhalten die
Prifung des Jahresabschlusses der Konzerngesell-
schaften sowie die Konzernabschlusspriifung; die
Steuerberatungsleistungen betreffen die Erstellung von
Steuererklarungen fir den Veranlagungszeitraum 2016.

Konzernanhang Hawesko Holding AG

48. EREIGNISSE NACH DEM
BILANZSTICHTAG

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag mit Auswir-
kung auf die Finanz-, Vermégens- und Ertragslage

der Gesellschaft fiir das Berichtsjahr 2017 sind nicht
eingetreten.

Hamburg, 28. Mérz 2018

Der Vorstand
Alexander Borwitzky

Thorsten Hermelink

Raimund Hackenberger Nikolas von Haugwitz
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VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VETRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass geméaf
den anzuwendenden Rechnungslegungsgrund-
satzen der Konzernabschluss ein den tatsichlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt
und im Konzernlagebericht, der mit dem Lage-
bericht der Hawesko Holding AG zusammenge-
fasst ist, der Geschaftsverlauf einschliefllich des
Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so
dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die
wesentlichen Chancen und Risiken der voraussicht-
lichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Hamburg, 28. Marz 2018

Der Vorstand
Thorsten Hermelink Alexander Borwitzky
Raimund Hackenberger Nikolas von Haugwitz
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter, Bestdtigungsvermerk Hawesko Holding AG

BESTATIGUNGSVERMERK DES
UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die Hawesko Holding Aktiengesellschaft, Hamburg

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES
KONZERNABSCHLUSSES UND DES
KONZERNLAGEBERICHTS

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Hawesko
Holding Aktiengesellschaft, Hamburg, und ihrer
Tochtergesellschaften (der Konzern) - bestehend
aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2017,

der Konzerngewinn- und Verlustrechnung, der
Konzerngesamtergebnisrechnung, der Konzern-
eigenkapitalverdanderungsrechnung und der
Konzernkapitalflussrechnung fiir das Geschéaftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2017 sowie
dem Konzernanhang, einschliefilich einer Zusam-
menfassung bedeutsamer Rechnungslegungs-
methoden - gepriift. Dariiber hinaus haben wir

den Konzernlagebericht der Hawesko Holding
Aktiengesellschaft, der mit dem Lagebericht der
Gesellschaft zusammengefasst ist, fiir das Ge-
schaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2017
gepriift. Die im Abschnitt ,,Sonstige Informationen®
unseres Bestitigungsvermerks genannten Bestand-
teile des Konzernlageberichts haben wir in Einklang
mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht
inhaltlich gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der

Prifung gewonnenen Erkenntnisse

- entspricht der beigefiigte Konzernabschluss in
allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in
der EU anzuwenden sind, und den ergédnzend nach

§ 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsach-
lichen Verhéaltnissen entsprechendes Bild der
Vermoégens- und Finanzlage des Konzerns zum
31. Dezember 2017 sowie seiner Ertragslage fur
das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31.
Dezember 2017 und

- vermittelt der beigefiigte Konzernlagebericht
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen
steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit
dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen
gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen
und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutref-
fend dar. Unser Priifungsurteil zum Konzern-
lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der
im Abschnitt ,Sonstige Informationen“ genannten
Bestandteile des Konzernlageberichts.

Gemail § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkliren wir, dass
unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen
die Ordnungsmaéafiigkeit des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverord-
nung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,, EU-APrVO*)
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
priifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze
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ordnungsmafiger Abschlusspriifung durchgefiihrt.
Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften
und Grundséatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung
des Abschlusspriifers fiir die Priiffung des Konzern-
abschlusses und des Konzernlageberichts“ unseres
Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben.
Wir sind von den Konzernunternehmen unabhéngig
in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen
sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufs-
rechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen
deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung

mit diesen Anforderungen erfiillt. Dartiber hinaus
erklaren wir gemaf Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f)
EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtprii-
fungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO
erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die
von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend
und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere
Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
Konzernlagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte
in der Priifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind
solche Sachverhalte, die nach unserem pflicht-
geméflen Ermessen am bedeutsamsten in unserer
Priifung des Konzernabschlusses fiir das Geschafts-
jahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2017 waren.
Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang

mit unserer Priifung des Konzernabschlusses als
Ganzem und bei der Bildung unseres Priifungs-
urteils hierzu berticksichtigt; wir geben kein geson-
dertes Priiffungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Aus unserer Sicht waren folgende Sachverhalte
am bedeutsamsten in unserer Priifung:

1. WERTHALTIGKEIT DER FIRMENWERTE
2. BILANZIELLE ABBILDUNG DES

ERWERBS VON ANTEILEN AN DER
WEINART HANDELSGESELLSCHAFT MBH
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3. BEWERTUNG VON PUT-OPTIONEN
DER MINDERHEITSGESELLSCHAFTER
DER WEIN & VINOS GMBH UND DER
WIRWINZER GMBH

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen
Priifungssachverhalte haben wir jeweils wie folgt
strukturiert:

1. Sachverhalt und Problemstellung
2. Priiferisches Vorgehen und Erkenntnisse
3. Verweis auf weitergehende Informationen

Nachfolgend stellen wir die besonders wichtigen
Priiffungssachverhalte dar:

1. WERTHALTIGKEIT DER FIRMENWERTE

1. Im Konzernabschluss der Hawesko Holding AG
werden unter dem Bilanzposten ,,Immaterielle
Vermdgenswerte“ Firmenwerte in Héhe von
€ 18,7 Mio ausgewiesen, die damit rund 7% der

Bilanzsumme reprisentieren.

Die Firmenwerte werden jahrlich zum Bilanz-
stichtag oder anlassbezogen von der Gesellschaft
einem Werthaltigkeitstest (,Impairment Test®)
unterzogen, um einen moglichen Abschreibungs-
bedarf zu ermitteln. Der Werthaltigkeitstest
erfolgt auf Ebene der zahlungsmittelgenerieren-
den Einheiten, denen der jeweilige Firmenwert
zugeordnet ist. Im Rahmen des Werthaltigkeits-
tests wird der Buchwert der jeweiligen zahlungs-
mittelgenerierenden Einheiten inklusive des
Firmenwerts dem entsprechenden erzielbaren
Betrag gegentibergestellt. Die Ermittlung des
erzielbaren Betrags erfolgt grundsétzlich auf
Basis des beizulegenden Zeitwerts abziiglich
Kosten der Verduflerung. Der beizulegende
Zeitwert abziiglich Kosten der Verduflerung wird
als Barwert der erwarteten, ermessensbehafte-
ten und Schéatzunsicherheiten unterliegenden
kiinftigen Zahlungsstréme, die sich aus den von

den gesetzlichen Vertretern erstellten Planungs-
rechnungen ergeben, mittels Discounted-
Cashflow-Modellen ermittelt. Hierbei werden
auch Erwartungen tber die zuktinftige Markt-
entwicklung und Annahmen tiber die Entwick-
lung makrodkonomischer Einflussfaktoren
beriicksichtigt. Die Diskontierung erfolgt mittels
der ermessensbehaftet ermittelten durchschnitt-
lichen gewichteten Kapitalkosten (,Weighted
Average Cost of Capital®). Auf Basis der ermittel-
ten Werte ergab sich ftir das Geschaftsjahr kein
Abwertungsbedarf.

Das Ergebnis dieser Bewertung ist in hohem Mafle
abhangig davon, wie die gesetzlichen Vertreter
die kiinftigen Zahlungsstréme einschitzen, sowie
von den jeweils verwendeten Diskontierungs-
zinssitzen und Wachstumsraten. Die Bewertung
ist daher mit wesentlichen Schéatzunsicherheiten
und Ermessensspielrdumen behaftet. Vor diesem
Hintergrund und aufgrund der hohen Komplexitat
der Bewertung war dieser Sachverhalt im Rah-
men unserer Prifung von besonderer Bedeutung.

. Im Rahmen unserer Priifung haben wir unter

anderem das methodische Vorgehen zur Durch-
fithrung des Werthaltigkeitstests nachvollzogen.
Die Angemessenheit der bei der Berechnung
verwendeten kiinftigen Zahlungsmittelzuflisse
haben wir durch Abgleich dieser Angaben mit
den aktuellen Budgets aus der von den gesetz-
lichen Vertretern erstellten und vom Aufsichtsrat
der Gesellschaft gebilligten Drei-Jahresplanung
sowie durch Abstimmung mit allgemeinen und
branchenspezifischen Markterwartungen und
Zeitreihenanalysen gewitirdigt. Mit der Kenntnis,
dass bereits relativ kleine Veradnderungen des
Diskontierungszinssatzes wesentliche Auswir-
kungen auf die Héhe des auf diese Weise ermit-
telten beizulegenden Zeitwerts abziiglich der
Kosten der Verduflerung haben kénnen, haben
wir auch die bei der Bestimmung des verwende-
ten Diskontierungssatzes herangezogenen

Bestdtigungsvermerk Hawesko Holding AG

Parameter einschliefilich der gewichteten durch-
schnittlichen Kapitalkosten (,Weighted Average
Cost of Capital®) gewtirdigt und das Berech-
nungsschema der Gesellschaft nachvollzogen.
Aufgrund der materiellen Bedeutung der Fir-
menwerte sowie aufgrund der Tatsache, dass die
Bewertung derselben auch von volkswirtschaft-
lichen Rahmenbedingungen abhéngt, die aufler-
halb der Einflussméglichkeit der Gesellschaft
liegen, haben wir ergédnzend eigene Sensitivitats-
analysen fur die zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten mit geringer Uberdeckung (Buchwert
im Vergleich zum beizulegenden Zeitwert ab-
zliglich Kosten der Verduflerung) durchgefiihrt
und festgestellt, dass die jeweiligen Firmenwerte
ausreichend durch die diskontierten kiinftigen
Zahlungsmittelzuflisse gedeckt sind. Die von
den gesetzlichen Vertretern angewandten Be-
wertungsparameter und -annahmen stimmen
insgesamt mit unseren Erwartungen iiberein
und liegen innerhalb der aus unserer Sicht
vertretbaren Bandbreiten.

. Die Angaben der Gesellschaft zu den unter

dem Bilanzposten ,Immaterielle Vermégens-
gegenstidnde“ ausgewiesenen Firmenwerten
sind in Textziffer 17 des Anhangs enthalten.

. BILANZIELLE ABBILDUNG DES

ERWERBS VON ANTEILEN AN DER
WEINART HANDELSGESELLSCHAFT MBH

Die Gesellschaft hat im Geschéftsjahr eine
Mehrheitsbeteiligung von 51% an der Weinart
Handelsgesellschaft mbH, Geisenheim, von einer
nahestehenden Person erworben. Der Kaufpreis
fiir diesen Unternehmenserwerb betrug € 3,8 Mio.
Die erworbenen Vermégenswerte und Schulden
werden zum Fair Value am Tag des Erwerbs
angesetzt. Unter Berlicksichtigung eines der
Gesellschaft zuzurechnenden anteilig erworbe-
nen Nettovermégens von € 2,8 Mio ergibt sich
ein erworbener Firmenwert von € 1,0 Mio.
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Die Fair Values der zurechenbaren Vermégens-
gegenstinde und Schulden basieren auf Schitzun-
gen zukiinftiger Marktentwicklungen und damit
einhergehender Zahlungsstréme und unterliegen
damit Schatzunsicherheiten sowie Ermessens-
spielrdumen der gesetzlichen Vertreter.

Aufgrund der insgesamt wesentlichen betrags-
mafigen Auswirkungen dieses Unternehmens-
erwerbs auf die Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage des Hawesko-Konzerns, der Kom-
plexitat der Bewertung sowie der durch den
Erwerb der Gesellschaften von einer nahe-
stehenden Person resultierenden zusétzlichen
notwendigen Anhangsangaben, war dieser
Sachverhalt im Rahmen unserer Prifung von
besonderer Bedeutung.

2. Im Rahmen unserer Priifung der bilanziellen
Abbildung des Anteilserwerbs haben wir unter
anderem die vertraglichen Vereinbarungen hier-
zu eingesehen, nachvollzogen und den gezahlten
Kaufpreis als Gegenleistung ftr die erhaltenen
Anteile mit den uns vorgelegten Nachweisen
iiber die geleisteten Zahlungen abgestimmt.

Bei der Priifung der beizulegenden Zeitwerte der
erworbenen Vermdgensgegenstande und Schul-
den hat uns ein Gutachten eines unabhéngigen
Sachverstindigen vorgelegen, dessen Ergebnisse
wir verwenden konnten. Wir haben die in das
Gutachten einbezogenen Daten aus der Finanz-
buchhaltung der erworbenen Gesellschaft mit
den originéren Daten aus der Finanzbuchhaltung
abgestimmt und das ftr die Ermittlung der bei-
zulegenden Zeitwerte verwendete Berechnungs-
modell nachvollzogen. Die Angemessenheit der
bei der Berechnung der beizulegenden Zeitwerte
verwendeten Annahmen haben wir unter ande-
rem durch Abstimmung dieser Parameter mit
allgemeinen und branchenspezifischen Markt-
erwartungen und Zeitreihenanalysen gewtirdigt.
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Dariiber hinaus wurden die im Zusammenhang
mit dem Anteilserwerb von einer nahestehen-
den Person notwendigen Angaben im Anhang
nachvollzogen. In Summe konnten wir uns davon
iiberzeugen, dass der Erwerb der Anteile und

die zu den nahestehenden Personen gemachten
Angaben unter Berticksichtigung der verfiigba-
ren Informationen sachgerecht abgebildet wurde.

. Die Angaben der Gesellschaft zu den Anteilserwer-

ben sind in Textziffer 8 des Anhangs enthalten.

. BEWERTUNG VON PUT-OPTIONEN

DER MINDERHEITSGESELLSCHAFTER
DER WEIN & VINOS GMBH UND DER
WIRWINZER GMBH

Die Hawesko Holding AG hat den Minderheits-
gesellschaftern der Wein & Vinos GmbH, Berlin,
und der WirWinzer GmbH, Miinchen, das unwi-
derrufliche Recht eingerdumt, ihre Anteile an
diesen Gesellschaften der Hawesko Holding AG
zum Kauf anzudienen (,,Put-Optionen®). Diese
unter den Bilanzposten , Sonstige langfristige
Verbindlichkeiten“ und ,Sonstige kurzfristige
finanzielle Verbindlichkeiten“ ausgewiesenen
Put-Optionen valutieren zum Bilanzstichtag mit
€ 18,4 Mio. und repréasentieren damit rund 7% der

Bilanzsumme.

Die Bewertung beider Put-Optionen erfolgt zum
Fair Value. Diesen ermittelt die Gesellschaft

im Wesentlichen auf Grundlage der erwarteten
zukiinftigen Ergebnisse (Earnings before interest
and taxes, EBIT) der Gesellschaften. Das Ergeb-
nis dieser Bewertung ist damit in hohem Mafle
von der Einschétzung der kiinftigen Ertrags-
lage durch den Vorstand der Hawesko Holding
AG abhéangig und daher mit einer erheblichen
Schitzunsicherheit behaftet, weswegen dieser
Sachverhalt im Rahmen unserer Priiffung von
besonderer Bedeutung war.

2. Die Angemessenheit der bei der Berechnung
des Werts der Put-Optionen verwendeten zu-
kiinftigen EBIT-Werte haben wir unter anderem
durch Abgleich dieser Angaben mit den ak-
tuellen Budgets aus der von den gesetzlichen
Vertretern erstellten und vom Aufsichtsrat der
Gesellschaft gebilligten Drei-Jahresplanung
sowie durch Abstimmung mit allgemeinen und
branchenspezifischen Markterwartungen und
Zeitreihenanalysen beurteilt. Weiterhin haben
wir das durch die Hawesko Holding AG ge-
nutzte Berechnungsschema nachvollzogen. Die
von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Bewertungsparameter und -annahmen sind ins-
gesamt nachvollziehbar.

3. Die Angaben der Gesellschaft zu den Put-Optio-
nen sind in Textziffer 6 des Anhangs enthalten.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen
Informationen verantwortlich. Die sonstigen In-
formationen umfassen die folgenden von uns vor
Datum dieses Bestitigungsvermerks erlangten,
nicht inhaltlich gepriiften Bestandteile des Konzern-
lageberichts:

- die in Abschnitt ,Leitung und Kontrolle“ des
Konzernlageberichts enthaltene Erklarung zur
Unternehmensfithrung nach s 289f HGB und
§ 315d HGB

- den gesonderten nichtfinanziellen Bericht nach
§ 289b Abs. 3 HGB und s 315b Abs. 3 HGB

Die sonstigen Informationen umfassen zudem die
von uns vor Datum dieses Bestétigungsvermerks
erlangten iibrigen Teile des Geschéftsberichts -
ohne weitergehende Querverweise auf externe
Informationen -, mit Ausnahme des gepriiften
Konzernabschlusses, des gepriiften Konzernlage-
berichts sowie unseres Bestitigungsvermerks.

Bestdtigungsvermerk Hawesko Holding AG

Der gesonderte nichtfinanzielle Bericht nach s 289b

Abs. 3 HGB und § 315b Abs. 3 HGB wird uns voraus-
sichtlich nach dem Datum des Bestatigungsvermerks
zur Verfiigung gestellt.

Unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und
zum Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf
die sonstigen Informationen, und dementsprechend
geben wir weder ein Priifungsurteil noch irgendeine
andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priiffung haben wir
die Verantwortung, die sonstigen Informationen
zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen
Informationen

- wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzern-
abschluss, zum Konzernlagebericht oder unseren
bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen
oder

- anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter
und des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss
und den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir
die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den
IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den
ergéanzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesent-
lichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Kon-
zernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften
ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes
Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen,
die sie als notwendig bestimmt haben, um die Auf-
stellung eines Konzernabschlusses zu ermdglichen,
der frei von wesentlichen - beabsichtigten oder
unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.
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Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind
die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die
Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unter-
nehmenstétigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben
sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammen-
hang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstatig-
keit, sofern einschlagig, anzugeben. Dariiber hinaus
sind sie dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfithrung der
Unternehmenstéatigkeit zu bilanzieren, es sei denn,
es besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren
oder der Einstellung des Geschaftsbetriebs oder es
besteht keine realistische Alternative dazu.

Auflerdem sind die gesetzlichen Vertreter verant-
wortlich fiir die Aufstellung des Konzernlagebe-
richts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesent-
lichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Ein-
klang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinf-
tigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind
die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die
Vorkehrungen und Mafinahmen (Systeme), die sie
als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung
eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung
mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften zu erméglichen, und um ausreichende
geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Konzern-
lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uber-
wachung des Rechnungslegungsprozesses des
Konzerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die
Priifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dart-

ber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes
frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeab-

152

sichtigten - falschen Darstellungen ist, und ob der
Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss
sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkennt-
nissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risi-
ken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar-
stellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen,
der unsere Priiffungsurteile zum Konzernabschluss
und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mafl an
Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
priifer IDW) festgestellten deutschen Grundsitze
ordnungsmaéafiger Abschlussprifung durchgefithrte
Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets
aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus Versté-
en oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als
wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise
erwartet werden kénnte, dass sie einzeln oder
insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzern-
abschlusses und Konzernlageberichts getroffenen
wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten
beeinflussen.

Wahrend der Prifung tiben wir pflichtgemaéfes
Ermessen aus und bewahren eine kritische Grund-
haltung. Dariiber hinaus

- identifizieren und beurteilen wir die Risiken
wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsichtig-
ter - falscher Darstellungen im Konzernabschluss
und im Konzernlagebericht, planen und fithren
Priiffungshandlungen als Reaktion auf diese
Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise,
die ausreichend und geeignet sind, um als Grund-
lage fiir unsere Priifungsurteile zu dienen. Das
Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen
nicht aufgedeckt werden, ist bei Verstéfien héher

als bei Unrichtigkeiten, da Verstéfe betriigerisches

Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte
Unvollstandigkeiten, irrefithrende Darstellungen
bzw. das Auflerkraftsetzen interner Kontrollen
beinhalten kénnen.

gewinnen wir ein Verstdndnis von dem fiir die
Priifung des Konzernabschlusses relevanten inter
nen Kontrollsystem und den fiir die Priifung des
Konzernlageberichts relevanten Vorkehrungen und
Mafinahmen, um Priifungshandlungen zu planen,
die unter den gegebenen Umstédnden angemessen
sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil
zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den
gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungs-
legungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von
den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatz-

ten Werte und damit zusammenhingenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen tiber die Angemes-
senheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der
Fortfithrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf
der Grundlage der erlangten Priiffungsnachweise,
ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammen-
hang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht,
die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des
Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatig-
keit aufwerfen koénnen. Falls wir zu dem Schluss
kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit
besteht, sind wir verpflichtet, im Bestitigungs-
vermerk auf die dazugehérigen Angaben im
Konzernabschluss und im Konzernlagebericht
aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben
unangemessen sind, unser jeweiliges Priifungs-
urteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schluss-
folgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum
unseres Bestitigungsvermerks erlangten Priifungs-
nachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegeben-
heiten kénnen jedoch dazu fithren, dass der
Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr
fortfithren kann.

Bestdtigungsvermerk Hawesko Holding AG

. beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den

Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses
einschliefllich der Angaben sowie ob der Konzern-
abschluss die zugrunde liegenden Geschafts-
vorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der
Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS,

wie sie in der EU anzuwenden sind, und der
erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwen-
denden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein
den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes
Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns vermittelt.

holen wir ausreichende geeignete Priifungsnach-
weise fiir die Rechnungslegungsinformationen der
Unternehmen oder Geschéftstatigkeiten innerhalb
des Konzerns ein, um Priifungsurteile zum
Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht
abzugeben. Wir sind verantwortlich fiir die
Anleitung, Uberwachung und Durchfithrung der
Konzernabschlusspriifung. Wir tragen die allei-
nige Verantwortung fiir unsere Priifungsurteile.

beurteilen wir den Einklang des Konzernlage-
berichts mit dem Konzernabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm
vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

fihren wir Prifungshandlungen zu den von den
gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsori-
entierten Angaben im Konzernlagebericht durch.
Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnach-
weise vollziehen wir dabei insbesondere die den
zukunftsorientierten Angaben von den gesetz-
lichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen
Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte
Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus
diesen Annahmen. Ein eigenstidndiges Priifungs-
urteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie
zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir
nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidba-
res Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von
den zukunftsorientierten Angaben abweichen.
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Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verant-
wortlichen unter anderem den geplanten Umfang
und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame
Priiffungsfeststellungen, einschliefilich etwaiger
Méingel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend
unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung
Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die
relevanten Unabhéngigkeitsanforderungen einge-
halten haben, und erértern mit ihnen alle Bezie-
hungen und sonstigen Sachverhalte, von denen
verniinftigerweise angenommen werden kann, dass
sie sich auf unsere Unabhéngigkeit auswirken, und
die hierzu getroffenen Schutzmafinahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit
den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erdrtert
haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung
des Konzernabschlusses fiir den aktuellen Berichts-
zeitraum am bedeutsamsten waren und daher die
besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind.
Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestiti-
gungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere
Rechtsvorschriften schlieffen die éffentliche Angabe
des Sachverhalts aus.

SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE
RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Ubrige Angaben gemdf3 Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 19.

Juni 2017 als Konzernabschlusspriifer gewéhlt. Wir
wurden am 8. Januar 2018 vom Aufsichtsrat beauf-
tragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschafts-
jahr 2009 als Konzernabschlusspriifer der Hawesko
Holding Aktiengesellschaft, Hamburg, tatig.

Wir erkléren, dass die in diesem Bestatigungsver-
merk enthaltenen Priifungsurteile mit dem zusétzli-
chen Bericht an den Priifungsausschuss nach Artikel
11 EU-APrVO (Priifungsbericht) in Einklang stehen.
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VERANTWORTLICHER
WIRTSCHAFTSPRUFER

Der fiir die Priiffung verantwortliche Wirtschafts-
prufer ist Thorsten Dzulko.

Hamburg, den 6. April 2018
PricewaterhouseCoopers GmbH

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Thorsten Dzulko ppa. Claudia Niendorf-Senger
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriiferin

Bestdtigungsvermerk Hawesko Holding AG
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ANTEILSBESITZ

gemdfs § 313 (2) HGB am 31. Dezember 2017

Anteilsbesitz Hawesko Holding AG

Jahresergebnis

Jahresergebnis

Eigenkapital Beteiligungs- 2017
Sitz in T€ quote in % in TE€
A. DIREKTE BETEILIGUNGEN
Hanseatisches Wein- und Sekt-Kontor
HAWESKO GmbH Hamburg 5.165 100 7.293**
Jacques’ Wein-Depot Wein-Einzelhandel GmbH Dusseldorf 537 100 16.235**
CWD Champagner und Wein
Distributionsgesellschaft mbH & Co. KG Hamburg 512 100 567
Verwaltungsgesellschaft CWD Champagner-
und Wein-Distributionsgesellschaft m.b.H. Hamburg 42 100 1
WirWinzer GmbH Milnchen -662 65,67 -994
Wein Service Bonn GmbH
(Vormals: Wein Wolf Holding GmbH) Bonn 8.443 100 1.756**
IWL Internationale Wein Logistik GmbH Tornesch -249 100 -259**
Wein & Vinos GmbH Berlin 5.042 70 4.042
Chéteau Classic - Bordeaux
Le Monde des Grands Bordeaux S.A.R.L. i.L. (Frankreich) -4.122 100* -25
StraBburg
Sélection de Bordeaux S.A.R.L. (Frankreich) 5 100 1
Globalwine AG*** ZUrich (Schweiz) -566 95 318
Weinart Handelsgesellschaft mbH Geisenheim 4.497 51 497
B. INDIREKTE BETEILIGUNGEN
Beteiligungen der Hanseatischen Wein-
und Sekt-Kontor HAWESKO GmbH:
Carl Tesdorpf GmbH LUbeck -708 100 -39
The Wine Company Hawesko GmbH Hamburg -1.805 100 69
Wine Dock GmbH Hamburg 3.071 100 -325**
Beteiligung der
Jacques’ Wein-Depot Wein-Einzelhandel GmbH:
Jacques’ Wein-Depot Weinhandels m.b.H. Salzburg (Osterreich) 103 100 -3
Oberhaching/
Jacques’-IT GmbH Deisenhofen 25 100 -24**
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Eigenkapital Beteiligungs- 2017
Sitz nT€ quote in % in T€
Beteiligungen der
Wein Service Bonn GmbH:
Wein Wolf Import GmbH & Co. Vertriebs KG Salzburg (Osterreich) 678 100 749
Verwaltungsgesellschaft Wein Wolf Import GmbH Salzburg (Osterreich) 69 100 6
Wein Wolf GmbH
(Vormals: Wein Wolf Holding Verwaltungs GmbH) Bonn 2.752 100 -175
Gebrider Josef und Matthédus Ziegler GmbH Freudenberg 3.486 100 101
Alexander Baron von Essen
Weinhandelsgesellschaft mbH Bonn 686 100 72
Global Eastern Wine Holding GmbH Bonn 1.673 100 692
Weinland Ariane Abayan GmbH
(Vormals: Weinland Ariane Abayan GmbH & Co. KG) Hamburg 3.767 100 3.236
Weinland Ariane Abayan Verwaltungsgesellschaft mbH Hamburg 27 100 2
Deutschwein Classics GmbH & Co. KG Bonn 800 90 316
Deutschwein Classics Verwaltungsgesellschaft mbH Bonn 35 90 10
Beteiligung der
Globalwine AG:
Vogel Vins SA*** Grandvaux (Schweiz) 4.402 70 16
Beteiligung der
Weinart Handelsgesellschaft mbH:
Grand Cru Select Weinhandelsgesellschaft mbH RUdesheim 701 75 85
Weinart Handels- und Beteiligungs-GmbH Geisenheim 42 100 TrEE*
* davon 10% direkte Beteiligung durch Sélection de Bordeaux S.A.R.L.
** vor Ergebnisabfiihrung
*** Das Eigenkapital wurde mit einem Umrechnungskurs von EUR/CHF 1,4836 und der
Jahrestiberschuss mit einem Kurs von EUR/CHF 1,1100 umgerechnet.
**** Jahrestiberschuss fiir das Geschdftsjahr vom 1. April 2016 bis zum 31. Mdrz 2017
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktiondre,

der Hawesko-Konzern hat seine Wachstums- und
Profitabilitatsziele fiir 2017 erreicht: Das Wachstum
wurde mit einem Umsatzplus von 5,4 % insgesamt
und online von 15 % gegeniiber den Vorjahren deut-
lich beschleunigt und die Effizienz sowie Profitabi-
litdt im Kerngeschaft erhdht. Mit € 507 Mio. iibertraf
der Konzernumsatz erstmals in der Unternehmens-
geschichte die Marke von einer halben Milliarde
Euro. Das 2017 erwirtschaftete operative Ergebnis
EBIT von € 30,4 Mio. stellt ebenfalls einen histo-
rischen Héchstwert dar. Die EBIT-Marge konnte
trotz der Investitionen in Wachstumsinitiativen auf
der bereinigten Vorjahresbasis bei 6,0 % gehalten
werden. Der Aufsichtsrat sieht den Konzern weiter-
hin in einer soliden Verfassung und ist unveréndert
zuversichtlich hinsichtlich der mittel- und langfris-
tigen Perspektiven der Geschaftsentwicklung.

ZUSAMMENWIRKEN VON VORSTAND
UND AUFSICHTSRAT

Der Aufsichtsrat hat im Geschéaftsjahr 2017 die thm
durch Gesetz und Satzung iibertragenen Aufgaben
wahrgenommen. Er hat sich sowohl in regelméfligen
Sitzungen als auch in Ausschusssitzungen iiber die
Lage der Gesellschaft unterrichten lassen, hat den
Vorstand beratend unterstiitzt, ihn kontinuierlich
kontrolliert und alle erforderlichen Beschliisse ge-
fasst. Uber die turnusméfige Unterrichtung hinaus
hat der Vorstand dem Aufsichtsrat auch aus sonsti-
gen wichtigen Anléssen berichtet. Gegenstédnde der
regelméfliigen miindlichen und schriftlichen Bericht-
erstattung waren neben der Gesamtlage des Unter-
nehmens und der aktuellen Geschéaftsentwicklung
auch die mittelfristige Strategie der Gesellschaft
einschliefllich der Investitions-, Finanz- und Ergeb-
nisplanung sowie die Fithrungskrafteentwicklung.
Die Schwerpunkte der Beratungen lagen auf der
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wirtschaftlichen Entwicklung der Konzerngesell-
schaften sowie dem kiinftigen Kurs der Hawesko
Holding AG.

Im Geschéftsjahr 2017 hat sich der Aufsichtsrat

in vier ordentlichen Sitzungen, vorbereitet und
unterstiitzt durch die Sitzungen des Priifungs-

und Investitionsausschusses sowie des Personal-
und Nominierungsausschusses, mit der Gesetz-
mafigkeit und Ordnungsgemaftheit der Geschafts-
fihrung beschéftigt. Themen der Berichterstattung
und der Erérterung im Aufsichtsrat waren u.a.

die aktuelle Geschaftslage des Konzerns, die
Grundsétze der Corporate Governance und ihre
Umsetzung im Unternehmen, Personalangelegen-
heiten, das Compliance- und Risikomanagement
im Konzern sowie die strategischen Geschéfts-

planungen. Im Einzelnen wurden im Plenum

folgende Themen behandelt und eingehend erértert:

. Akquisitionen und externen Wachstums-
moglichkeiten

- die Strategie-, Steuerungs- und Integrationsfunk-
tion der Hawesko Holding fiir die Gruppe sowie
die sinnvolle Biindelung von Backoffice-Funktio-
nen und Logistik

- die E-Commerce-Strategie und die Markt-
positionierung einzelner Tochtergesellschaften

« die Starkung eines konzernweiten Compliance-
und Risikomanagementsystems sowie dessen
Umsetzung in den einzelnen Tochtergesell-
schaften

- der Status der Integration von WirlWinzer,
Grand Cru Select, WeinArt

- der Vorschlag, Wilhelm Weil als Nachfolger von
Prof. Dr.-Ing. Woligang Reitzle und Dr. J6rg Haas
als Nachfolger von Gunnar Heinemann in den
Aufsichtsrat zu berufen

+ die Wahl von Thomas R. Fischer zum stellver-
tretenden Aufsichtsratsvorsitzenden

- die Dreijahresplanung fiir die Geschéftsjahre
2018 bis 2020

- der Vorschlag, die Hauptversammlung der Gesell-
schaft mége die PricewaterhouseCoopers GmbH
als Konzernabschluss- bzw. Abschlusspriifer fur
das Geschéftsjahr 2017 bestellen

Nach § 8 der Satzung bedarf die Vornahme einer
Einzelinvestition, die einen Betrag von € 2,5 Mio.
Uibersteigt, der Erwerb anderer Unternehmen bzw.
die Verduflerung von Unternehmensbeteiligungen
im Wert von mehr als € 0,5 Mio. der vorherigen
Zustimmung des Aufsichtsrats. Diese muss mit
einer Mehrheit von zwei Dritteln der Stimmen
erfolgen. Im Geschéftsjahr 2017 wurden Geschéfte
in dieser Gréflenordnung nicht getétigt, weshalb
eine Zustimmung nicht erforderlich war.

Im Rahmen des Berichtswesens wurden dem Auf-
sichtsrat monatlich die wesentlichen Finanzdaten
Ubermittelt, ihre Entwicklung im Vergleich zu den
Planungs- und Vorjahreszahlen und den Markt-
erwartungen dargestellt sowie detailliert erlautert.
Der Aufsichtsrat hat diese Planungs- und Abschluss-
unterlagen zur Kenntnis genommen, sich eingehend
mit ihnen befasst und sich von deren Plausibilitét
und Angemessenheit iiberzeugt.

An den Aufsichtsratssitzungen haben mit einer
Ausnahme jeweils alle Mitglieder des Aufsichtsrats
teilgenommen.

Der vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss,
der Konzernabschluss sowie der zusammengefass-
te Konzernlagebericht und Lagebericht fur das
Geschaftsjahr 2017 sind unter Einbeziehung der
Buchfithrung von der PricewaterhouseCoopers
GmbH Wirtschaftspriiffungsgesellschaft, Hamburg,
die in der ordentlichen Hauptversammlung am

19. Juni 2017 zum Abschlusspriifer gewéhlt worden
war, gepriift worden. Der Abschlusspriifer hat keine
Einwendungen erhoben und den uneingeschrank-
ten Bestdtigungsvermerk erteilt. Der Priifungs- und
Investitionsausschuss hat zugleich die Unabhéngig-
keit des Abschlusspriifers iiberwacht und in diesem

Bericht des Aufsichtsrats Hawesko Holding AG

Zusammenhang auch die entsprechende Erklarung
eingeholt.

Der Vorstand hat dem Priifungs- und Investitionsaus-
schuss den Jahresabschluss, den Konzernabschluss,
den Lagebericht mit dem zusammengefassten
Konzernlagebericht fiir das Geschéftsjahr 2017
sowie die Priifungsberichte des Abschlusspriifers
iiber die Priifung des Jahresabschlusses und des
Konzernabschlusses und den Gewinnverwendungs-
vorschlag des Vorstands zur Prifung vorgelegt. Der
Ausschuss hat sich in seiner Sitzung am 23. Méarz
2018 mit den Abschliissen der Beteiligungsgesell-
schaften beschaftigt und diese in Anwesenheit des
Abschlusspriifers beraten. Der Jahresabschluss und
der Konzernjahresabschluss der Hawesko Holding
AG sowie die Prufungsberichte des Abschlusspri-
fers wurden vom gesamten Aufsichtsrat am 6. April
2018 ausfiihrlich erértert und eingehend gepriift. Der
Aufsichtsrat erhebt keine Einwendungen. Er billigt
den Jahresabschluss und den Konzernabschluss 2017
geméf § 171 AktG. Der Jahresabschluss ist damit
gemaf s 172 AktG festgestellt.

Der Aufsichtsrat schliefit sich dem Vorschlag des
Vorstands an, den Bilanzgewinn des Geschéftsjahres
2017 zur Ausschiittung einer Dividende in Héhe von
€ 1,30 pro Stlickaktie zu verwenden.

AUFSICHTSRATSAUSSCHUSSE

Der Priifungs- und Investitionsausschuss
kam 2017 fiinfmal zusammen, der Personal-
und Nominierungsausschuss viermal.

ARBEIT DES PRUFUNGS- UND
INVESTITIONSAUSSCHUSSES

Der Priifungs- und Investitionsausschuss tagte
jeweils vor Verdffentlichung der Quartalsfinanz-
berichte und erérterte diese gemaf Ziffer 7.1.2. des
Deutschen Corporate Governance Kodex. Am 22.
Marz 2017 behandelte der Ausschuss die Abschliisse
der Tochtergesellschaften in Anwesenheit der Ab-
schlusspriifer sowie Themen des Compliance- und
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Risikomanagements. Am 8. Mai 2017 befasste er sich
weiter mit dem Compliance- und Risikomanagement-
system im Konzern. Am 26. Juli 2017 behandelte er
die strategische Ausrichtung einer Tochtergesellschaft
sowie ein konkretes Akquisitionsvorhaben. Am 2.
November 2017 wurden Priifungsschwerpunkte fiir
die Abschlusspriifung 2017 festgelegt und erneut
Themen des Compliance- und Risikomanagements
besprochen, u.a. die Einrichtung eines Systems, das
Beschaftigten und Dritten erméglicht, geschiitzt
Hinweise auf Rechtsverstéfie im Unternehmen zu
geben (Whistleblowing). Die Sitzung am 28. Novem-
ber 2017 hatte die Drei-Jahres-Planung sowie eine
Diskussion zur Marktentwicklung und der Konzern-
strategie zum Gegenstand.

ARBEIT DES PERSONAL- UND
NOMINIERUNGSAUSSCHUSSES

Der Personal- und Nominierungsausschuss befasste
sich in seiner Sitzung am 29. Marz 2017 mit Personal-
angelegenheiten, dem Vergiitungssystem fiir leitende
Personen im Konzern, dem Vorschlag, Wilhelm Weil
als Nachfolger von Prof. Dr.-Ing. Wolfgang Reitzle zu
berufen sowie dem Kompetenzprofil fiir die Zusam-
mensetzung des Aufsichtsrats. Am 19. Juni 2017
beschéftigte er sich ebenfalls mit dem Vergiitungs-
system fiir leitende Personen im Konzern, dem
Kompetenzprofil fiir die Zusammensetzung des
Aufsichtsrats sowie der Ernennung eines dritten
Geschaftsfithrers bei Hawesko.de. Am 11. September
2017 befasste er sich dem Vorschlag, Dr. Jérg Haas
als Nachfolger von Herrn Gunnar Heinemann in
den Aufsichtsrat zu berufen. Am 6. Dezember 2017
behandelte er Personalangelegenheiten.

CORPORATE GOVERNANCE

Am 29. Marz 2017 haben Vorstand und Aufsichtsrat
die jahrliche Entsprechenserklarung zum Deutschen
Corporate Governance Kodex abgegeben. Die heute
inhaltlich abgestimmte Entsprechenserklarung
nach § 161 AktG wird als Teil der Erklarung zur
Unternehmensfithrung zusammen mit den Angaben
zu den Grundsétzen der Unternehmensfithrung und

160

der Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand
und Aufsichtsrat gesondert im Geschaftsbericht dar-
gestellt (siehe Seite 161); das Dokument ist auch im
Internet unter www.hawesko-holding.com abrufbar.
Die Effizienz seiner Tatigkeit hat der Aufsichtsrat im
Wege einer Selbstevaluierung tiberpriift.

ANDERUNGEN IN DER PERSONELLEN
ZUSAMMENSETZUNG DER ORGANE

Vorstand
Mit Wirkung zum 1. Marz 2017 wurde Raimund
Hackenberger zum Finanzvorstand bestellt.

Aufsichtsrat

Am 19. Juni 2017 hat Prof. Dr.-Ing. Wolfgang Reitzle
sein Aufsichtsratsmandat nach Ablauf der Hauptver-
sammlung niedergelegt, gleichzeitig wurde Wilhelm
Weil von der Hauptversammlung in den Aufsichtsrat
gewdhlt. Zum 30. November 2017 hat Gunnar Hei-
nemann sein Mandat niedergelegt, an seiner Stelle
bestellte das Amtsgericht Hamburg Dr. Jérg Haas
zum 1. Dezember 2017. Der Aufsichtsrat bedankt sich
bei Wolfgang Reitzle und Gunnar Heinemann fiir
ihre engagierte Arbeit in diesem Gremium.

Interessenkonflikte
Dem Vorsitzenden sind keine Interessenkonflikte
mitgeteilt worden.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, den Geschafts-
fithrungen der Beteiligungsgesellschaften, dem
Betriebsrat und allen Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern der mit der Hawesko Holding AG verbundenen
Unternehmen, den Agenturpartnerinnen und -part-
nern bei Jacques’ Wein-Depot sowie den Vertriebs-
partnern im Grofthandel fiir ihren Einsatz und die
geleistete Arbeit.

Hamburg, 6. April 2018
Der Aufsichtsrat

Detlev Meyer
Vorsitzender

Bericht des Aufsichtsrats, Erkldrung zur Unternehmensfiihrung und Bericht zur Corporate Governance Hawesko Holding AG

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG
UND BERICHT ZUR CORPORATE GOVERNANCE
DER HAWESKO HOLDING AG, HAMBURG, DURCH
VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

A. GRUNDLAGEN DER CORPORATE GOVER-
NANCE DER HAWESKO HOLDING AG

Die Hawesko Holding AG bekennt sich zu einer ver-
antwortungsvollen, auf Wertschépfung ausgerichte-
ten Leitung und Uberwachung des Unternehmens.
Sowohl die Transparenz der Grundsétze des Unter-
nehmens als auch die Nachvollziehbarkeit seiner
kontinuierlichen Entwicklung soll gewéahrleistet sein,
um bei Kunden, Geschéftspartnern und Aktionédren
Vertrauen zu schaffen, zu erhalten und zu starken.
Vorstand und Aufsichtsrat berichten in dieser Erkla-
rung gemaf Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate
Governance Kodex sowie gemalf} §5 2891, 315d Han-
delsgesetzbuch (HGB) iiber die Grundsétze der Un-
ternehmensfiihrung und der Corporate Governance.

B. ENTSPRECHENSERKLARUNG GEMASS
§ 161 AKTIENGESETZ (AKTG) ZUM
DEUTSCHEN CORPORATE GOVER-
NANCE KODEX

Nach & 161 AktG haben Vorstand und Aufsichtsrat
bérsennotierter Aktiengesellschaften jahrlich zu er-
klaren, dass den vom Bundesministerium der Justiz
im Amtlichen Teil des elektronischen Bundesanzei-
gers bekannt gemachten Empfehlungen der Regie-
rungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex entsprochen wurde und wird bzw. welche dieser
Empfehlungen nicht angewendet wurden oder werden.

Aufsichtsrat und Vorstand der Hawesko Holding
AG, Hamburg, haben sich im Geschaftsjahr 2017
mehrfach mit Themen der Corporate Governance

beschéftigt. Sie erkldren gemeinsam, dass seit dem
29. Mérz 2017 (Zeitpunkt der Abgabe der letzten
Entsprechenserklarung) den Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex (,, Kodex“
oder ,DCGK*) in der Fassung des Kodex vom 5. Mai
2015 (bekannt gemacht im amtlichen Teil des Bun-
desanzeigers am 12. Juni 2015) mit Ausnahme der
nachstehend unter Nr. 2-4 genannten Abweichun-
gen und in der Fassung des Kodex vom 7. Februar
2017 (bekannt gemacht im amtlichen Teil des Bun-
desanzeigers am 24. April 2017) mit Ausnahme der
nachstehend unter Nr. 1-4 genannten Abweichun-
gen entsprochen wurde. Die Hawesko Holding AG
wird auch kiinftig den Empfehlungen des Kodex in
der Fassung vom 7. Februar 2017 mit Ausnahme der
nachstehend unter Nr. 1-4 genannten Abweichungen
entsprechen. Die aktuelle Entsprechenserklarung
ist - ebenso wie die Entsprechenserklarungen der
Vorjahre - fiir die Aktionére und die Offentlichkeit
auch auf der Internetseite der Hawesko Holding AG
unter https://www.hawesko-holding.com/konzern/
corporate-governance/ zuganglich.

1. Einrichtung eines Whistleblower-Systems
Ziffer 4.1.3 des DCGK empfiehlt, Beschaftigten
auf geeignete Weise die Méglichkeit einzurau-
men, geschiitzt Hinweise auf Rechtsverstéfie im
Unternehmen zu geben, wobei auch Dritten diese
Mosglichkeit eingerdumt werden sollte.
Die Hawesko Holding AG ist der Ansicht, dass
ein Whistleblower System ein wichtiges Instru-
ment zur Aufdeckung von Rechtsverstéfien im
Unternehmen darstellt. Aus diesem Grund hat
der Vorstand 2017 ein effektives Whistleblower-
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System ausgearbeitet, welches voraussichtlich
im zweiten Quartal 2018 implementiert wird.

2. Keine Festlegung einer Regelgrenze fiir die
Zugehérigkeitsdauer zum Aufsichtsrat und keine
Festlegung einer Altersgrenze fiir die Zugehdérig-
keit zum Aufsichtsrat
Ziffer 5.4.1 des DCGK empfiehlt, eine Regel-
grenze fiir die Zugehérigkeitsdauer und eine
Altersgrenze fiir die Zugehérigkeit zum Aufsichts-
rat festzulegen.

Der Aufsichtsrat der Hawesko Holding AG hat
bislang weder eine Regelgrenze fiir die Zuge-
hérigkeitsdauer noch eine Altersgrenze fiir die
Zugehérigkeit zum Aufsichtsrat festgelegt. Aus
Sicht des Aufsichtsrats ist iiber die Fortsetzung
der Zugehorigkeit hauhg individuell in Bezug auf
das jeweilige Aufsichtsratsmitglied zu entscheiden.
Eine Regelgrenze fiir die Zugehérigkeitsdauer
oder eine Altersgrenze fiir die Zugehérigkeit zum
Aufsichtsrat wiirden zu nicht sachgerechten Ein-
schrankungen fiithren.

3. Erfolgsorientierte Komponente der
Vergtitung der Aufsichtsratsmitglieder
Ziffer 5.4.6 des DCGK empfiehlt, dass eine erfolgs-
orientierte Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder
auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung
ausgerichtet sein soll.
Die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder der
Hawesko Holding AG enthélt eine erfolgsorien-
tierte Komponente, die sich am Bilanzgewinn
des jeweiligen Jahres orientiert. Vorstand und
Aufsichtsrat sind der Ansicht, dass diese jahres-
bezogene Vergiitungskomponente der Bedeutung
der Beratungs- und Uberwachungsfunktion des
Aufsichtsrates angemessen Rechnung tragt. Darii-
ber hinaus trigt eine zeitgerechte Bemessung der
variablen Vergiitung unterjahrigen Veranderun-
gen in der Zusammensetzung des Aufsichtsrates
durch das Ausscheiden oder den Eintritt neuer
Aufsichtsratsmitglieder besser Rechnung.

4. Offentliche Zugcdnglichkeit des Konzernbschlusses
Ziffer 7.1.2 des DCGK empfiehlt, dass der Konzern-
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abschluss und der Konzernlagebericht binnen
90 Tagen nach Geschéftsjahresende 6ffentlich
zugénglich zu machen sind.

Der Konzernabschluss und der Konzernlage-
bericht der Hawesko Holding AG wird nicht
binnen 9o Tagen nach Geschaftsjahresende
dffentlich zuganglich gemacht, sondern binnen
120 Tagen. Dies stellt eine angemessene Auf-
merksambkeit sicher.

Hamburg, 11.April 2018

Der Aufsichtsrat Der Vorstand

C. RELEVANTE ANGABEN ZU UNTER-
NEHMENSFUHRUNGSPRAKTIKEN, ZUR
ARBEITSWEISE VON VORSTAND UND
AUFSICHTSRAT SOWIE ZU ZUSAMMEN-
SETZUNG UND ARBEITSWEISE DER
AUFSICHTSRATSAUSSCHUSSE

I Organisation und Steuerung

Die Struktur des Hawesko-Konzerns ist durch ein
ausgewogenes Verhéiltnis von dezentralen Einheiten
und zentralen Funktionalititen gepragt: Méglichst
viele Entscheidungen des operativen Geschafts
werden auf Ebene der jeweiligen Tochtergesellschaft
gefallt und ausgefiihrt. Diese Organisationsstruktur
ist vorteilhaft, weil es im Weingeschaft wesentlich
auf die Pflege und Nutzung persénlicher Kontakte
sowohl zum Produzenten als auch zum Kunden an-
kommt. Die Muttergesellschaft Hawesko Holding
AG ist an den tiberwiegend im Weinhandel tatigen
Tochtergesellschaften in der Regel zu 100 % bzw.
mehrheitlich beteiligt. Die operativ tatigen Kapital-
gesellschaften von Bedeutung im Konsolidierungs-
kreis - vor allem Hanseatisches Wein- und
Sekt-Kontor HAWESKO GmbH und Jacques’ Wein-
Depot Wein-Einzelhandel GmbH - sind durch Ge-
winnabfithrungsvertrage mit der Holding in den
Konzern eingebunden. Bei den nicht zu 100 % gehal-
tenen Tochtergesellschaften verfiigen die jeweiligen
Geschéftsfithrer tiber einen Minderheitsanteil. Die
Muttergesellschaft Hawesko Holding AG sowie die
Mehrzahl der Tochtergesellschaften haben ihren
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Sitz in der Bundesrepublik Deutschland. Die nicht
in Deutschland ansédssigen Tochtergesellschaften
haben ihren jeweiligen Sitz in Landern der Européi-
schen Union bzw. in der Schweiz.

Der Hawesko-Konzern ist im Wesentlichen in drei
Geschéftssegmente (genannt »Brand Units«) unter-
gliedert (vgl. Abschnitt »Unternehmensprofil« im
zusammengefassten Lagebericht).

Der Vorstand steuert nach EBIT und ROCE. Die
angestrebten Mindestrenditen werden im Abschnitt
»Steuerungssysteme des zusammengefassten Lage-
berichts dargestellt. Die Ziele und die Entwicklung
der einzelnen Brand Units geméf diesen Kennziffern
sind Bestandteil von regelméfigen Strategie- und
Reporting-Gesprachen mit den Geschaftsfithrern
der einzelnen Konzerngesellschaften. Durch die Ver-
kniipfung von EBIT-Margen und Kapitalrentabilitét
in den Zielsetzungen und Zielerreichungskontrollen
werden den Geschéftsfithrern klare Verantwortlich-
keiten unterhalb der Vorstandsebene zugewiesen.

II. Aktiondre und Hauptversammlung

Die Aktionéare der Hawesko Holding AG nehmen
ihre Mitverwaltungs- und Kontrollrechte auf der
Hauptversammlung wahr. Alle Aktien sind auf

den Inhaber lautende Stiickaktien mit identischen
Rechten und Pflichten. Jede Aktie der Hawesko
Holding AG gewahrt eine Stimme. Dabei ist das
Prinzip »one share, one vote« vollstandig umgesetzt,
da Héchstgrenzen fiir Stimmrechte eines Aktio-
nars oder Sonderstimmrechte nicht bestehen. Jeder
Aktionér ist berechtigt, an der Hauptversammlung
teilzunehmen, dort das Wort zu den jeweiligen
Tagesordnungspunkten zu ergreifen und Auskunft
iiber Angelegenheiten der Gesellschaft zu verlan-
gen, soweit dies zur sachgemaéfien Beurteilung eines
Gegenstands der Hauptversammlung erforderlich
ist. Die jéhrliche ordentliche Hauptversammlung
findet innerhalb der ersten acht Monate eines jeden
Geschaftsjahres statt. Die Leitung der Hauptver-

sammlung obliegt dem Vorsitzenden des Aufsichts-
rates oder einem von diesem bestimmten anderen
Mitglied des Aufsichtsrates. Die Hauptversammlung
nimmt alle ihr durch das Gesetz zugewiesenen Auf-
gaben wahr. In der Regel bedarf ein Beschluss der
einfachen Mehrheit, in bestimmten Fallen (u.a. bei
Beschliissen tiber Kapitalmafinahmen und Satzungs-
dnderungen) einer Mehrheit von mindestens drei
Vierteln des vertretenen Grundkapitals.

Das Aufsichtsratsmitglied Detlev Meyer ist iiber die
Tocos Beteiligung GmbH mit 72,6 % der Aktien gréfi-
ter Aktionar der Hawesko Holding AG. Danach folgt
Michael Schiemann iiber die Augendum Vermégens-
verwaltung GmbH mit 5,6 %. Die verbleibenden ca.
21,8 % befinden sich in Handen von institutionellen
Anlegern und Privatanlegern. Eine Beteiligung von
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern im Sinne
der 8§ 289a Abs.1S.1Nr.5,315a Abs.1S. 1 Nr. 5
HGB besteht nicht.

III. Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat berat und iberwacht den Vorstand.
Bei wichtigen und grundsétzlichen Fragen bedarf
der Vorstand einer vorherigen Zustimmung des
Aufsichtsrats mit Zweidrittelmehrheit, insbesondere
bei der Vornahme von Einzelinvestitionen im Werte
von mehr als € 2,5 Mio. und beim Erwerb anderer
Unternehmen oder der Verduflerung von Unterneh-
mensbeteiligungen im Werte von mehr als € 0,5 Mio.
Ein Berichtswesen informiert die Aufsichtsratsmit-
glieder monatlich tiber wesentliche Finanzdaten im
Vergleich zu den Planungs- und Vorjahreszahlen
und erldutert sie. Es finden jahrlich mindestens

vier ordentliche Sitzungen des Aufsichtsrats sowie
Sitzungen seiner Ausschiisse statt.

Der Aufsichtsrat besteht laut Satzung aus sechs Mit-
gliedern, die von der Hauptversammlung gewahlt
werden. Er wahlt aus seiner Mitte einen Vorsitzenden
und einen Stellvertreter. Willenserklarungen des
Aufsichtsrats werden durch den Vorsitzenden oder

EBIT: Das EBIT (Earnings Before Interest and Taxes) ist das Ergebnis vor Ertragssteuern und Zinsen. Es zeigt die operative Ertragskraft des Unternehmens.
ROCE: Das ROCE (Return on Capital Employed) ist das Verhdltnis von EBIT zum durchschnittlich eingesetzten Kapital und gibt Auskunft tiber die Verzinsung

des eingesetzten Kapitals im Berichtszeitraum.
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im Falle seiner Verhinderung durch den Stellvertre-
ter abgegeben. Der Aufsichtsrat ist beschlussfihig,
wenn alle Mitglieder eingeladen sind und mindes-
tens die Halfte der Mitglieder an der Beschlussfas-
sung teilnimmt. Beschlisse des Aufsichtsrats werden
mit einfacher Stimmenmehrheit gefasst, soweit das
Gesetz oder die Satzung nichts anderes bestimmt;
im Falle einer Stimmengleichheit kann von einer
Mehrheit eine neue Aussprache beschlossen werden,
ansonsten muss unverziiglich neu abgestimmt werden.
Bei der erneuten Abstimmung tiber denselben Ge-
genstand hat der Vorsitzende zwei Stimmen, wenn
sich auch in diesem Fall Stimmengleichheit ergibt.

1. Die Ausschiisse des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat hat zwei Ausschiisse gebildet,

die im Auftrag des Gesamtaufsichtsrats die ihnen
iibertragenen Funktionen erfiillen. Die Ausschiisse
werden durch den jeweiligen Vorsitzenden einbe-
rufen und tagen so oft, wie es erforderlich erscheint.
Derzeit bestehen ein Personal- und Nominierungs-
ausschuss sowie ein Priifungs- und Investitionsaus-
schuss, jeweils bestehend aus drei Mitgliedern.

a) Personal- und Nominierungsausschuss

Der Personal- und Nominierungsausschuss bereitet
die dem Aufsichtsrat obliegenden Personalentschei-
dungen vor, sorgt gemeinsam mit dem Vorstand

fir eine langfristige Nachfolgeplanung und achtet
bei der Zusammensetzung des Vorstands auch auf
Vielfalt (Diversity). Er bereitet die Beschlussfassung
des Aufsichtsratsplenums tiber die Festsetzung der
Vorstandsvergiitung und die Uberpriifung des Ver-
glitungssystems fiir den Vorstand vor und behandelt
die Vorstandsvertrage, soweit nicht das Aktienge-
setz die Behandlung dieser Aufgaben durch das
Aufsichtsratsplenum vorschreibt. Dartiber hinaus
unterbreitet er dem Aufsichtsrat unter Beriicksichti-
gung der gesetzlichen Vorgaben, der Empfehlungen
des Kodex und des vom Aufsichtsrat beschlossenen
Anforderungsprofils fiir den Aufsichtsrat Vorschlage
fiir geeignete Kandidaten fiir die Wahl von Auf-
sichtsratsmitgliedern durch die Hauptversammlung.
Dabei vergewissert er sich jeweils, dass der Kandidat
oder die Kandidatin den erwarteten Zeitaufwand
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aufbringen kann. Weiterhin stimmt der Ausschuss
in Personalangelegenheiten fiir die Bestellung bzw.
Abberufung von leitenden Angestellten im Konzern.

Der Vorsitzende des Personal- und Nominierungs-
ausschusses ist Detlev Meyer. Die weiteren Mit-
glieder sind Wilhelm Weil und Kim-Eva Wempe.

b) Priifungs- und Investitionsausschuss

Der Priifungs- und Investitionsausschuss befasst
sich mit der Uberwachung der Rechnungslegung,
des Rechnungslegungsprozesses und der Wirksam-
keit der Abschlusspriifung. Er bereitet auflerdem den
Beschlussvorschlag des Aufsichtsrats an die Haupt-
versammlung zur Wahl des Abschlusspriifers vor.
Im Fall einer beabsichtigten Rotation des Abschluss-
prufers ist der Prifungs- und Investitionsausschuss
fur das Auswahlverfahren verantwortlich. Nach er-
folgter Wahl durch die Hauptversammlung erteilt er
den Auftrag fiir die Konzern- und Jahresabschluss-
prifung, befasst sich mit der Honorarvereinbarung
und legt die Priifungsschwerpunkte fest. Er tiber-
wacht laufend die Unabhéangigkeit des Abschluss-
priifers und erértert mit ihm die Gefahren fiir dessen
Unabhéngigkeit sowie die zur Verminderung dieser
Gefahren ergriffenen Schutzmafinahmen. In diesem
Zusammenhang ist der Priifungs- und Investitions-
ausschuss auch fiir die Uberwachung und Billigung
der vom Abschlussprifer zusatzlich zur Abschluss-
prifung erbrachten Leistungen (Nichtpriifungsleis-
tungen) zustandig.

Der Vorsitzende des Priifungs- und Investitionsaus-
schusses ist Prof. Dr. iur. Dr. rer. pol. Dres. h.c. Franz
Jurgen Sacker. Die weiteren Mitglieder sind Thomas
R. Fischer und Dr. J6rg Haas. Die Funktion des Fi-
nanzexperten im Sinne von § 100 Abs. 5 AktG erfullt
Thomas R. Fischer.

2. Zielgréfe fiir den Frauenanteil im Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat bemiiht sich, auf der Grundlage des
Anforderungsprofils fir den Aufsichtsrat (siehe dazu 3.)
bei seinen Wahlvorschldgen an die Hauptversamm-
lung nicht ausschliefflich fachliche und persénliche
Qualifikation der Kandidaten, sondern auch Diversi-
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tats-Aspekte zu beriicksichtigen. Als Zielvorgabe fiir
den Frauenanteil im Aufsichtsrat wurde unveriandert
mindestens eine Frau innerhalb einer Frist bis 30.
Juni 2022 festgelegt. Zurzeit wird sie erftllt.

3. Anforderungsprofil an den Aufsichtsrat

Mit Blick auf die verschiedenen Vorgaben und Emp-
fehlungen zur Zusammensetzung des Aufsichtsrats
hat der Aufsichtsrat im April 2018 ein Anforderungs-
profil fiir den Aufsichtsrat der Hawesko Holding AG
verabschiedet, dass neben wesentlichen gesetzlichen
Vorgaben und Empfehlungen des DCGK zur Zusam-
mensetzung des Aufsichtsrats die Zielsetzungen des
Aufsichtsrats fiir seine Zusammensetzung und das
Kompetenzprofil fiir das Gesamtgremium i.S.d. Ziffer
5.4.1 Abs. 2 DCGK sowie das Diversititskonzept fiir
den Aufsichtsrat einschliefilich der Angaben nach

§ 289f Abs. 1 Nr. 6 HGB enthilt.

a) Zielsetzung

Der Aufsichtsrat strebt eine Zusammensetzung an,
die jederzeit eine qualifizierte Kontrolle und Bera-
tung des Vorstands gewéahrleistet. Der Aufsichtsrat
ist insoweit der Ansicht, dass fiir eine effektive
Arbeit des Aufsichtsrats - und damit fiir die nach-
haltige Entwicklung des Unternehmens - neben
fachlichen und persénlichen Anforderungen auch
Diversitatsaspekte eine wichtige Rolle spielen.
Unterschiedliche Persénlichkeiten, Erfahrungen und
Kenntnisse vermeiden Gruppendenken, erméglichen
ganzheitlichere Betrachtungen und bereichern so die
Arbeit des Aufsichtsrats. Die folgenden Zielsetzungen
dienen insoweit als Leitlinie bei der langfristigen
Nachfolgeplanung und der Auswahl geeigneter Kan-
didatinnen und Kandidaten und schaffen Transparenz
im Hinblick auf die wesentlichen Besetzungskriterien.

b) Anforderungen an die einzelnen Mitglieder

() Allgemeine Anforderungen

Jedes Aufsichtsratsmitglied soll aufgrund seiner
persoénlichen und fachlichen Kompetenzen und
Erfahrungen in der Lage sein, die Aufgaben eines
Aufsichtsratsmitglieds in einem international tati-
gen, bérsennotierten Unternehmen wahrzunehmen

und das Ansehen des Hawesko-Konzerns in der

Offentlichkeit zu wahren. Im Hinblick darauf sollte

jedes Aufsichtsratsmitglied folgende Anforderungen

erfiillen:

- hinreichende Sachkenntnis, d.h. die Fahigkeit, die
normalerweise im Aufsichtsrat anfallenden
Aufgaben wahrnehmen zu kénnen;

- Leistungsbereitschaft, Integritit und Persénlichkeit;

- allgemeines Verstdndnis des Geschéfts der
Hawesko Holding AG, einschliefilich des Markt-
umfelds und der Kundenbediirfnisse;

- unternehmerische bzw. betriebliche Erfahrung,
idealerweise in Form von Erfahrung aus der
Tatigkeit in Unternehmensleitungen, als leitender
Angestellter oder in Aufsichtsgremien;

- Einhaltung der Mandatsgrenzen nach § 100 AktG
und nach Ziffer 5.4.5 Satz 2 DCGK.

(ii) Zeitliche Verfiigbarkeit

Jedes Aufsichtsratsmitglied stellt sicher, dass es
die zur ordnungsgemaéfien Erfiillung des Aufsichts-
ratsmandats erforderliche Zeit aufbringen kann.
Dabei ist insbesondere zu beriicksichtigen, dass
mindestens vier Aufsichtsratssitzungen jahrlich
stattfinden, die jeweils angemessener Vorbereitung
bediirfen, insbesondere im Fall der Priifung der
Jahres- und Konzernabschlussunterlagen. Abhén-
gig von der Mitgliedschaft in einem oder mehreren
der bestehenden Ausschiisse entsteht zusatzlicher
Zeitaufwand fiir die Vorbereitung und die Teilnah-
me an den Ausschusssitzungen. Zur Behandlung
von Sonderthemen kénnen schliefflich zusétzliche
auflerordentliche Sitzungen des Aufsichtsrats oder
der Ausschiisse erforderlich werden.

c) Anforderungen und Ziele fiir das Gesamtgremium
Im Hinblick auf die Zusammensetzung des Gesamt-
gremiums strebt der Aufsichtsrat - auch im Interesse
der Diversitdt - eine Zusammensetzung an, bei der
sich die Mitglieder im Hinblick auf ihren persén-
lichen und beruflichen Hintergrund, ihre Erfahrun-
gen und ihre Fachkenntnisse erganzen, damit das
Gesamtgremium auf ein méglichst breites Spektrum
unterschiedlicher Erfahrungen und Spezialkenntnis-
se zuriickgreifen kann.
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(i) Allgemeine Anforderungen

Der Aufsichtsrat der Hawesko Holding AG muss
jederzeit so zusammengesetzt sein, dass seine Mit-
glieder insgesamt iiber die zur ordnungsgeméfien
Wahrnehmung der Aufgaben des Aufsichtsrats
erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fach-
lichen Erfahrungen verfiigen. Die Mitglieder des
Aufsichtsrats miissen ferner in ihrer Gesamtheit mit
dem Weinhandelssektor vertraut sein. Mindestens
ein Mitglied des Aufsichtsrats muss tiber Sachver-
stand auf den Gebieten der Rechnungslegung oder
Abschlusspriifung verfiigen.

(ii) Spezifische Kenntnisse und Erfahrungen

Der Aufsichtsrat der Hawesko Holding AG soll in

seiner Gesamtheit alle Kompetenzfelder abdecken,

die fiir eine effektive Wahrnehmung seiner Aufga-
ben erforderlich sind. Das beinhaltet - entsprechend
dem Geschéaftsmodell des Unternehmens - insbeson-
dere vertiefte Kenntnisse und Erfahrungen in den
folgenden Bereichen:

- Bilanzen, Finanzen, Controlling;

- auf der Beschaffungsseite des Marktes, bspw. als
Leiter eines Weingutes;

+ im Online-Bereich aus der aktiven Verantwortung
fiir die Umstrukturierung von printbezogenen
Marketingaktivitaten zu IT-geprdgten Marketing-
und Vertriebsstrategien;

- traditionsgepragte Unternehmenskultur aus der
Sicht eines vergleichbaren Familienunternehmens
(Corporate Identity, Corporate Culture);

+ Recht, Corporate Governance und Compliance.

« Der Aufsichtsrat strebt eine Besetzung an, bei der
fiir jeden der vorstehend genannten Aspekte
zumindest ein Mitglied als kompetenter Ansprech-
partner zur Verfiigung steht.

(iii) Unabh&ngigkeit und Interessenkonflikte

Unter Berticksichtigung der unternehmensspezifi-
schen Situation der Hawesko Holding AG und der
Eigentiimerstruktur sollen dem Aufsichtsrat mindes-
tens vier unabhangige Mitglieder i.Sw. Ziffer 5.4.2
DCGK angehéren.
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Zur Vermeidung potenzieller Interessenkonflikte sol-
len dem Aufsichtsrat nicht mehr als zwei ehemalige
Vorstandsmitglieder angehéren. Dem Aufsichtsrat
sollen auflerdem keine Personen angehéren, die Or-
ganfunktionen oder Beratungsaufgaben bei wesent-
lichen Wettbewerbern des Unternehmens austiben.

Sofern im Einzelfall Interessenkonflikte auftreten -
insbesondere solche, die aufgrund einer Beratungs-
oder Organfunktion bei Lieferanten, Kunden, Kredit-
gebern oder sonstigen Dritten entstehen kénnen - ist
das betreffende Aufsichtsratsmitglied verpflichtet,
dies dem Aufsichtsrat gegeniiber offenzulegen. Uber
aufgetretene Interessenkonflikte und deren Behand-
lung informiert der Aufsichtsrat in seinem jahrlichen
Bericht an die Hauptversammlung. Wesentliche und
nicht nur vortibergehende Interessenkonflikte eines
Aufsichtsratsmitglieds sollen zur Beendigung des
Mandats fihren.

(iv) Diversitat

Der Aufsichtsrat der Hawesko Holding AG hat als
Zielquote fir den Frauenanteil im Aufsichtsrat einen
Anteil von mindestens einer Frau und als Frist fur
die Zielerreichung den 30. Juni 2022 festgelegt.

Daneben spiegelt sich die Diversitit im Aufsichtsrat
u.a. im individuellen beruflichen Werdegang und
Tatigkeitsbereich sowie im unterschiedlichen Er-
fahrungshorizont seiner Mitglieder (z.B. Branchen-
erfahrung) wider. Der Aufsichtsrat strebt insoweit
im Interesse der Diversitit eine Zusammensetzung
an, bei der sich die Mitglieder im Hinblick auf ihren
Hintergrund, ihre Erfahrungen und ihre Fachkennt-
nisse erganzen. Dabei wird auch angestrebt, dass
ein Teil der Mitglieder iiber einen internationalen
Erfahrungshorizont verfiigt.

d) Stand der Umsetzung

In der derzeitigen Zusammensetzung des Aufsichts-
rats sind die vorstehenden Ziele erfiillt. Der Aufsichts-
rat setzt sich aus Personen mit unterschiedlichem
beruflichem Werdegang, Erfahrungshorizont und
unterschiedlicher Expertise zusammen. Der Frauen-
anteil von mindestens einer Frau wird erfiillt. Mit
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Herrn Dr. Haas, Herrn Prof. Dr. iur. Dr. rer. pol. Dres.
h.c. Sacker, Herrn Weil und Frau Wempe gehéren
dem Aufsichtsrat vier unabhingige Mitglieder an.

Der Personal- und Nominierungsausschuss und der
Aufsichtsrat werden die vorstehenden Anforderungen
und Ziele bei Nachfolgeplanung, der Suche nach ge-
eigneten Kandidatinnen und Kandidaten und ihren
Vorschldgen zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern
an die Hauptversammlung berticksichtigen und
gleichzeitig die Ausfiillung des Kompetenzprofils fir
das Gesamtgremium anstreben. Im Geschéftsjahr
2017 kam das Anforderungsprofil fiir den Aufsichts-
rat noch nicht zur Anwendung, da es bei der Wahl
von Herrn Weil und bei der gerichtlichen Bestellung
von Herrn Haas noch nicht verabschiedet war. Den-
noch tragt ihre Bestellung zur Erreichung der Ziele
des Anforderungsprofils bei.

IV. Vorstand

1. Arbeitsweise des Vorstandes

Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener
Verantwortung und vertritt es bei Geschéften mit
Dritten. Er stimmt mit dem Aufsichtsrat die strate-
gische Ausrichtung des Konzerns ab und unterrich-
tet den Aufsichtsrat im Rahmen der gesetzlichen
Vorschriften regelméfig, zeitnah und umfassend
Uiber sémtliche unternehmensrelevanten Planungs-,
Geschaftsentwicklungs- und Risikofragen.

Der Vorstand besteht aus vier Mitgliedern und fasst
seine Beschliisse mit Stimmenmehrheit. Jedes Mit-
glied ist - unabhéngig von der gemeinsamen Verant-
wortung fiir die Leitung des Konzerns - fiir einzelne
Zustandigkeitsbereiche verantwortlich. Die Vorstands-
mitglieder arbeiten kollegial zusammen und unter-
richten sich gegenseitig laufend tiber wichtige Maf3-
nahmen und Vorgénge in ihren Geschaftsbereichen.
Ausschisse innerhalb des Vorstands bestehen nicht.

Jede Brand Unit der Hawesko Holding AG wird
federfithrend von einem Vorstandsmitglied geleitet,
das fiir die Erreichung der Segmentziele verantwort-
lich ist und innerhalb der Brand Unit iiber Weisungs-
macht verfiigt.

Der Vorstand achtet bei der Besetzung von Fiithrungs-
funktionen im Unternehmen auf Vielfalt (Diversity)
und strebt dabei eine angemessene Berticksichti-
gung von Frauen an. Als Ziel wurde unveréndert
festgelegt, bis zum 30. Juni 2022 einen Frauenanteil
von 25 % bei den Fithrungskraften im Konzern zu
erreichen. Diese Quote wird erfiillt.

Seit dem 1. Januar 2011 ist eine von Vorstand und
Aufsichtsrat beschlossene Compliance-Ordnung fiir
alle Hawesko-Konzerngesellschaften in Kraft getreten.
Die Verhaltensrichtlinie fiir Mitarbeiter und die So-
cial Media Guidelines sind unter www.hawesko-hol-
ding.com/konzern/corporate-governance/ abrufbar.

2. Diversitdtskonzept fiir den Vorstand

Der Vorstand der Hawesko Holding AG besteht gem.
§ 5 der Satzung aus mindestens zwei Personen. Der-
zeit gehdéren dem Vorstand vier Mitglieder an. Die
Mitglieder des Vorstands werden vom Aufsichtsrat
bestellt. Dieser sorgt zusammen mit dem Vorstand
fiir eine langfristige Nachfolgeplanung und achtet
bei der Zusammensetzung des Vorstands auch auf
Diversitat. Im Interesse einer ndheren Konturierung
der Diversitatsaspekte hat der Aufsichtsrat im April
2018 ein Diversititskonzept fiir den Vorstand verab-
schiedet.

a) Zielsetzung des Diversitdtskonzepts

Der Vorstand spielt eine zentrale Rolle bei der
Weiterentwicklung der Hawesko Holding AG und
des Konzerns. Der Aufsichtsrat ist der Ansicht, dass
fiir die nachhaltige Entwicklung des Unternehmens
neben den fachlichen Fahigkeiten und Erfahrungen
der Vorstandsmitglieder auch Diversitadtsaspekte
eine wichtige Rolle spielen. Unterschiedliche Per-
sonlichkeiten, Erfahrungen und Kenntnisse vermei-
den Gruppendenken, erméglichen ganzheitlichere
Betrachtungen und bereichern so die Arbeit des
Vorstands. Die folgenden Diversititsaspekte dienen
als Leitlinien fiir die langfristige Nachfolgeplanung
und die Auswahl geeigneter Kandidatinnen und
Kandidaten.
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b) Diversitdtsaspekte

Der Aufsichtsrat strebt eine Zusammensetzung des
Vorstands an, bei der sich die Mitglieder im Hinblick
auf ihren persénlichen und beruflichen Hintergrund,
ihre Erfahrungen und ihre Fachkenntnisse ergén-
zen, damit der Vorstand als Gesamtgremium auf ein
méglichst breites Spektrum unterschiedlicher Erfah-
rungen, Kenntnisse und Fahigkeiten zuriickgreifen
kann. Unabhéngig von den folgenden Diversitéats-
aspekten ist der Aufsichtsrat iiberzeugt, dass letzt-
lich nur die ganzheitliche Wiirdigung der jeweiligen
Personlichkeit ausschlaggebend fiir eine Bestellung
in den Vorstand der Hawesko Holding AG sein kann.

(1) Frauenanteil im Vorstand

Der Aufsichtsrat orientiert sich bei der Besetzung
des Vorstands am Leitbild der gleichberechtigten
Teilhabe von Frauen und Méannern und férdert
dieses Ziel aktiv, z B. durch die gezielte Suche nach
Kandidatinnen fiir die Mitgliedschaft im Vorstand.
Angesichts der iiberschaubaren Gréfie des Vorstands
und des in der Regel begrenzten Kreises geeigneter
Kandidatinnen und Kandidaten kann eine paritéati-
sche Besetzung mit Frauen und Méannern gleichwohl
nicht stets gewéhrleistet werden. Vor diesem Hinter-
grund hat der Aufsichtsrat als Zielquote fiir den
Frauenanteil im Vorstand der Hawesko Holding AG
einen Anteil von 0-30 % und als Frist fiir die Ziel-
erreichung den 30. Juni 2022 festgelegt.

(i) Bildungs- und Berufshintergrund

Die Diversitat im Vorstand spiegelt sich auch im
individuellen Ausbildungs- und Erfahrungshorizont
sowie im unterschiedlichen beruflichen Werdegang
seiner Mitglieder wider (z.B. Branchenerfahrung).
Unterschiedliche Bildungs-, Berufs- und Erfahrungs-
hintergriinde sind daher ausdriicklich erwiinscht.
Jedes Vorstandsmitglied muss allerdings aufgrund
seiner persénlichen und fachlichen Kompetenzen
und Erfahrungen in der Lage sein, die Aufgaben
eines Vorstandsmitglieds in einem international
tatigen, bérsennotierten Unternehmen wahrzuneh-
men und das Ansehen des Hawesko-Konzerns in der
Offentlichkeit zu wahren. Die Mitglieder des Vor-
stands sollten zudem tiber ein vertieftes Verstéandnis

168

des Geschéfts von Hawesko und in der Regel iiber
mehrjéhrige Fiithrungserfahrungen verfiigen.

Dartiber hinaus sollte mit Blick auf das Geschéfts-
modell von Hawesko jeweils zumindest ein Mitglied
iiber besondere Expertise in den folgenden Berei-
chen verfiigen:

- Strategie und strategische Fithrung;

- Logistik-Geschaft einschliefilich der relevanten
Markte und Kundenbediirfnisse;

« Vertrieb einschlieflich insbesondere E-Commerce;

+ Betrieb und Technik einschliefilich IT und Digita-
lisierung;

+ Recht, Corporate Governance und Compliance;

- Personal, insbesondere Personalmanagement und
-entwicklung sowie Erfahrung mit mitbestimmten
Strukturen

- Finanzen inkl. Finanzierung, Bilanzierung,
Controlling, Risiko-management und interne
Kontrollverfahren.

Diese Expertise muss nicht im Rahmen eines Uni-
versitatsstudiums oder einer anderen Ausbildung,
sondern kann auch in sonstiger Weise inner- oder
auflerhalb des Hawesko-Konzerns erworben worden

sein.

(iii) Alter

Es existieren weder ein Mindest- noch ein Héchst-
alter fiir Vorstandsmitglieder. Allerdings sollten
Vorstandsmitglieder im Zeitpunkt ihrer Bestellung
in der Regel iiber mehrjahrige Fithrungserfahrung
verfiigen, was eine gewisse Berufserfahrung voraus-
setzt. Aus Griinden der Diversitat und im Interesse
einer langfristigen Nachfolgeplanung wird eine
heterogene Altersstruktur innerhalb des Vorstands
angestrebt, wobei dem Alter im Vergleich zu den
anderen Kriterien keine zentrale Bedeutung bei-
gemessen wird.

¢) Stand der Umsetzung

In der derzeitigen Zusammensetzung des Vorstands
sind die vorstehenden Ziele erfiillt. Der Vorstand
setzt sich aus Personen mit unterschiedlichem beruf-
lichem Werdegang und Erfahrungshorizont zusam-
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men und verfiigt {iber Expertise in den genannten
Bereichen. Die Zielvorgabe fiir den Frauenanteil wird
erfiillt. Der Aufsichtsrat und sein Personalausschuss
werden die vorstehenden Diversitatsaspekte im
Rahmen der langfristigen Nachfolgeplanung und
bei der Suche nach geeigneten Kandidatinnen und
Kandidaten fiir den Vorstand der Hawesko Holding
AG beriicksichtigen. Im Geschaftsjahr 2017 kam das
Diversitatskonzept noch nicht zur Anwendung, da
die Bestellung von Herrn Raimund Hackenberger
zum Vorstandsmitglied mit Wirkung zum 1. Mérz
2017 noch vor Verabschiedung des Diversitatskon-
zeptes beschlossen wurde. Gleichwohl tragt seine
Bestellung zur Erreichung der Ziele des Diversitéts-
konzeptes bei.

D. RECHNUNGSLEGUNG UND
ABSCHLUSSPRUFUNG

Der Konzernabschluss wird seit dem Geschéftsjahr

2000 nach den IFRS-Richtlinien aufgestellt. Nach

Erstellung durch den Vorstand wird der Konzern-

abschluss vom Abschlussprifer gepriift sowie vom

Aufsichtsrat gepriift und gebilligt. Der Konzern-

abschluss wird innerhalb von 120 Tagen nach dem

Geschaftsjahresende 6ffentlich zugénglich gemacht.

Mit dem Abschlusspriifer wurde Folgendes verein-

bart:

1. Der Vorsitzende des Priifungs- und Investitions-
ausschusses wird unverziiglich unterrichtet, wenn
wahrend der Priiffung mégliche Ausschluss- oder
Befangenheitsgriinde auftreten, soweit diese nicht
unverziglich beseitigt werden.

2. Der Abschlusspriifer wird iiber alle fiir die Auf-
gaben des Aufsichtsrats wesentlichen Feststellun-
gen und Vorkommnisse berichten, die sich bei der
Durchfithrung der Abschlusspriifung ergeben.

3. Sollte der Abschlusspriifer bei der Durchfithrung
der Abschlusspriifung Tatsachen feststellen, aus
denen sich eine Unrichtigkeit der von Vorstand
und Aufsichtsrat abgegebenen Entsprechungs-
erklarung zum Corporate Governance Kodex
(8 161 AktG) ergibt, wird er dies im Priifungs-
bericht vermerken bzw. den Vorsitzenden des
Aufsichtsrats hieriiber informieren.

E. TRANSPARENZ

Eine einheitliche, umfassende und zeitnahe Infor-
mationspolitik hat fiir Hawesko Holding AG einen
hohen Stellenwert. Die Berichterstattung tiber die
Geschaftslage und die Ergebnisse des Unterneh-
mens erfolgt im Geschéftsbericht, auf der jahrlichen
Pressekonferenz, in den Quartalsfinanzberichten
zum 31. Marz sowie zum 30. September, und im
Halbjahresfinanzbericht.

Weitere Informationen werden iiber Pressemittei-
lungen bzw. iiber Ad-hoc-Mitteilungen nach Artikel
17 Marktmissbrauchsverordnung veréffentlicht. Ein
stadndig nutzbares und aktuelles Kommunikations-
medium ist die Internetseite www.hawesko-holding.
com, die alle relevanten Informationen in deutscher
und englischer Sprache verfiigbar macht. Neben um-
fangreichen Informationen zum Hawesko-Konzern
und zur Hawesko-Aktie ist dort auch der Finanzka-
lender zu finden, der einen Uberblick tiber alle wich-
tigen Veranstaltungen bietet. Darliber hinaus ist die
Investor-Relations-Abteilung Ansprechpartner fir
Fragen von Aktionéren, Investoren und Analysten.

F. VERGUTUNGSBERICHT

Angaben zur Vergtitung des Vorstands und des
Aufsichtsrats befinden sich in einem gesonderten
Abschnitt im zusammengefassten Lagebericht fiir
2017 sowie im Konzernanhang bzw. im Anhang.
Aktienoptionsprogramme oder dhnliche wertpapier-
orientierte Anreizsysteme existieren nicht.

Hamburg, 11. April 2018

Der Aufsichtsrat Der Vorstand
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VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

MITGLIEDER DES VORSTANDS

Thorsten Hermelink, Vorstandsvorsitzender,
Hamburg

(Jahrgang 1969) beendete 1994 ein BWL-Studium
an der Universitat Liineburg mit dem Abschluss
Diplom-Kfm. Danach bekleidete er leitende Stellun-
gen in international tatigen Handelsunternehmen.
Seit Dezember 2015 ist er der Vorstandsvorsitzende
der Hawesko Holding AG und vertritt seit Januar
2018 die Brand Unit B2B (Segment Grofthandel /
Distribution) im Vorstand.

Alexander Borwitzky, Diisseldorf

(Jahrgang 1968) schloss 1992 ein Studium an der
University of Nottingham als MBA ab. Nach Sta-
tionen in Einzelhandelskonzernen ist er seit 2013
einer der Jacques™-Geschéaftsfiihrer und tragt seit
Januar 2015 Vorstandsverantwortung fiir die Brand
Unit Omni-Channel (Segment Facheinzelhandel).

Raimund Hackenberger, Hamburg

(seit 01.03.2017)

(Jahrgang 1968) studierte an der Universitét Trier
Betriebswirtschaft (Abschluss Diplom-Kaufmann).
Nach leitenden Tatigkeiten in fithrenden nationalen
und internationalen Konsumgtiterunternehmen ist
er seit Marz 2017 Hawesko-Finanzvorstand.
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Nikolas von Haugwitz, Hamburg
(Jahrgang 1968) studierte Volkswirtschaft an
der Freien Universitit Berlin mit Abschluss
Diplom-Volkswirt. Seit 2003 ist er in leitenden
Funktionen im Hawesko-Konzern tatig, seit
Januar 2015 vertritt er die Brand Unit Digital
(Segment Distanzhandel) im Vorstand.

Bernd G. Siebdrat, Bonn (bis 31.12.2017)
(Jahrgang 1956) ist Mitgriinder der 1981 gegriin-
deten Wein Wolf Holding, die 1999 von Hawesko
tibernommen wurde. Im Januar 2008 wurde er in
den Vorstand berufen und war bis zu seinem
Ausscheiden aus dem Vorstand Ende 2017 fiir die
Brand Unit B2B (Segment Grof8handel/Distribution)
zustandig.

MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS

Detlev Meyer!

- Vorsitzender -

Geschaftsfihrer der Tocos Beteiligung GmbH,
Hamburg

Mitglied folgender gesetzlich zu bildender
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
Closed Holding GmbH, Hamburg

Prof. Dr.-Ing. Wolfgang Reitzle (bis 19.06.2017)
- stellvertretender Vorsitzender-

Ehemaliger Vorsitzender des Vorstands

der Linde AG

Mitglied folgender gesetzlich zu bildender
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
Axel Springer SE, Berlin;

Continental AG, Hannover;

Ivoclar-Vivadent AG, Schaan, Liechtenstein;
Linde AG, Miinchen;

Medical Park AG, Amerang

Thomas R. Fischer?

- stellvertretender Vorsitzender - (ab 11.09.2017)
Sprecher des Vorstandes der

Marcard, Stein & Co. AG, Hamburg,

sowie

Geschaftsfithrer der Marcard Family Office
Treuhand GmbH, Hamburg

Mitglied folgender gesetzlich zu bildender
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
Bianco Footwear A/S, Kolding, Dédnemark;
Hannover 96 GmbH & Co. KGaA, Hannover;

HF Fonds X. Unternehmensbeteiligungs-GmbH,
Hannover;

WARBURG INVEST Kapitalanlagengesellschaft
mbH, Hamburg

Vorstand und Aufsichtsrat Hawesko Holding AG

Dr. Jérg Haas? (ab 01.12.2017)
Vorstandsvorsitzender der HW Partners AG, Bonn;
Geschiftsfithrender Gesellschafter der BonnVisio-
Gruppe sowie der Invite Group, jeweils mit Sitz in

Bonn

Mitglied folgender gesetzlich zu bildender
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
Digitaler Hub Region Bonn AG, Bonn

Gunnar Heinemann? (bis 30.11.2017)
ehemaliger Geschaftsfithrender Gesellschafter
der Gebr. Heinemann KG, Hamburg

Mitglied folgender gesetzlich zu bildender
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
Gebr. Heinemann SE & Co. KG, Hamburg

Professor Dr. iur. Dr. rer. pol. Dres. h.c. Franz
Jiirgen Sécker?

Geschaftsfithrender Direktor Institut fiir Energie-
und Regulierungsrecht Berlin e. V., Berlin

Wilhelm Weil® (ab 19.06.2017)
Direktor des Weinguts Robert Weil, Kiedrich

Kim-Eva Wempe!
persoénlich haftende und geschéftsfithrende Gesell-
schafterin der Gerhard D. Wempe KG, Hamburg

! Mitglied des Personal- und Nominierungsausschusses.
Detlev Meyer ist Vorsitzender des Ausschusses.

2 Mitglied des Priifungs- und Investitionsausschusses.
Prof. Dr. Dr. Dres. h.c. Franz Jiirgen Sdcker ist Vorsitzender des
Ausschusses. Die Funktion des Finanzexperten im Sinne von
§100 Abs. 5 AktG erfiillt Thomas R. Fischer.
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KENNZAHLEN HAWESKO-KONZERN

Kennzahlen Hawesko Holding AG

in Mio. € 2008 2009 2010 20M
Netto- Umsatz 338,8 338,5 3777 409,1
Rohertrag 135,6 138,4 150,1 161,7
-in % vom Netto-Umsatz 40,0% 40,9% 39,7% 39,5%
Betriebsergebnis vor Abschreibungen (EBITDA) 30,0 27,1 31,3 31,5
-in % vom Netto-Umsatz 8,9% 8,0% 8,3% 7.7%
Abschreibungen 4,5 4,7 5,6 5,3
Betriebsergebnis (EBIT) 25,5 22,4 25,7 26,2
-in % vom Netto-Umsatz 7.5% 6,6% 6,8% 6,4%
KonzernjahresUberschuss (nach Steuern und ohne

Anteile nicht beherrschender Gesellschafter) 14,6 13,1 20,0 17,9
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 24,7 28,8 21,8 16,9
Cashflow aus Investitionstatigkeit -5,8 -7, 2,5 -4,
Free-Cashflow 17,5 20,8 23,8 12,3
Dividendenausschattung laufendes Jahr (Holding AG) -10,6 -11,9 -15,7 -14,4
Langsfristige Vermogenswerte 44,7 46,5 52,6 47,6
Kurzsfristige Vermogenswerte 125,4 1271 149,2 168,8
Eigenkapital nach Ausschittung 66,6 70,2 77,8 81,1
- in % der Bilanzsumme nach Ausschittung 39,1% 40,5% 38,6% 37,5%
Bilanzsumme 1701 173,6 201,8 216,4
Gebundenes Kapital 102,9 1031 101,8 105,7
Gesamtkapitalrendite 14,7% 13,0% 13,7% 12,5%
Return on Capital Employed 24,8% 21,7% 25,3% 24,8%
Ergebnis je Aktie (€) 1,67 1,48 2,24 1,99
Regulére Dividende je Aktie (€) 1,20 1,35 1,50 1,60
Bonusdividende je Aktie (€) - - 0,25 -
Gesamtdividende je Aktie (€) 1,20 1,35 1,75 1,60
Anzahl Aktien (Jahresdurchschnitt ausstehende, in Tsd.) 8.742 8.835 8.915 8.983
Aktienkurs zum Jahresultimo (€) 19,43 23,00 29,42 35,23
Borsenkapitalisierung zum Jahresultimo (€) 171,7 203.,4 264,3 316,5
Anzahl der Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt) 614 657 696 739
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2012 2013 2014 2015 2016 2017
446,4 465,2 472,8 476.,8 480,9 507,0
181,8 190,5 198,0 198,4 204.,4 212,9
40,7% 40,9% 41,9% 41,6 % 42,5% 42,0%
32,8 29,4 26,9 27,4 37,0 38,6
7.3% 6,3% 5.7% 57% 7.7% 7.6 %
7,2 6,8 6,8 7.3 7,4 8,2
25,6 22,6 20,1 20,1 29,6 30,4
5.7% 4,8% 4,2% 4,2% 6,2% 6,0%
22,5 16,2 14,8 12,2 18,5 18,5
17,5 31,1 19,3 26,1 28,9 13,8
-25,4 -7,5 -5, -5,8 -15,4 -10,5
-8,9 22,7 13,1 19,7 13,1 2,8
-14,8 -14,8 -n,7 -n,7 -n,7 -n,7
65,9 64,7 60,3 60,3 73,4 75,6
170,0 169,5 156,9 159,5 157,9 184,1
74,9 77,3 79,4 79,6 82,7 93,1
31,8% 33,0% 36,6 % 36,2% 35,8% 35,8%
235,8 234,3 217,2 219,8 231,3 259,7
140,3 140,8 137,5 137,3 139,5 154,9
11,3% 9,6% 8,9% 9,2% 13.1% 1,6 %
18,3% 16,0 % 14,6 % 14,7 % 21,2% 19,6 %
2,51 1,80 1,65 1,36 2,06 2,06
1,65 1,65 1,30 1,30 1,30 1,30
1,65 1,65 1,30 1,30 1,30 1,30
8.983 8.983 8.983 8.983 8.983 8.983
40,06 38,25 41,52 41,48 43,30 51,00
359,9 343,6 372,9 372,6 389,0 458,2
835 925 925 933 940 954
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Bilanzpressekonferenz/ Analystenkonferenz
Verdffentlichung Quartalsfinanzbericht zum 31. Marz 2018
Hauptversammlung in Hamburg

Verdffentlichung Halbjahresfinanzbericht zum 30. Juni 2018

Verdffentlichung Quartalsfinanzbericht zum 30. September 2018

Frankfurt XETRA, Hamburg

HAW, HAWG

DE0006042708

8,983,403 nennwertlose Inhaberaktien

€13,708,934.14

Filialen, Groffhandel, Internethandel (B2B, B2C), Handel

Finanzkalender, Impressum Hawesko Holding AG

IMPRESSUM

HERAUSGEBER
Hawesko Holding AG
Elbkaihaus

Grofie Elbstrafie 145d
22767 Hamburg

Falls Sie weitere Informationen wiinschen,
wenden Sie sich bitte an:

Abteilung Investor Relations

Tel. 040/30 39 21 00

Fax 040/30 39 21 05

www.hawesko-holding.com
ir@hawesko-holding.com

This annual report is also available
in English translation.

KONZEPT UND DESIGN
H4 Agentur fir Markenentwicklung & Marken-
kommunikation GmbH

FOTOS
Titel: Thinkstock/640353040/
Wine glasses with wine bottle

Seite 2: imageBROKER/ibxjwt03762273/

Weinberg im Herbst
Seite 4: Getty Images/116572810/Ziehen Sie out
Seite 6: Getty Images/172635423/

Flaschen Wein in einer Zeile
Seite 8/9: Getty Images/758583739/

Close-Up Of Wine Bottle
Seite 10-15: Christian Mai photography
Seite 17: Carl Tesdorpf
Seite 17: CWD/Christian Mai photography
Seite 19: HAWESKO/Christian Mai photography
Seite 20: Deutschwein Calssics
Seite 20: Globalwine
Seite 21: Grand Cru Select
Seite 21: Selection Alexander von Essen
Seite 23: Jacques’/Christian Mai photography
Seite 24: The Wine Company/
Christian Mai photography

Seite 24: Vogel Vins/Christian Mai photography
Seite 25: Weinart/Christian Mai photography
Seite 25: Weinladen/Christian Mai photography
Seite 26: Vinos
Seite 28: Wein Wolf Osterreich
Seite 28: Wein Wolf/Christian Mai photography
Seite 29: WirWinzer/Christian Mai photography
Seite 29: Ziegler
Seite 30/31: Ariane Abayan
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